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Premessa 
Le finalità del Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) si possono riassumere come 
segue: 
- ottenere un migliore coordinamento dell’attività di programmazione delle pubbliche 
amministrazioni, semplificandone i processi; 
- assicurare una migliore qualità e trasparenza dell’attività amministrativa e dei servizi ai cittadini e 
alle imprese. 
 
Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attività dell’Ente sono ricondotti alle finalità istituzionali e agli 
obiettivi pubblici di complessivo soddisfacimento dei bisogni della collettività e dei territori. 
Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di 
un forte valore comunicativo, attraverso il quale l’Ente pubblico comunica alla collettività gli 
obiettivi e le azioni mediante le quali sono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si 
vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare. 
 
Il PIAO 2023-2025 è il primo a essere redatto in forma ordinaria, dopo il primo Piano adottato in 
forma sperimentale per il triennio 2022-2024. 
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Riferimenti normativi 
L’art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato 
di attività e organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi già previsti dalla 
normativa - in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della 
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei 
fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione 
pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacità amministrativa delle PP.AA. 
funzionale all’attuazione del PNRR. 
 
Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione è redatto nel rispetto del quadro normativo di 
riferimento relativo alla Performance (D.Lgs. n. 150/2009 e relative Linee Guida emanate dal 
Dipartimento della Funzione Pubblica), ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale 
anticorruzione (PNA) e atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della L n. 190/2012 e 
D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, 
dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la 
Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione. 
 
Ai sensi dell’art. 6, c. 6-bis, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall’art. 1, c. 12, D.L. 30 
dicembre 2021, n. 228, e successivamente modificato dall’art. 7, c. 1, D.L. 30 aprile 2022, n. 36, la 
data di scadenza per l’approvazione del PIAO in fase di prima applicazione è stata fissata al 30 
giugno 2022. 
 
Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione, le 
amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attività di 
cui all’art. 3, c. 1, lett. c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di 
quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell’art. 1, c. 16, L. 
n. 190/2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a: 
a) autorizzazione/concessione; 
b) contratti pubblici; 
c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi; 
d) concorsi e prove selettive; 
e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli 
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. 
 
L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e 
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di 
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli 
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.  
Scaduto il triennio di validità, il Piano è modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi 
effettuati nel triennio. 
 
Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresì, alla predisposizione del Piano 
integrato di attività e organizzazione limitatamente all’art. 4, c. 1, lett. a), b) e c), n. 2. 
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Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attività di 
cui all’art. 6, Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione. 
 
Ai sensi dell’art. 8, c. 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la 
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione, il termine per 
l’approvazione del PIAO, in fase di prima applicazione, è differito di 120 giorni dalla data di 
approvazione del bilancio di previsione; 
 
Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attività e Organizzazione 
2023-2025 ha quindi il compito principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti 
di programmazione operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni 
contenute nei singoli Piani. 
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Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023-2025 
 
 

SEZIONE 1 
SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE 
In questa sezione sono riportati tutti i dati identificativi dell’amministrazione 

  NOTE 

Comune di Rogno  

Indirizzo Piazza Druso, 5  

Recapito telefonico 035967013  

Indirizzo sito internet www.comune.rogno.bg.it  

e-mail info@comune.rogno.bg.it  

PEC comune.rogno@pec.comune.rogno.bg.it  

Codice fiscale/Partita IVA CF 00542510169 P.IVA 00500290168  

Sindaco pro tempore Cristian Molinari   

Numero dipendenti al 31.12.2022 11  

Numero abitanti al 31.12.2022 3879  
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SEZIONE 2 
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 
 

Sottosezione 2.1 Valore pubblico 

Non prevista per gli enti con meno 50 dipendenti - si rimanda alle indicazioni contenute nel 
Documento Unico di Programmazione 2023-2025, aggiornato da ultimo con deliberazione di 
consiglio comunale n. 6 del 10/03/2023; 

 

Sottosezione 2.2 Performance 

Non prevista per gli enti con meno 50 dipendenti - si rimanda alle indicazioni che saranno 

contenute in apposita deliberazione della giunta comunale da adottarsi tempestivamente, 

secondo le indicazioni del d.lgs. 150/2009, come modificato e integrato dal d.lgs. 74/2017.   

 

Piano delle azioni positive 2022-2024, di cui alla deliberazione di Giunta Comunale n. 18 del 
17/02/2022.  
 

 

Sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza 
 

La sottosezione è predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della 
trasparenza (RPCT), nominato con decreto del Sindaco n. 2 del 29.08.2023, sulla base degli 
obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza definiti dall’organo di 
indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del 2012.   
Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi corruttivi, sono 
quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati 
dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013. 
Il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2021/2023 del 

Comune di Rogno, è stato approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 37 del 

26/03/2021, confermato per l’anno 2022 con deliberazione di Giunta Comunale n. 56 del 

28/04/2022 e riconfermato per l’anno 2023 con deliberazione di Giunta Comunale n. 54 del 

30/03/2023, alla luce della a deliberazione ANAC n. 1074/2018, che ha stabilito che “i comuni 

con popolazione inferiore a 5.000 abitanti, in ragione delle difficoltà organizzative dovute alla loro 

ridotta dimensione, e solo nei casi in cui nell’anno successivo all’adozione del PTPC non siano 

intercorsi fatti corruttivi o modifiche organizzative rilevanti, [possano] provvedere all’adozione del 

PTPC con modalità semplificate”; L’articolo 6 del decreto ministeriale n. 132/2022 prevede 

“L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi, 

modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse 

ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore 

pubblico. Scaduto il triennio di validità, il Piano è modificato sulla base delle risultanze dei 

monitoraggi effettuati nel triennio.” Rilevato che nel Comune di Santa Rogno non si sono 

verificati i fatti di cui all’articolo 6 sopraindicato, si ritiene di confermare per l’anno 2023 i 

contenuti del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza triennio 

2021/2023 approvato con la deliberazione di Giunta comunale n. 54 del 30.03.2023 e pubblicato 

sul sito web istituzionale in Amministrazione Trasparente al seguente link a cui qui si rinvia 

integralmente: 

https://www.comune.rogno.bg.it/Pages/amministrazione_trasparente_v3_0/?code=AT.T0.10.10 
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SEZIONE 3 
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 
 

Sottosezione 3.1 Struttura organizzativa 

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’Amministrazione/Ente: 
- organigramma; 
- livelli di responsabilità organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali 
e simili (es. posizioni organizzative); 
- ampiezza media delle unità organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio; 
- altre eventuali specificità del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni 
necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati. 

 

ORGANIGRAMMA 

Inserito come allegato nel Documento Unico di Programmazione 2 0 2 3 / 2 0 2 5 , di cui alla 
deliberazione di Consiglio Comunale n. 6 del 10/03/2023. 
Nuovi profili di ruolo 
Con Deliberazione di Giunta comunale n. 56 del 30/03/2023 è stato definito il nuovo sistema di 
classificazione del personale di cui al Tit. III del CCNL 16/11/2022, che è entrato in vigore dal 1° 
aprile 2023 si rimanda all’orientamento applicativo Aran CFC110. 
 
 

 

LIVELLI DI RESPONSABILITA’ ORGANIZZATIVA 

4 Posizioni Organizzative: Affari Generali, Settore Finanziario e contabile, Edilizia privata cave e 
urbanistica, OO.PP., patrimonio e manutenzioni. 
 

 

AMPIEZZA MEDIA DELLE UNITÀ ORGANIZZATIVE IN TERMINI DI NUMERO DI DIPENDENTI IN 
SERVIZIO NEL TRIENNIO 2023/2025 

Servizio Area Affari generali 
Ufficio Istruzione, cultura e sociale: 01 
Ufficio Segreteria/Protocollo/Relazioni con il pubblico: 01 
Ufficio Servizi Anagrafici/elettorali/ statistica:01 
Ufficio Vigilanza e attività produttive: 01 
Servizio Finanziario e contabile 
Ufficio Ragioneria e personale: 02 
Ufficio Tributi: 01 
 

Servizio Edilizia Privata, cave e urbanistica 
Ufficio edilizia privata, cave e urbanistica: 01 
 

Servizio OO.PP., patrimonio e manutenzioni 
Ufficio Opere Pubbliche: 01  
Ufficio Patrimonio e manutenzioni: 02 
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Sottosezione 3.2 Organizzazione del lavoro agile 

Nelle more della regolamentazione del lavoro agile, ad opera dei contratti collettivi nazionali di 
lavoro relativi al triennio 2019-2021 che disciplineranno a regime l’istituto per gli aspetti non 
riservati alla fonte unilaterale, così come indicato nelle premesse delle “Linee guida in materia di 
lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche”, adottate dal Dipartimento della Funzione Pubblica 
il 30 novembre 2021 e per le quali è stata raggiunta l’intesa in Conferenza Unificata, ai sensi 
dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, in data 16 dicembre 2021, 
l’istituto del lavoro agile presso il Comune di Rogno, rimane regolato dalle disposizioni di cui alla 
normativa vigente. 

Sottosezione 3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale 

3.3.1  Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente 

Situazione 31/12/2022 Totale personale in servizio n. 11 unità a tempo pieno Totale posti coperti 
in ruolo a tempo indeterminato n. 11 Totali per categoria: D n. 4, C n. 6, B n. 1 

3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane 

Premessa 
Il piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dell’attività di programmazione 
complessivamente intesa e, coerentemente ad essa, è finalizzato al miglioramento della qualità 
dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese.  
Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che 
servono all’amministrazione si può ottimizzare l’impiego delle risorse pubbliche disponibili e si 
perseguono al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi 
alla collettività.  
La programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con i 
risultati da raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli 
organizzativi, permette di distribuire la capacità assunzionale in base alle priorità strategiche.  
In relazione, è dunque opportuno che le amministrazioni valutino le proprie azioni sulla base dei 
seguenti fattori: 
- capacità assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa; 
- stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti; 
- stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio: 
a) alla digitalizzazione dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o individuazione di 
addetti con competenze diversamente qualificate); 
b) alle esternalizzazioni/internalizzazioni o potenziamento/dismissione di servizi/attività/funzioni; 
c) ad altri fattori interni o esterni che richiedono una discontinuità nel profilo delle risorse umane 
in termini di profili di competenze e/o quantitativi. 
Il Piano triennale del fabbisogno del personale 2023/2025 (approvato con delibera della 
Giunta Comunale n. 19 del 14.02.2023) è inserito nel Documento Unico di Programmazione 
2 0 2 3 / 2 0 2 5 , di cui alla deliberazione di Consiglio Comunale n. 6 del 10/03/2023 come esposto 
nel documento allegato B) al presente PIAO. 
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Sottosezione non prevista per gli enti con meno di 50 dipendenti. 
 
 

Allegati: 
 
Allegato B - Piano triennale del fabbisogno del personale 2023/2025 
 

3.3.3 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse 

Un’allocazione del personale che segue le priorità strategiche, invece di essere ancorata 
all’allocazione storica, può essere misurata in termini di: 

- modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree;  
- modifica del personale in termini di livello/inquadramento. 

3.3.4 Formazione del personale 

Premessa 
Questa sottosezione sviluppa le seguenti attività riguardanti la formazione del personale: 
- le priorità strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze 
tecniche e trasversali, organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale; 
- le risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative; 
- le misure volte ad incentivare e favorire l’accesso a percorsi di istruzione e qualificazione 
del personale laureato e non laureato (es. politiche di permessi per il diritto allo studio e 
di conciliazione); 
- gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) 
della formazione in termini di riqualificazione e potenziamento delle competenze e del livello di 
istruzione e specializzazione dei dipendenti, anche con riferimento al collegamento con la 
valutazione individuale, inteso come strumento di sviluppo. 

PRIORITA’ STRATEGICHE: 
Sezione inserita nel Piano delle azioni positive 2022-2024, di cui alla deliberazione di Giunta 
Comunale n. 18 del 17/02/2022.  
Tali indirizzi per la formazione del personale saranno coordinati con quanto disciplinato in 
materia dal CCNL 2019-2021 del personale non dirigente, sottoscritto il 16/11/2022 (artt. 54, 55 e 
56). 

SEZIONE 4 
MONITORAGGIO 

4. Monitoraggio  



 

COMUNE DI ROGNO 
Provincia di Bergamo 

DOTAZIONE ORGANICA E ORGANIGRAMMA TRIENNIO 2023/2025 

Allegato A) alla deliberazione di Giunta Comunale n. 19 del 14.02.2023 
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Affari Generali 

Istruzione, Cultura e 
Sociale 

Istruttore 
direttivo  

D* 1 F.T. - 1 F.T. - - 1 F.T. - 1 F.T. 

Segreteria/Protocoll
o/Relazioni con il 

pubblico 

Istruttore 
tecnico 

amministrativo 
C 1 F.T. - 1 F.T. - - 1 F.T. - 1 F.T. 

Servizi 
Anagrafici/elettorali/

statistica 

Istruttore 
tecnico 

amministrativo 
C 1 F.T. - 1 F.T. - - 1 F.T. - 1 F.T. 

Vigilanza e attività 
produttive 

Istruttore di 
vigilanza 

C 1 F.T. - 1 F.T. - - 1 F.T. - 1 F.T. 

Finanziario e 
Contabile 

Ragioneria e 
personale 

Funzionario 
direttivo 

amministrativo 
D* 1 F.T. - 1 F.T. - - 1 F.T. - 1 F.T. 

Istruttore 
tecnico 

amministrativo 
C 1 F.T. - 1 F.T. - - 1 F.T. - 1 F.T. 

Tributi 
Istruttore 

tecnico 
amministrativo 

C 1 F.T. - 1 F.T. - - 1 F.T. - 1 F.T. 

(*titolare di posizione organizzativa) 

ALLEGATO B PIAO
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Edilizia Privata, 
cave e 

urbanistica 

Edilizia Privata, cave 
e urbanistica 

Istruttore 
direttivo 
tecnico 

amministrativo 

D* 1 F.T. - 1 F.T. - - 1 F.T. - 1 F.T. 

OO.PP., 
patrimonio e 
manutenzioni 

Opere Pubbliche 

Istruttore 
direttivo 
tecnico 

amministrativo 

D* 1 F.T. - 1 F.T. - - 1 F.T. - 1 F.T. 

Patrimonio e 
manutenzioni 

Istruttore 
tecnico 

amministrativo 
C 1 F.T. - 1 F.T. - - 1 F.T. - 1 F.T. 

Esecutore 
manutentivo 
specializzato 

B 1 F.T. - 1 F.T. 1 F.T. 1 F.T. 1 F.T. - 1 F.T. 

(*titolare di posizione organizzativa) 

Situazione 31/12/2022 

Totale personale in servizio n. 11 unità a tempo pieno 

Totale posti coperti in ruolo a tempo indeterminato n. 11 

Totali per categoria: D n. 4, C n. 6, B n. 1 

Situazione 31/12/2023 

Totale personale in servizio n. 11 unità a tempo pieno 

Totale posti coperti in ruolo a tempo indeterminato n. 11 

Totali per categoria: D n. 4, C n. 6, B n. 1 

Situazione 31/12/2024 

Totale personale in servizio n. 11 unità a tempo pieno 

Totale posti coperti in ruolo a tempo indeterminato n. 11 

Totali per categoria: D n. 4, C n. 6, B n. 1 

Situazione 31/12/2025 

Totale personale in servizio n. 11 unità a tempo pieno 

Totale posti coperti in ruolo a tempo indeterminato n. 11 

Totali per categoria: D n. 4, C n. 6, B n. 1 



COMUNE DI ROGNO 
Provincia di Bergamo 

Allegato B1) 

 

ASSUNZIONE A TEMPO DETERMINATO F.T.   – progetto PNRR 

 Fondo assunzioni DL 152/2021 

ANNO 2023 

Previsione 
assunzionale 

Categoria 
Servizio/Profilo 
professionale 

Tempo 
lavoro 

Tipologia di assunzione 

1 C 
Istruttore 
amministrativo 

F.T. A tempo determinato PNRR 

 

ANNO 2024 

Previsione 
assunzionale 

Categoria 
Servizio/Profilo 
professionale 

Tempo 
lavoro 

Tipologia di assunzione 

1 C 
Istruttore 
amministrativo 

F.T. A tempo determinato PNRR 

 

ANNO 2025 

Previsione 
assunzionale 

Categoria 
Servizio/Profilo 
professionale 

Tempo 
lavoro 

Tipologia di assunzione 

1 C 
Istruttore 
amministrativo 

F.T. A tempo determinato PNRR 

 

ALLEGATO B PIAO



COMUNE DI ROGNO 
Provincia di Bergamo 

PIANO OCCUPAZIONALE 

PIANO DELLE ASSUNZIONI TRIENNIO 2023/2025 

Allegato B) alla deliberazione di Giunta Comunale n. 19 del 14.02.2023 

 

ANNO 2023 

Previsione 
assunzionale 

Categoria 
Servizio/Profilo 
professionale 

Tempo 
lavoro 

Tipologia di assunzione 

- - - -. Non si  prevedono assunzioni 

 

ANNO 2024 

Previsione 
assunzionale 

Categoria 
Servizio/Profilo 
professionale 

Tempo 
lavoro 

Tipologia di assunzione 

1 B 
Esecutore manutentivo 
specializzato 

F.T. 
A tempo indeterminato per 
sostituzione personale cessato per 
collocamento a riposo 

 

ANNO 2025 

Previsione 
assunzionale 

Categoria 
Servizio/Profilo 
professionale 

Tempo 
lavoro 

Tipologia di assunzione 

- - - - Non si prevedono assunzioni 

 

 

 

ALLEGATO B PIAO


