n.l Navigazione

Lago dlseo

BILANCIO DI PREVISIONE 2024

1. PREMESSA

La definizione del budget per 'anno 2024, ¢ stata effettuata prendendo come base di partenza i dati
dell’anno 2023 opportunamente rivalorizzati e confrontati con i dati dell’esercizio 2022.

In particolare, i dati assunti per predisporre il presente bilancio di previsione 2024 sono:

- Totale passeggeri trasportati: 1.600.000
- Totale km percorsi dalla flotta: 270.000
- Totale ore di moto: 19.000
- Litri di gasolio consumati: 570.000
- Numero medio unita lavorative: 56

Il programma di esercizio, in linea con quanto svolto nel corso del 2023, risulta composto da:

Servizio “traghetti da e per Monte Isola” (linea Sulzano-Peschiera, linea Sale Marasino-Carzano e
servizi a chiamata) effettuato giornalmente dal 01 gennaio al 31 dicembre (allegato 1);
Servizio “di linea” di collegamento tra Monte Isola e le varie localita lacustri suddiviso in:
o Orarioinvernale feriale e festivo (allegato 2) in vigore:
= dal01.01.24 al 24.03.24;
= dal07.10.24 al 31.12.24;
o Orario primaverile/autunnale feriale e festivo (allegato 3) in vigore:
= dal 25.03.24 al 16.06.24;
= dal02.09.24 al 06.10.24;
o Orari estivo (allegato 4) in vigore:
= dal17.06.24 al 01.09.24.

In merito agliinvestimenti straordinari per lo sviluppo della flotta, per il 2024 si prevedono i seguenti interventi:
e Refitting della M/N "Iseo":

o attivita gestita direttamente da NLI con risorse trasferite ad ABL da Regione
Lombardia e, a seguire, da ABL a NLI a rendicontazione progressiva;

o lavori da effettuare negli anni 2024-2025;

o risorse disponibili:
= 1.588.552,86 € (regionali)
. 355.000,00 € (NLI mediante l'utilizzo del fondo “Refitting M/N Iseo” gia

accantonato a bilancio)
e Completamento M/N “Predore”:

o Attivita gestita completamente da NLI;
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o lavori conclusi nel 2024:
o risorse disponibili
= 560.000.00 € (NLI mediante l'utilizzo del “Fondo potenziamento flotta” gia
accantonati a bilancio);
e Manutenzioni straordinarie della flotta per 'anno 2024
o Attivita gestita completamente da NLI;
o risorse disponibili
= 409.467,14 € (regionali)
= 200.000,00 € (mediante l'utilizzo del “Fondo potenziamento flotta” gia
accantonati a bilancio);
= 200.000,00 £ con risorse proprie generate dall’ottimizzazione della gestione
corrente;
Alla luce dei rilevanti investimenti suindicati per 'ammodernamento della flotta si informa che & ancora in
corso la ricerca di personale con competenze tecniche nell’ambito della progettazione e dei lavori navali oltre
che di due ulteriori operatori tecnici di cantiere.

Relativamente agli investimenti straordinari legati ad infrastrutture, le opere attualmente in gestione sono:

e QOpera 2022-N-01 attualmente in via di ultimazione. Per tale opera la Societa sta anticipando
le spese tecniche oltre alle spese legate a forniture e lavori mediante I'utilizzo delle somme
resesi disponibili a seguito dell’approvazione della variante legata alla mancata realizzazione
della biglietteria di Iseo.

o Risorse disponibili:
=  Forniture e lavori: 363.859,56 € (regionali)
= Spese tecniche: 140.510,00 € (regionali di cui 56.418,67 € gia rendicontati
nel corso del 2023)
e Opera 2024-N-01 attualmente in fase di stesura del progetto definitivo
o Risorse disponibili da Q.E.:
=  Forniture e lavori: 125.000,00 € (regionali)
= Spese tecniche: 173.380,00 € (regionali)
Si segnala, inoltre, che a seguito di disposizione regionale, nel corso del 2024 verra avviato I'appalto per
I'adeguamento del Sistema di Bigliettazione Elettronica (SBE) che necessita di un radicale aggiornamento sia
hardware che software al fine di consentirne I'interoperabilita con i titoli integrati regionali.
o Risorse disponibili da Q.E. —in misura 70% RL / 30% NLI:
= 400.000,00 £ (regionali)
= 171.430,00 € (aziendali mediante utilizzo fondo adeguamento SBE)
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2. ANALISI DEI COSTI DELL’ESERCIZIO

Le tabelle del capitolo “2”, riportano per ogni voce presa in esame i dati relativi a: Consuntivo 2022, Consuntivo 2023 e

Preventivo 2024.

2.1 Prospetti relativi ai costi del personale:

Dettaglio Preventivo 2023 Pre-Consuntivo Preventivo 2024

2023
Personale dipendente €2.814.000 € 2.647.000 € 2.814.000
E;izf'ict’sd' produttivita e fringe €96.000 €70.000 € 96.000
Assunzioni € 85.000 € 85.000
Indennita di cassa agenti €5.000 €6.000 €5.000
Totale personale €3.000.000 € 2.723.000 €3.000.000
C.d.A. €45.000 €41.000 €45.000
Dettaglio Preventivo 2023 Pre-Consuntivo Preventivo 2024

2023
Buoni Pasto (T.r.) €62.000 €61.000 € 65.000
Ristorante (sostitutivo T.r.) € 24.000 € 26.000 € 28.000
Rimborsi spese (escluso C.d.A) € 40.000 € 45.000 € 45.000
Vestiario €19.000 €22.000 €22.000
Formazione, Oneri complementari € 25.000 € 19.000 € 25.000
Totale €170.000 €173.000 € 185.000
Totale costi personale € 3.215.000 €2.937.000 €3.230.000

Nota relativa ai costi del personale:

Il confronto dei valori relativi al “Totale costi personale” tra il bilancio preconsuntivo 2023 ed il bilancio preventivo 2024
evidenzia un incremento di 293.000 €. Tale incremento e legato in primo luogo agli aumenti contrattuali definiti con
accordo nazionale e con accordi di secondo livello, in secondo luogo agli avanzamenti di livello interni ed all'acquisizione

di nuove professionalita (circa 85.000,00 €).

I numero medio di dipendenti (ULA) 2024 preventivato & pari a 56.

Voce

Preventivo 2023

Pre-Consuntivo
2023

Preventivo 2024

Numero medio dipendenti (ULA)

56

53

56
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2.2 Prospetto relativo ai costi generali di gestione:

Pre-Consuntivo

Dettaglio Preventivo 2023 Preventivo 2024
2023

Contributo funzionamento ABL €50.000 €0 €0
Carburante e lubrific. Navi € 830.000 € 816.000 € 860.000
Utenze varie € 35.455 €56.000 € 40.000
Orari, titolo di viaggio, cancelleria € 40.000 €37.000 € 38.000
DPI e sanificazione ambienti e m.c. €8.000 €30.000 € 26.000
Pubblicita € 75.000 €90.000 €90.000
Assicurazioni €60.000 €74.000 € 75.000
Assistenza Specialistica € 145.000 € 140.200 € 153.000
Spese diverse (cfr. tabella specifica) € 182.000 €150.400 € 206.000
Oneri bancari € 10.000 €24.000 € 18.000
Ammorta menti €200.000 €282.000 € 280.000
Imposte € 20.000 € 44.000 € 40.000
Totale € 1.655.455 €1.743.600 €1.826.000

2.2.1 Prospetto riepilogativo spese diverse:

Pre-Consuntivo

Voce Preventivo 2023 Preventivo 2024
2023

Contributi associativi € 7.000 € 7.000 € 7.000
Rappresentanza e ospitalita €2.000 €9.000 €8.000
Pulizia uffici (+navi+pontili) € 25.000 €22.000 € 24.000
Vigilanza €5.000 €6.000 €6.000
SIAE €1.500 € 2.000 €2.000
Canoni software €42.000 €46.400 €52.000
Provvigioni € 14.000 € 14.000 €14.000
Fitti biglietterie/Noleggi €10.000 €11.000 €12.000
attrezzature
Manutenziloneecarburante €3.000 €3.000 €3.000
automezzi
Smaltimenti rifiuti cantiere /navi € 30.000 €22.000 € 28.000
Altri costi diversi €42.500 € 8.000 €50.000
Totale spese diverse €182.000 €150.400 € 206.000
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2.3 Prospetto riepilogativo costo delle manutenzioni ordinarie:

Voce Preventivo 2023 | Pre-Consuntive 1o o ntivo 2024
2023

Manutenzione Ordinaria Navi € 250.000,00 € 190.000,00 € 300.000,00

Manutenzione Strutture Demanio € 70.000,00 € 73.000,00 € 95.000,00

Materiali per la manutenzione €70.000,00 € 224.000,00 € 100.000,00

Totale € 390.000 €487.000 €495.000
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3. BILANCIO DI PREVISIONE

COSTI RICAVI
Costo personale 3.230.000 € | (Ricavi della produzione 2.800.000 €
Personale dipendente 3.000.000€ | [Ricavi vendita biglietti 2.750.000 €
Consiglio di Amministrazione 45.000€ | |Ricavi adeguamento tariffe preferenziali 7.000€
Buoni pasto e ristorazione 93.000€ | |IVOLIVOP 20.000 €
Trasferte/diarie e rimborsi spese 45.000€ | |Ricavi Noleggi 13.000 €
Vestiario 22.000€ | [Altri Ricavi e proventi 10.000 €
Formazione e oneri diversi 25.000€
Costo di gestione 1.826.000 € | [Contributi in conto esercizio 2.715.256 €
Carburante e lubrific. Navi 860.000€ | [Contributi copertura perdite e rinnovi ccnl 2.298.399 €
Utenze varie 40.000€ | |Contributo mancati introiti Monte isola 142.857 €
Orari, titolo di viaggio, cancelleria 38.000 € | |Contributi ministeriali riduzione ricavi 190.000 €
DPI e sanificazione ambienti 26.000 € | [Crediti imposta accise e pubblicita 50.000 €
Pubblicita 90.000 € | |Valorizzazione carte Monte isola 34.000€
Assicurazioni 75.000 €
Assistenza Specialistica 153.000 €
Spese diverse 206.000 €
Oneri bancari 18.000€
Ammortamenti 280.000 €
Imposte 40.000 €
Costo manutenzioni 379.256 € | |Proventi Finanziari 120.000 €
Manutenzione Ordinaria Navi 200.000€
Materiali per la manutenzione 100.000 €
Manutenzione Strutture Demanio 79.256 €
TOTALE SPESE CORRENTI 5.435.256 € | [TOTALE RICAVI 5.635.256 €
Costo attivita straordinarie 4.630.781 € | |Fondi straordinari 4.430.781 €
Manutenzione straordinaria flotta con
. . 409.467 €
Manutenzione straordinaria flotta 809.467 € | [fondi regionali
Utilizzo fondo per MS flotta 200.000 €
Manutenzione straordinaria M/N "Iseo"
Refitting M/N "Iseo" 1.943.553€ | |con fondi regionali 1.588.553 €
Utilizzo fondo per MS M/N "lIseo" 355.000 €
!Investlm?lnto straordinario M/N 560.000 € !JtI|IZZ.O fondo potenZ|“amento f.I.Otta per 560.000 €
Predore investimento su M/N "Predore
i i i 400.000 €
AT S 571.430 € Risorse regionali per adeguamento SBE
Utilizzo fondo per adeguamento SBE 171.430€
Opera 2022-N-01 447.951€ | [Risorse regionali per opera 2022-N-01 447.951 €
Opera 2024-N-01 298.380€ | |Risorse regionali per opera 2024-N-01 298.380 €
TOTALE COSTI (+ contributi per TOTALE RICAVI (+ contributi per
P 10.066.037 € P 10.066.037 €

manutenzioni straordinarie)

manutenzioni straordinarie)
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