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PARTE GENERALE

1 IL MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E
CONTROLLO

1.1 IL D.LGS 231/2001 E LA RESPONSABILITA" AMMINISTRATI VA DEGLI
ENTI

Il Decreto Legislativo 231/2001: " Disciplina dell@sponsabilita amministrativa delle persone
giuridiche, delle societa e delle associazioni anghmive di personalita giuridiche”, di seguito
denominatdDecreto”, attuando la delega di cui all'art. 11 della L300 del 29/09/2000, ha apportato
una consistente innovazione a carico della respditaadegli enti, derivante da attivita illecitesid
soggetti che per gli enti stessi operano in nomgeke conto. La nuova normativa costituisce un
adeguamento alle convenzioni internazionali in miatéi responsabilita delle persone giuridiche, cui
aveva gia da tempo aderito (Convenzione di Brugedlel 26 luglio 1995 sulla tutela degli interessi
finanziari delle Comunita Europee, della Conveneiirmata a Bruxelles il 26 maggio 1997 sulla lotta
alla corruzione nella quale siano coinvolti funadndella Comunita Europea o degli Stati membri, e
della Convenzione OCSE del 17 dicembre 1997 sotta hlla corruzione di pubblici ufficiali stranier
nelle operazioni economiche ed internazionali).
La responsabilita amministrativa introdotta neltrm®rdinamento giuridico (che costituisce di fatto
una variante di responsabilita penale) a caricdi dagi (societa, associazioni, consorzi, ecc.), €
prevista per reati tassativamente elencati e cosimeslorointeresse o vantaggio
- da persone fisiche che rivestano funzioni di rapgméanza, di amministrazione o di direzione degli
enti stessi 0 di una loro unita organizzativa dotiitautonomia finanziaria e funzionale, nonché da
persone fisiche che esercitino, anche di fattgekstione e il controllo degli enti medesimi;
- da persone fisiche sottoposte alla direzione ovadidanza di uno dei soggetti sopra indicati.
Tutti i suddetti soggetti vengono indicati nel Mddes nel Codice etico comRESTINATARI .
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Nelle fattispecie indicate, la responsabilita dealié, viene ad aggiungersi a quella della persieieaf
autrice del reato, restandone nettamente distiptella di chi ha commesso il reato € penale, essend
individuata in una persona, l'altra, a carico dgite, € amministrativa, ma fondata su un reatolpena
presupposto.

Il Decreto, all’art. 9, prevede sanzioni pecuniasespensive ed interdittive, tra le quali rilevant
appaiono la sospensione o revoca di licenze e eeiw®, il divieto di contrarre con la pubblica
amministrazione, l'interdizione dall'esercizio @etlvita, l'esclusione o revoca di finanziamenti e
contributi, il divieto di pubblicizzare beni e s&iv La suddetta responsabilita si configura anche
relazione a reati commessi all'estero, purché géorb repressione non proceda lo Stato del luago i

Cui siano avvenuti.

1.2 IL MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO E
L’ESIMENZA PER GLI ENTI

In realta laratio della normativa ha un fondamento non soltanto punjer gli enti, bensi soprattutto
premiale, giacché prevede un regime di esimenzssieadottano, e mettono effettivamente in opera,
un Modello di Organizzazione, gestione e controlio,seguito “Modello”, che preveda sistemi
organizzativi atti a prevenire i rischi di comm@®e dei reati presupposti da parte dei soggetietoc
preposti alle relative attivita. Il reato per cigrite € soggetto al regime sanzionatorio &ctapa di
organizzazione”, dalla quale I'ente pud andare esente se il Modatdlottato € in grado di prevenire i
rischi ascrivibili ai soggetti predetti.

Il Modello, rispetto all’edizione del 2001, ha caeato nel tempo modifiche ed aggiunte di sostanza,
con lintroduzione di altri reati presupposto, @ quelli riguardanti la sicurezza nei luoghi a@véro,
quindi le previsioni e le fattispecie di cui agitta589 e 590 C.p., Omicidio colposo e lesionipade.
Allo scopo € stato introdotto nel Decreto I'art-&apties e nel T.U. D.Igs. 81/2008 gli artt. 3080e
tutti, in combinato disposto, prevedono per gli,emt Modello per la sicurezza, esimente alla steeg
dei principi di cui al Decreto. Piu di recente gn® stati introdotti i reati ambientali.

Il presente Modello intende soddisfare tutte lgyeasze del Decreto relative alle attivita svolte da
MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D'ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l.., e ai reati
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presupposti che, nell’esercizio di dette attivitarpbbero verificarsi, per prevenirne la commissied

assicurare alla societa I'esimenza.

1.3 | REATI PRESUPPOSTI PREVISTI DAL DECRETO E SGG.

Inizialmente il Decreto elencava, tra i reati dallda commissione e fatta derivare la responsabilita

amministrativa degli enti, esclusivamente quellicenfronti della Pubblica Amministrazione e contro

il patrimonio commessi a danno dello Stato o dbadinte pubblico, precisamente i seguenti:

- malversazione a danno dello Stato o di altro enbblico (art, 316-bis C.P.);

- indebita percezione di contributi, finanziamentltre erogazioni da parte dello Stato o di altreeen
pubblico (art. 316-ter C.P.);

- concussione (art. 317 C.P.);

- corruzione per un atto d'ufficio (art. 318 C.P.);

- corruzione per un atto contrario ai doveri d'u@i¢art. 319 C.P.);

- circostanze aggravanti (art. 319-bis C.P.);

- corruzione in atti giudiziari (art. 319-ter C.P.);

- corruzione di persona incaricata di un pubblicoizer (art. 320 C.P.);

- istigazione alla corruzione (art. 322 C.P.);

- concussione, corruzione, istigazione alla corruzidnmembri e funzionari della C.E.E. di altri stat
esteri (art. 322-bisc.p.);

- truffa a danno dello Stato o di altro ente pubb(aad. 640, 20 comma, n. 1 C.P.);

- truffa aggravata per il conseguimento di erogazmutibliche (art. 640-bis C.P.);

- frode informatica in danno dello Stato o di altraeepubblico (art. 640-ter. C.P.).

L'art. 6 della Legge 23 novembre 2001, n. 409, mexaDisposizioni urgenti in vista dell'introduzien

dell'euro”, ha inserito nel novero dei reati pravaal Decreto, attraversoatt. 25-bis, i seguenti

ulteriori reati:

- falsificazione di monete, spendita e introduzioe#anStato, previo concerto, di monete falsificate
(art. 453 C.P.);

- alterazione di monete (art. 454 C.P.);
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- spendita e introduzione nello Stato, senza concértoonete falsificate (art. 455 C.P.);

- spendita di monete falsificate ricevute in buorgefdart. 457 C.P.);

- falsificazione di valori di bollo, introduzione hel Stato, acquisto, detenzione o messa in
circolazione di valori di bollo falsificati. (ard59 C.P.);

- contraffazione di carta filigranata in uso perdabiricazione di carte di pubblico credito di vabtir
bollo (art. 460 C.P.);

- fabbricazione o detenzione di filigrane o di stratheestinati alla falsificazione di monete, di wal
di bollo o di carta filigranata (art. 461 C.P.);

- uso di valori di bollo contraffatti o alterati (a#64 C.P.).

In fase di approvazione della riforma del diritiocietario, I'art. 3 del Decreto legislativo 11 &eri
2002, n. 61, entrato in vigore il 16 aprile 2002,ihtrodotto nel Decreto il successiad. 25-ter, che
ha esteso la responsabilitdh amministrativa dedli anche per la commissione dei seguenti reati
societari, modificati dallo stesso Decreto n. 61020

- false comunicazioni sociali (art. 2621 cod. civ.);

- false comunicazioni sociali in danno dei soci odeditori (art. 2622 Cod. civ.);

- falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni dedtzcieta di revisione (art. 2624 Cod.civ.);

- impedito controllo (art. 2625 Cod, civ.);

- indebita restituzione dei conferimenti (art. 262&dCciv.);

- illegale ripartizione degli utili e delle riservar{. 2627 Cod. civ.);

- illecite operazioni sulle azioni o quote socialildesocieta controllante (art. 2628 Cod.civ.);

- operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2626d. civ.);

- formazione fittizia del capitale (art. 2632 Cod..§i

- indebita ripartizione dei beni sociali da parte lgiidatori (art. 2633 Cod. civ.);

- illecita influenza sull'assemblea (art. 2636 Caod.)c

- aggiotaggio (art. 2637 Cod. civ.);

- ostacolo all'esercizio delle funzioni delle autopubbliche di vigilanza (art. 2638 Cod.civ.).
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La legge 28 dicembre 2005, n. 262, ha abrogatatigspecie di cui all'art. 2623 C.C. ("falso in
prospetto” e contestualmente ha inserito tale reliioterno del D.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58t.(ar
173-bis). In seguito alla citata traslazione, éteenon € piu compreso nel novero delle fattispecie
autonomamente rilevanti ai fini dell'applicaziors Decreto, come precedentemente previsto dall'art.

3 del Decreto legislativo il aprile 2002, n. 61.

Le falsita nei prospetti informativi e negli alttocumenti richiamanti dall'abrogato art. 2623 Civd.c
possono, peraltro, ora assumere rilevanza ¢faéde comunicazioni sociali" di cui agli art. 2621e

2622 Cod.civ.,qualora ne ricorrano tutti i presupposti richiektitali articoli.

L'art. 3, legge del 14 gennaio 2003 n. 7 (ratiBchesecuzione della convenzione internazionaldéaper
repressione del finanziamento del terrorismo, fattdlew York il 9 dicembre 1999, e norme di
adeguamento dell'ordinamento interno) ha inseoDecreto'art. 25-quater, il quale ha esteso la
responsabilita amministrativa degli enti anche etlemmissione dei "delitti aventi finalita di terigmo

o di eversione dell'ordine democratico, previsti dadice penale e dalle leggi speciali", nonché dei
delitti "che siano comunque stati posti in essareiolazione di quanto previsto dall'articolo 2 ldel
Convenzione internazionale per la repressioneidahziamento del terrorismo fatta a New York il 9
dicembre 1999".

L'art. 5, legge del |1 agosto 2003 n. 228 "Misusatoo la tratta delle persone" ha inserito nel Bexr
I'art. 25-quinquies il quale ha esteso la responsabilita amministatdegli enti anche alla
commissione degli specifici delitti contro la pearabta individuale previsti dal codice penale ed iv
indicaci.

L'art. 9, legge del 18 aprile 2005 n. 62 "Reatalduso di mercato” ha introdotto nel Decre#wt25-

sexiesprevedendo i reati di abuso di informazioni pegilate e manipolazione del mercato.

La legge n.7 del 9 gennaio 2006 (articolo 8) haoohtto nel Decreto I'ar5-quater relativo alle

pratiche di mutilazione degli organi genitali fenmifii
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La legge n.123 del 3 agosto 2007 (articolo 9) dotto nel Decretodrt. 25 septies relativo ai reati
di omicidio colposo e lesioni colpose gravi 0 gsaune, commessi con violazione delle norme
antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene elaealute sul lavoro. Tali reati sono stati poreg dal
D.lgs. 81/2008, in particolare dall'art. 30, chdi@ga come comportamento esimente I'adozione di un

Modello organizzativo conforme a sistemi di gestiger la sicurezza dall'art. stesso richiamati,

L'articolo 63 (c0.3) del D.lgs. n.231 del 21 noveenB007 ha inserito nel Decretart. 25-octiesche
inserisce anche i reati di ricettazione, riciclaggi impiego di denaro, beni o utilita di provenignz
illecita. In particolare tali reati (ad eccezionel deato di ricettazione) erano gia rilevanti aui filel
D.lgs. 231 ma esclusivamente se realizzati transnalmmente (secondo l'articolo 10 della legge 1-
1.146d del 16 marzo 2006); a seguito dell'introdnei dell'art. 25-octies, i predetti reati divengono

rilevanti anche su base nazionale.

Rimangono in vigore i rimanenti reati transnaziomelativi alla legge n.146 del 16 marzo 2006 per i

casi di associazione a delinquere, di natura semplimafiosa, il riciclaggio e la tratta di emigrat

Un ulteriore aggiornamento del Decreto ha avutgduib 18 marzo 2008 e riguardart. 24 bis, con il
guale sono stati introdotti i delitti informatiatl & trattamento illecito di dati (accesso abusavsistemi
informatici e telematici, danneggiamento di infomaai e sistemi, art. 615 ter, quater, quinqueg, 61

giunques, 635 bis, ter, quater e quinques, 63®4€ quinques, 491 bis del C.P.).

L'ultimo aggiornamento del Decreto e stato attwktita L. n. 94 dd. 15 luglio 2009 con:
* I'introduzione delkrt. 24-ter, avente ad oggetto i delitti di criminalita orgazata sia se commessi in
ambito nazionale sia se aventi caratteri di tranemalita, la riformulazione dell'art. 25-bigalsita in

monete, in carte di pubblico credito, in valorilabllo e in strumenti o segni di riconoscimehto
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o lintroduzione alla lettera f-bis) di fattispeciei deato non contemplate nella precedente
formulazione (tra cui la contraffazione, alteraaanuso di segni distintivi di opere dell'ingegno o
di prodotti industriali - art. 473 C. p,);

o lintroduzione nello stato e commercio di prodotin segni falsi - art. 474 C. p.), nonché,

o lintroduzione delbrt. 25-bis rubricato"Delitti contro I'industria e il commercio'the prevede la
responsabilita amministrativa dell'ente per turbéarta dell'industria o del commercio (tra cui i
reati rilevanti di possibile interesse di questaieta sono la frode nell'esercizio del commerao, |
vendita di prodotti industriali con segni menddaifabbricazione e commercio di beni realizzati
usurpando titoli di proprieta industriale, illecitancorrenza con minaccia o violenza, frodi contro
le industrie nazionali);

0 lintroduzione dellart. 25-nonies rubricato "Delitti di violazione del diritto d'autoreguali ad
esempio le duplicazioni abusive o la diffusione teetitorio nazionale di opere protette dal diritto
d'autore senza la preventiva comunicazione allESIA

o lintroduzione delfirt. 25-decies‘Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendachidrazioni
mendaci all'autorita giudiziaria”;

o le modifiche al Testo Unico sulla Sicurezza.

Con D.Igs. n. 121 del 07/0/2011, in recepimentdedelrettive 2008/99/CE e 2008/99/CE, sulla tutela
penale del’ambiente, nonché della direttiva 20Q9/CE relativa all'inquinamento provocato dalle
navi, entrano nel Decreto i reati ambientali dialliiart. 25-undeciesD.LGS. 231/2001.

Con la pubblicazione del D.Lgs. n. 109/2012 (put#ib sulla G.U. n. 172 del 25 luglio 2012) si
amplia il catalogo dei reati previsti dal D.Lgs.1231: l'art. 25duodeciesprevede ora come reato

"L'impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggno e irregolare”.

Con l'approvazione della legge 6.11.2012 n. 19€am&e tisposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dellillegalita reefpubblica amministraziorigpubblicata sulla
Gazzetta Ufficiale n. 265 del 13/11/2012, in vigarpartire dal 28/11/2012, e stato introdot&dD.
Lgs. 231/01il reato di ‘torruzione tra privati “. 1. Le principali novita per il D. Lgs. 231/01
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La Legge apporta alcune integrazioni al c.d. “caaldei reati presupposto” della responsabilita
amministrativa degli entexD. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231, e, piu precisamente

. all’art. 25, comma 3, viene inserito il richiamoraiovo art. 319juatercodice penale;

. all'art. 25ter, comma 1, viene aggiunta la letterhisy;, che richiama il nuovo delitto di

corruzione tra privati, nei casi di cui al nuovaztecomma dell’art. 2635 codice civile.

La LEGGE 17 aprile 2014, n. 62 - Modifica dell'adio 416-ter del codice penale, in materia di
scambio elettorale politico-mafioso. Entrata inorgydel provvedimento: 18/04/2014 , ha apportato un
mutamento che non cambia la previsione del reatquelli della 231 ma ne modifica la fattispecie.
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1.4 RATIO DEL MODELLO DI MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGH |
D’'ISEO, ENDINE E MORO S.r.l.

Scopo del Modello di Organizzazione, gestione drotla € di giuridicizzare il sistema organizzativo
strutturato e organico delle attivita MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO,
ENDINE E MORO S.r.l., articolandolo attraverso un insieme di protocellina definita attivita di
controllo e sanzionatoria, da svolgersi soprattutteia prognosticagx antg, al fine di prevenire la
commissione delle diverse tipologie dei reati ppp&sti di cui al Decreto.

A fondamento del Modello é stata posta Il'analisimpteta e dettagliata delle attivita di

MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D'ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l., allo scopo di

pervenire alla individuazione delle “aree di atéva rischio" rispetto ai reati presupposti pre\waist

Decreto, e, in maniera conseguente e corrispondatitadozione di procedure utili a definirne la

mappatura, allo scopo di ridurli al grado di acetita previsto dalla legge.

Con il presente ModellMANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E

MORO S.r.l. intende:

- scoraggiareogni forma di comportamento illecito e rafforzdaecultura del rispetto delle regole,
condannando ogni azione lesiva di tali principipredtutto nel caso in cui la Societa fosse
apparentemente in condizione di trarne interessentaggio;

- sanzionare ogni azione contraria ai reati presupposti e angyi etici cui la Societa intende
attenersi nell'espletamento della propria attivita,;

- consentire alla Societa, grazie al controllo e al monitoraggulle "aree di attivita a rischio”, di
intervenire tempestivamente per prevenire e/o astdre la commissione dei reati stessi.

- determinare, in tutti coloro che operano in nome e per conio MANUTENZIONE E
PROMOZIONE LAGHI D'ISEO, ENDINE E MORO S.r.l. nelle "aree di attivita a rischio”, la
consapevolezza di dover operare nella legalitaleais@etto delle indicazioni del Modello e del
Codice etico, non solo nell'interesse personale, pen incorrere in reati, ma anche nella
consapevolezza di causare alla Societa un illemeninistrativo, foriero di conseguenze penali

gravi per la Societa stessa, ma dal riverbero tsiu soggetti che in essa operano.
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Le suddette finalita vengono perseguite attraverso:

- lindividuazione delle attivita, componenti dellarée a rischio” il cui esercizio potrebbe compartar
una piu alta probabilita che siano commessi i ©@@supposti;

- la definizione dei principi di controllPROTOCOLLI) atti a prevenire la commissione degli
specifici reati;

- l'adozione di urRegolamento delle sanzioncon la previsione di un sistema disciplinare per i
personale;

- la costituzione di un Organismo di Vigilanza indigdente con specifici compiti di controllo
sull'efficace e corretto funzionamento del Modelfmnché sulla sua manutenzione ed il suo
aggiornamento;

- - l'applicazione deCodice Eticocontenente i principi fondamentali di comportamet¢lla Societa
e dei propri dipendenti, Amministratore e collallora nell'esercizio di tutte le attivita ed in
particolare di quelle a rischio;

- - la formazione del personale per quanto attiefee @noscenza ed alla messa in pratica delle

indicazioni e prescrizioni del Modello e del Codeteco, e dei relativi protocolli istituiti.

L'art. 6 del Decreto dispone che i Modelli di orgaazione e gestione possano essere adottati sulla
base di codici di comportamento redatti da assmriazappresentative di categorie, comunicati al
Ministero della Giustizia ed approvati dallo stesso

Per questo motivo, per la redazione del presentardento si e fatto riferimento alle "Linee guida pe

la costruzione dei modelli di organizzazione, gesti e controllo ex D.lgs 231/2001" proposte da
CONFINDUSTRIA, secondo l'ultimo aggiornamento rédah data 31 marzo 2008, approvato dal
Ministro della Giustizia.

Le divergenze rispetto a punti specifici delle fatindicate, in particolare alle Linee Guida di
Confindustria, sono dovute all’esigenza di adeglemaisure organizzative e gestionali all’attivita

concretamente svolta dalla Societa ed al contedtquale essa opera.
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1.5 IMPLEMENTAZIONE DEL MODELLO

Il Modello di organizzazione, gestione e contraldMANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI
D’ISEO, ENDINE E MORO S.r.l. & stato predisposto con la seguente metodologia:

colloquio con ’Amministratore e con i soggetti posti all'organizzazione delle varie attivita ini cu
si articola lamissiondella Societa.

analisi dei documenti identificativi della Societatuto, organigrammi, deleghe formali, procure e
descrizione delle posizioni organizzative;

presa in carico dei documenti espressivi del fummmwento e controllo della Societa: DVR,
Mansionario e altri documenti sulla sicurezza, DR&golamenti, Manuale e procedure qualita 9001
e 14001,

analisi dell’attivita delle diverse aree aziend&icendo emergere i processi potenzialmente aioisch
reati presupposti;

identificazione delle aree a rischio reato, defone della fattispecie e conseguente relazioneai r
presupposti previsti dal Decreto;

valutazione della gravita del rischio connessoenelo in considerazione i controlli operanti nella
Societa ed individuando ulteriori misure organiggatper prevenire, evitare 0 minimizzare
I'accadimento dei reati al di qua del rischio atat®le, introducendo adeguati protocolli;
condivisione dell’analisi rischi e protocolli conMianagement;

scelta dell’Organismo di Vigilanza (ODV);

previsione delle attivita di formazione per i soiigeestinatari del Modello;

guantificazione delle risorse finanziarie necegsalla gestione e manutenzione del Modello.
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2 MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’'ISEO, ENDINE E
MORO S.r.l.

2.1 LA FORMA GIURIDICA E | POTERI STATUTARI

MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l. € una Societa
strumentale delAUTORITA’ DI BACINO LACUALE DEI LAGHI D'ISEO, ENDIN  E E MORO,
ente preposto alla manutenzione e promozione dedd® della navigazione interna, composto da 22
Comuni rivieraschi dei tre laghi ed appartenenk &rovince di Bergamo e Brescia. L'Autorita,
citando lo Statuto, ha come scopo principale ldigies di servizi e I'esercizio di attivita finaliake alla
manutenzione, salvaguardia, vigilanza, regolameraz valorizzazione, studio e promozione del
demanio idrico e della navigazione interna e dalie infrastrutture, compreso nei territori dei Camu
rivieraschi dei Laghi d’Iseo, Endine Gaiano e MoFm le attivita di specifica competenza rientrano:
a. “ tutti i servizi e le attivita conferiti all’Autoita dalla Regione Lombardia ai sensi e per gli #iffe
della legge regionale n. 11 del 14/07/2009 e s.@&fai.in forza di convenzioni o accordi;
b. iservizi e le attivita conferiti, dalla Provincidi Bergamo, dalla Provincia di Brescia e dai Comun
rivieraschi dei Laghi d’Iseo, Endine e Moro in fardi convenzioni o accordi;
c. iservizi e le attivita conferiti da enti, publlic privati, riconducibili a quanto indicato al ptm 1
del presente articolo......omissis.....
[l Autorita puo costituire od assumere partecipazio societa o Enti aventi scopi analoghi od aféin
quelli del Autorita, per lo svolgimento di attivitallaterali o complementari all'attivita principal
Proprio in forza del comma suddetto, e stata cos&itMANUTENZIONE E PROMOZIONE
LAGHI D’ISEO, ENDINE E MORO S.r.l., con sede legale in Sarnico (BG), nella Via Vittorio
Veneto n. 76 ove sono allocati gli Uffici della $&ta. E’ stata costituita il 31/05/2006, data dirtene
31/12/2050.

Sistema di amministrazione e controllo: Amministratunico.
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Il capitale sociale e i socll 30/03/2009 e stato depositata la Dichiaraziangensi dell’art. 16 C. 12.
UNDECIES L. 2 del 28/02/2009. Il capitale sociateraonta a €50.000,0,00, interamente sottoscritto
e versato dal SOCIO UNICO, tale dal 31/05/2006,slaldetta AUTORITA’ DI BACINO
LACUALE DEI LAGHI D’ISEO, ENDINE E MORO 7, con sede in Sarnico nella Piazzetta Freti 4,

proprietario al 100% delle quote societarie.

Amministratore unice il sig. BUELLI SERGIO, residente a Ranzanico, Wigtro Mascagni 235,

nominato con atto del 31\05\2006, fino alla revomesentato nelle cariche il 09/06/2006. Con lo

stesso atto gli vengono conferiti tutti i potea sli ordinaria che di straordinaria amministrazione

Ogqgetto sociale (Dal certificato camerale del 174011)

L’esercizio in proprio e per conto terzi, sia irrelita che attraverso Societa controllate e/o callieg

delle attivita connesse ed inerenti a:

a) interventi di manutenzione ordinaria, straordirario di nuova realizzazione per strutture
portuali, di ormeggio, di aree intermodali e di émscambio funzionali alle attivita della
navigazione da diporto, professionale e al demalaicuale ivi comprese la progettazione,
realizzazione ed esercizio di reti di pubblica nfitnazione, segnalazioni luminose e servizi
tecnologici diversi con particolare riferimento allattuazione del programma di valorizzazione
del demanio della Regione Lombardia

b) gestione di officine e/o depositi a altri immolallibiti o comunque funzionali alle attivita alla
manutenzione ordinaria e straordinaria dei mezzi tdasporto, manutenzione ordinaria e
straordinaria delle strutture portuali, di ormeggidi attracco, ivi comprese le strutture a terra
strumentali alla navigazione, nonché altre attivitcniche di supporto di interesse generale e
strumentali alla navigazione interna;

C) organizzazione e gestione di servizi turisticorépi ricreativi e culturali ed eventi promozional

per il territorio;
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d) progettazione, realizzazione, installazione mamzittne ed esercizio di reti, produzione di
software applicativo, formazione, assistenza, dadse, data entry e di servizi telematici ed
informatici inerenti applicazioni in campi d’intesee o affini alle attivita aziendali;

e) gestione, organizzazione ed esercizio di attiviitnprese nei servizi di igiene ambientale, pulizie
delle rive, sfalcio alghe nonché manutenzione defle e servizio di arredo urbano, gestione di
ormeggi e/o parcheggi di mezzi di trasporto;

f) promozione e valorizzazione delle risorse aziendalturali, artistiche, produttive e turisticheyii
comprese azioni di marketing territoriale, campagmgormative e pubblicitarie, azioni di
promozioni anche all'estero e/o per tramite di agteri del marketing;

g) promozione di iniziative di ricerca storica, cultde, geologica, botanica riguardanti la specificita
dell’area dei laghi del Nord lItalia;

h) gestione servizi, forniture attivita comunque demate a favore delle strutture portuali;

i) gestione servizi, forniture, consulenze e attivitinunque denominate a favore della struttura

tecnico-amministrativa del Autorita di Bacino ladeaei laghi d’Iseo, Endine e Moro.

La Societa ha altresi per oggetto lo svolgimentiiattivita di gestione e di valorizzazione dei lhen
delle dotazioni patrimoniali, delle infrastrutture degli impianti afferenti i servizi pubblici logal
nonché lo studio, promozione, progettazione, cagine ed esercizio di opere e di dotazioni
infrastrutturali, di beni mobili ed immobili a quésconnessi o strumentali, quali, a titolo

esemplificativo e non esaustivo, parcheggi, psttytture viabilistiche sportive e turistico-ricraee.

La Societa potra altresi acquistare, vendere, peamg) concedere in locazione, gestire e amministrar
beni immobili di ogni natura, con particolare riferento a beni di interesse pubblico e nel rispetto
delle finalita proprie dei beni pubblici; eseguitettizzazioni ed urbanizzazioni; costruire, deme)ir

ristrutturare, ampliare e sopraelevare fabbricatulgblici e privati; assumere e conferire lavori e

servizi; svolgere qualsiasi attivita attinente diré a quella suindicata.
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La Societa puo inoltre svolgere qualsiasi attivit@dnnessa, complementare o affine a quelle sopra
indicate quali quelle di studio, di consulenza,adsistenza e servizi da chiunque commissionate, con
esclusione tassativa delle attivita riservate asoere iscritte negli appositi albi previsti dallegige.

Per il raggiungimento dello scopo sociale, la Stxipuo compiere tutte le operazioni industriali,
commerciali, finanziarie, mobiliari ed immobiliarcomunque ad esso connesse e/o ritenute utili, il
tutto nei limiti della vigente normativa. In parti@re per il raggiungimento dello scopo sociale, la
Societa puo procedere alla richiesta di utilizza#ai provvidenze e finanziamenti riservati ai Grett
citati nelloggetto sociale da previsioni comunapyovinciali, regionali, statali e/o comunitarie,
nonché altri da organismi pubblici o privati, allascio di fideiussioni e di garanzie reali,
all'acquisizione, alla cessione ed allo sfruttaneerdi privative industriali, brevetti, invenzioni,
all'assunzione sotto qualsiasi forma di partecipai ed interessenze in altre societa., consorzi ed
imprese collaterali avente oggetto affine ed agalcal proprio, costituite o costituende, con
esclusione della possibilita di collocamento; parfinalizzazione dell’oggetto sociale pud, inoltre,
procedere alla stipulazione di accordi di collabarane con universita, istituti ed enti di ricerag] in
genere, al compimento di ogni operazione necessatiatile al raggiungimento dello scopo sociale.
Le fideiussioni e le garanzie reali a favore diziepossono essere concesse solo a favore di enti o
societa controllato o dei quali € in corso di acsjaione il controllo. Sempre per il conseguimengd d
proprio oggetto, la Societa puo partecipare a gdiappalto, eventualmente anche in collaborazione
con altri soggetti, in associazione temporanee diiesa. L'attivita finanziaria potra essere esertita
nei confronti del pubblico ed in via prevalente@/ih comunque essere svolta nel rispetto dei liditi
cui al T.U. delle leggi in materia bancaria e creédia D.LGS. 1.9.1993 N. 385. Restano comunque
escluse: - la sollecitazione del pubblico risparndiocui alla legge 216/1974 ed altre di merito;e- |
attivita per natura o modo di esercizio riservatesacieta di intermediazione mobiliare di cui alla
legge 1/1991 e70 societa finanziarie di cui al twtal.U. in materia bancaria, ivi comprese le
operazioni volte al collocamento dei titoli o valenobiliari. Ai sensi e per gli effetti dell’art. 1B
comma 5 lettera c) del D.LGS. 267/2000 la Societarat - realizzare la parte piu importante delle
proprie attivita con I'Ente o gli enti pubblici chla controllano; - garantire agli enti pubblici chia

controllano un controllo analogo a quello esercttaui propri servizi.
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CONSIDERAZIONE

L’oggetto sociale comprende un campo di attivita dbase, la gestione dei servizi lacuali relativi ai
tre laghi, con annessi e connessi, e tutta una seidi servizi per il territorio di natura differente
rispetto alla missionprincipale. Se ne deduce che lo spettro delle atiia esercitate ed in fieri e di
mole considerevole, pur se, come vien rilevato neljgetto sociale, la Societa dovra realizzare la
piu importante delle proprie attivita con I'ente pubblico che la controlla, garantendo al

medesimo la possibilita di controllo sui servizi ggicati.

Poteri da Statuto dellAmministratore (Dal ceitdito camerale del 17.1.2011) Art.

16....... OMISSIS....... L’'organo amministrativo & investao piu ampi poteri per I'amministrazione

della Societa e, piu segnatamente, ha facolta dngiere tutti gli atti che ritenga opportuni per
I'attuazione ed il raggiungimento dell'oggetto sale, salvo le limitazioni che risultano. L'organo
amministrativo puo delegare proprie attribuzionilisgmministratori. Non sono comunque delegabili i
poteri e le attribuzioni a: - prestazioni di garaez- alienazione di cespiti aziendali, ivi compres
brevetti e know how, di valore superiore ad eurd.000,00 per ogni singola transazione; -
acquisizione e cessione di partecipazione di gasigipo e attrverso qualsiasi forma; - concessioni

prestiti per importi superiori ad euro 100.000,G&0tomila virgola zero zero) per ogni singolo atto;

compravendite e permute di beni immobili di valeuperiore ad euro 100.000,00 (centomila virgola

zero zero) per ogni singolo immobile; - assunzidneutui ipotecari.

Art. 18 La rappresentanza della Societd compete zasedimitazioni allAmministratore
unico....omissis....L’organo amministrativo pud noméndirettori generali, amministrativi e tecnici,
nonché procuratori per singoli affari o per categodi affari. Il Direttore generale ha il compita d
dare esecuzione a tutte le deliberazioni dell’'org@mministrativo e provvedere alla organizzazione e

alle attivita esecutive della societa secondo fettive dell’organo amministrativo medesimo.

Con atto del 11.7.2007 rep. N. 9631 Not. Rizzon€liammatteo viene modificato l'art. 19
relativamente al rimborso delle spese sostenutegugoni d’ufficio dagli amministratori.
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CONSIDERAZIONE

La Societa e gestita da un Amministratore, che hautti i poteri, la rappresentanza per i terzi ed
in giudizio, la possibilita di delegare i poteri, on esclusioni particolari, di nominare apicali e
procuratori per particolari affari. Quindi per quan to attiene ai livelli di responsabilita, va
rilevato che essa discende dallAmministratore, ircui si concentra in relazione all’esercizio dei
poteri, ai delegati, ai procuratori, ai nominati a singoli affari, ovvero alla trattazione di affari

relativi ad un settore particolare dell’attivita societaria.

2.2 L'INSEDIAMENTO

Il personale operante presso uffici & costituito da
» Uffici amministrativi .

* Uffici tecnici

Le attivita, ai fini dell'individuazione dei risclotenziali, risultano come di seguito indicato:

Amministrazione

Comprende il disbrigo degli adempimenti amministiad contabili, il contatto e la contrattazionenco

i fornitori,il contatto telefonico con la clientglala predisposizione di documenti inerenti
I'approvvigionamento e il trasporto dei materialh @ostruzione,la predisposizione di documenti
inerenti le gare pubbliche,la scelta dei forniteridei clienti ecc. E’ svolta anche con l'ausilio di
videoterminali.

Attrezzature di lavoropersonal computer,telefono,forbici,

Sostanze accessaorigessuna specifica.

Lavoratori. impiegati amministrativi, impiegati tecnici, oper
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Ufficio Tecnico

Comprende il disbrigo degli adempimenti amministiad contabili, il contatto e la contrattazionenco

i fornitori,il contatto telefonico con la clientglala predisposizione di documenti inerenti
I'approvvigionamento e il trasporto dei materiala @ostruzione,la predisposizione di documenti
inerenti le gare pubbliche,la scelta dei forniteridei clienti ecc. E’ svolta anche con l'ausilio di

videoterminali. | tecnici utilizzano altresi veicdi proprieta dell'azienda per sopralluoghi alteso.

Attrezzature di lavoropersonal computer,telefono,forbici.

Sostanze accessaorigessuna specifica.

Lavoratori: impiegati amministrativi,impiegati tecnici, opera

Cantieri temporanei e mobili/aree esterne di lavay

L’attivita esercitata daMANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E
MORO S.r.l.. viene prevalentemente effettuata presso le areeeati le rive dei Laghi Iseo, Endine e

Moro dislocate tra la provincia di Brescia e Bergam

Le operazioni di lavoro svolte, risultano comeefjsito sinteticamente indicato:
* manutenzione lidi: manutenzione, taglio erba, sistgoni aree verdi.
e manutenzioni pontili: attivita di manutenzione enservazione elementi strutturali in legno e
cls.
* manutenzioni edili in genere dei lidi e aree dita@so svaghi lungo le rive dei laghi con piccoli
scavi, e interventi di ingegneria  naturalistidgyistino, conservazione e manutenzione dei
percorsi ciclopedonali, manutenzioni accessi barche

Attrezzature di lavoroattrezzatura manuale varia (martello, picconezzaabadile, tenaglia), utensili

ed elettroutensili tradizionali (tassellature,tnap,attrezzatura elettrica, materiali di consunawi(v
chiodi,viti filo di ferro....),attrezzatura con mo®r a scoppio(decespugliatore, motosega,

Sramatore...ecc).
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Sostanze accessorigessuna specifica.

Lavoratori. operaio edile.

2.3 LE ATTIVITA’

L’attivitd prevalente esercitata dall'impresa, atai nel’agosto del 2006, consiste {(al Camerale
del 17.01.2011)

Classificazione Codice: _ _ _ .
ATECORI 4201 Costruzione di opere idrauliche

igﬁ; ImportanzaP - primaria Registro imprese
descrizione Data inizio:01/08/2006
attivita'

(informazione
di sola natura
statistica)

Codice 43.99.09 — Altre attivita di lavori specatati di costruzione nca
Importanza: S — secondaria Registro Imprese
Data inizio 01/07/2010

Codice 81.29.91 - Pulizia e lavaggio di aree pubielj rimozione di neve e ghiaccio
Importanza: S — secondaria Registro Imprese
Data inizio 01/07/2010

Codice 81.13 — Cura e manutenzione del paesaggilugi parchi, giardini e aiuole)
Importanza: S — secondaria Registro Imprese
Data inizio 01/07/2010

. 45.24 — Costruzione di opere idrauliche
Codice:

ImportanzaP - primaria Registro Imprese
Data inizio:01/08/2006

Classificazione
ATECORI
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2002

della
descrizione
attivita'
(informazione
di sola natura
statistica)

Codice 01.41.3 — Sistemazione di parchi, giardiniple
Importanza: S — secondaria Registro Imprese
Data inizio : 01/07/2010

Codice 45.25 — Altri lavori speciali di costruzione
Importanza: S — secondaria Registro Imprese
Data inizio : 01/07/2010

Codice 90.03 — Pulizia delle aree pubbliche; demmitazione e disinquinamento
dell’'ambiente

Importanza: S — secondaria Registro Imprese

Data inizio: 01/07/2010
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2.4 L'ORGANIZZAZIONE

2.4.1 PERSONALE, MANSIONI

L’'organico della azienda, alla data di stesura glelsente documento, risulta comprenderel5

addetti, con le mansioni, data di nascita e ilosettdi appartenenza di seguito indicati all’elenco

allegato.
NOMINATIVO MANSIONE
1. BUELLI SERGIO AMMINISTRATORE UNICO
2. BELLINI ALESSANDRO DIRETTORE TECNICO
3. SANDAL MARENGONI AURELIO | IMPIEG. TECNICO AMMINISTRATIVO
4. BETTONI ALBERTO IMPIEG. TECNICO
5. MAMBRETTI GIORGIO OPERAIO IV LIVELLO
6. BONVENTRE ENZO OPERAIO Il LIVELLO
7. CUNI LODUVICO OPERAIO Il LIVELLO
8. CUNI EMILIO OPERAIO Il LIVELLO
9. SUZZANI MARCO OPERAIO Il LIVELLO
10.MORASCHI MATTEO OPERAIO Il LIVELLO
11.TURLA RUDY PILOTA MOTORISTA AUTORIZZATO
12.ARCHINI FABRIZIO PILOTA MOTORISTA AUTORIZZATO
13.BAZZANA AMEDEO PILOTA MOTORISTA AUTORIZZATO
14.PIANTONI GIANCARLO PILOTA MOTORISTA AUTORIZZATO
15.PARIGI FEDERICO CONTROLLO DI GESTIONE
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2.4.2 ORGANIGRAMMA E SVOLGIMENTO IN CONCRETO
DELL’ATTIVITA’

Tutta l'attivita societaria fa capo al Direttorechéco, direttamente dipendente dall Amministratae,

si articola in quattro settori:

1. Servizi battellieri

2. Servizio rendicontazione lavori

3. Servizio tecnico

4. Operai edili

L’attivita prende origine dal rilevamento dell’esitza da parte del Direttore Tecnico, Alessandro
Bellini, che riceve l'ordine dal Autorita, lo rilavin proprio, ovvero riceve segnalazione dai Comuni
Se trattasi di lavoro urgente e di facile fattidiliil lavoro viene svolto dal personale dipendgente
contabilizzato e fatturato al Autorita, che vienemzinque informato sempre preventivamente del
lavoro da svolgere. Nel caso in cui, invece, ilole/sia complesso, viene predisposto un Progetto,
anche da tecnici esterni, che viene eseguito o mensonale interno MANUTENZIONE E
PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MORO S.r.l.,, ovvero affidato alla Ditta appaltatrice.

2.4.3 CONSULENZE - APPALTI

MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l. si serve di

consulenze ed appalti:

- SICUREZZA: Consulenza CRES Srl, RSPP — ConsulenE®20O COMPETENTE, Dott. Guido
Parigi;

- AMBIENTE: Consulenza AMB, per le pratiche e i rapjpoon le Autorita di controllo,

- AMBIENTE: Appalto INTERMEDIARIO, GARDENLAKE Srl, Fonitura del servizio di
smaltimento di rifiuti biodegradabili codice CER @R 01;

- BILANCIO: Commercialista esterno;
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- PERSONALE: Consulente esterno,

- INFORMATICA: Server del Autorita — HARNEK INFO, Smta di servizi informatici;
- LAVORI DA ESEGUIRE: Appalto triennale Ziliani F.Ik figli Spa — Iseo,

- CONTROLLO DI GESTIONE, Consulenza esterna.

2.4.4 LAVORI IN APPALTO - CONTROLLO DEL LAVORO IN APPALT O

MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l. svolge la

propria attivita:

- assumendo lavori dall’ Autorita giusta Accordo leaPROVINCIA DI BERGAMO (Deliberazione
n.06 del 19/03/2013) e la PROVINCIA DI BRESCIA (erazione n.53 del 30/11/2012
(ALLEGATO) e Deliberazione dell’Assemblea dell’Autta di Bacino Lacuale dei Laghi d’lseo,
Endine e Moro n. 10 del 06.02.2013 (ALLEGATA) com Ilquale vengono affidati a
MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI DISEO, ENDINE E MO RO S.r.l. lavori di
ordinaria e straordinaria amministrazione riguatdiaggetto sociale della Societa (v. sopra);

- svolgendo lavori in proprio;

- affidando lavori di particolare complessita e regtenti attrezzature specifiche a un appaltatore con
contratto triennale e svolgimento di attivita riesie daMANUTENZIONE E PROMOZIONE
LAGHI D’ISEO, ENDINE E MORO S.r.I. al bisogno.(V CONTRATTO ALLEGATO)

Allorché agisce in quest’ultima qualita, mantiena obbligo di verifica nella sua qualita di

committente, al fine di eliminare le incongruenzgendo sulle cause che le hanno causate,

ripristinando il corretto funzionamento dell'organazione;

giuridicamente, l'obbligo di verifica traduce l'iooenza nellaculpa in vigilandg qualora dovesse

verificarsi un reato presupposto ad opera di sdgigeenti capo alle appaltatrici.

Le verifiche sono finalizzate, altresi, al riesanme corso d'opera della qualificazione tecnico

professionale delle imprese appaltatrici (si vedagazione n. 2298/200¢prevedendo la normativa di

cui allart. 3 comma 8 lett. a), D.Igs. n. 494/1996n indeclinabile controllo per tutto il tempo

necessario a realizzare 'opera commissionata»
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Durante lo svolgimento dell’appalto/convenzione eampito del committente MANUTENZIONE

E PROMOZIONE LAGHI D'ISEO, ENDINE E MORO S.r.l., ne lla gestione salute e sicurezza

lavoro:

- Riesaminare I'efficacia delle procedure di appalto;

- Riesaminare I'idoneita tecnico-professionale dpfpaltatore;

- Cooperare, Coordinarsi, scambiarsi informazioni;

- Scegliere I'appaltatore secondo criteri che gasaatio idoneita tecnico-professionale e regolarita
contributiva;

- Pianificare e verificare la salute e la sicure228¢, DUVRI) e definire i costi,

- Inserire i requisiti di salute e la sicurezza raitecatto,

- del rischio da parte dell’appaltatore,

- Inserire nel contratto la possibilita per il Conteritte di adottare misure correttive.

2.4.5 OPERATIVITA’ DEL MODELLO NEI CONFRONTI DI CONSULENT |,
COLLABORATORI, APPALTATORI,  CONVENZIONATI  CON
MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E
MORO S.r.l

2.45.1SCELTA DEI COLLABORATORI E DEI CONSULENTI

Il processo di selezione ed assunzione del pemsdidlcompresi i consulenti) deve essere basato su

requisiti di necessita di assunzione della riscesaylla adeguatezza e professionalita delle medesi

In maggior dettaglio:

- Per la scelta dei consulenti verranno utilizzatecr oggettivi:

o utilizzando i curricula

o tenendo conto della professionalita e dell’espeaematurata nel suolo

o allo scopo elaborando un sistema di valutazione utiizzare a cura della Direzione
(PROTOCOLLO)
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2.4.5.2SCELTA DELLE IMPRESE APPALTATRICI E/O CONVENZIONATE

Osservanza delle leggi in materia

2.4.6 VIOLAZIONI DEL MODELLO E DEL CODICE ETICO DA PARTE  DEI
SOGGETTI SUDDETTI

Ogni violazione posta in essere dai Consulenti, @allaboratori, Appaltatori, Convenzionati potra
determinare, secondo quanto previsto dalla spaatfeusola

Contrattuale che segue, che viene inserita neiratntnelle lettere di incarico o negli accordi di
collaborazione, la sospensione o, nei casi piuidaansoluzione del rapporto contrattuale, fattdva
'eventuale richiesta di risarcimento, qualora dalet comportamento derivino danni a
MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l. come nel caso
di applicazione da parte del giudice delle misusviste dal Decreto.

ALLE DITTE E COOP APPALTATRICI E/O CONVENZIONATE VA RICHIESTA LA
CERTIFICAZIONE ANTIMAFIA (anche in previsione della fattispecie di cui all'art. 24-ter del
Decreto - DELITTI DI CRIMINALITA’ ORGANIZZATA

2.5 CLAUSOLA 231 DA INSERIRE IN TUTTI | CONTRATTI

MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D'ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l. inserisce in
tutti i contratti (appalto, subappalto, lavoro andmo, ecc.) la seguente clausola che impegnaitutti

contrattuati a rispettare le prescrizioni del préséviodello e del Codice etico.
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“La Ditta/Coop/ Lavoratore autonomo............ dichiara alier preso conoscenza, impegnandosi a
porle in opera, delle procedure organizzative adadn stabilite nel Modello di organizzazione,
gestione e controllo di cui al D.lgs. 231/2001 g.saella forma adottata dMANUTENZIONE E
PROMOZIONE LAGHI D'ISEO, ENDINE E MORO S.r.l. ivi comprese le sanzioni di cui al
relativo Regolamento, e delle norme di comportamerescritte dal Codice Etico, assumendo le
responsabilita ivi indicate conseguenti al ruoldleafunzioni esercitate e agli atti prodotti o che
avrebbe dovuto produrre in ordine al rapporto/ingar di lavoro instaurato con la Societa informando
la Societa stessa di ogni atto posto in essere rdaréa propria attivita, e 'ODV di ogni anomalia

riscontrata nello svolgimento della stessa, in osdai reati presupposti previsti nel Modello”.

2.6 ATTIVITA' IN FIERI

Secondo l'oggetto sociale, la Societa potra eseecidltre attivita oltre quelle in corso. Esse sono

individuabili detraendo dall’'oggetto sociale quealltualmente in opera di cui al punto 2 — 3.

2.7 CRITERI DI GESTIONE

La societa, informandosi a criteri di efficienzffjcacia ed economicita, gestisce i servizi e levih

di cui ai precedenti commi attraverso risorse umanmateriali proprie, e/o mediante appalti in
osservanza delle norme di legge in materia.

MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l. non dispone di
un Organo di gestione. Ne svolge le funzioni I’Amistratore in uno con i responsabili delle singole
unita organizzative responsabili delle attivitaelitore.

Quando si fa riferimento nelle misure di prevengigorotezione al Controllo di gestione, viene
utilizzato unPROTOCOLLO apposito.
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3 DALLORGANIZZAZIONE AL MODELLO, DAL MODELLO
ALLORGANIZZAZIONE — | REATI PRESUPPOSTI

3.1 LA “COLPA DI ORGANIZZAZIONE" E | DESTINATARI DEL
MODELLO

Il Modello ha come oggetto I'organizzazione azidadgiacché laatio di tutti reati presupposti,
complessivamente considerati, consiste n&laslpa d’organizzazione”, e quindi €& indirizzato ai
comportamenti posti in essere:

- dai soggetti che rivestono funzioni di rappreserdadi amministrazione della societa

- 0 di una sua unita organizzativa dotata di autoadmanziaria e funzionale

- da quelli che esercitano, anche di fatto, la gaestied il controllo della stessa

- da quelli sottoposti alla direzione o alla vigilandi uno dei predetti soggetti, sia Collaboratie c

Esponenti aziendali, tutti egualmente definibilaatregua di “Destinatari”.

Le previsioni del Modello si applicano Biestinatari operanti nelle aree di attivita e relative funzion
aziendali a rischio, come di seqguito individuategtazione a ciascuna fattispecie ed occasioneatior
illustrata.

| Destinatari hanno I'obbligo di adottare una condotta conforahgoresente Modello e comunque
idonea ad impedire il verificarsi dei reati previgl Decreto e, in maniera corrispondente, il eliwidi
porre in essere condotte foriere di rischi di rpadisupposti.

In particolare ed in relazione ad ogni tipologiardato prevista nel Modello Destinatari e fatto
divieto di:
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- porre in essere comportamenti tali da integrafattespecie di reato presupposti previsti dal Dexre
€ Sgg.;
- svolgere azioni che, sebbene risultino tali da cwstituire di per sé fattispecie di reato rientrnat

guelle considerate, possano potenzialmente geaerarl

Nell’espletamento delle attivita lavorative di cegsenza i soggetti si attengono:

- alle disposizioni legislative e regolamentari,igak o straniere, applicabili alla fattispecie;
- alle previsioni del presente Modello;

- ai comportamenti dettati dal Codice Etico;

- alle deliberazioni del Consiglio di Amministrazigne

- alle procedure aziendali;

- alle disposizioni di servizio emanate.

Si prende atto che la societa e il suo Amministegtdirigenti e dipendenti, a qualunque livellonno
sono mai stati indagati per alcuno dei reati pregisame; situazione che consente di affidarsiger
valutazione della probabilitd di commissione deitirall’attivita aziendale, oltre che al buon semso

alle statistiche.

3.2 LE AREE AZIENDALI A RISCHIO DEI REATI PRESUPPOSTI

L'analisi delle attivita di cui ci si occupa, porie evidenza le aree a rischio suscettibili di reati
presupposti ex Decretba previsione costituisce l'inizio del percorso e delle proceslorganizzative,

con i rispettivi protocolli.

Principio essenziale che governa I'organizzaziogeelo dellaresponsabilita, in forza del quale ogni
area a rischio € governata da un responsabileregponsabilitd a cascata, come s’é detto, peritutti

soggetti che rientrano nella struttura organizzatiell'area.
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Individuate le aree a rischio,vengono rilevati i reati e le relative concrettigpecie, per ognuna delle
guali vengono identificati i controlli da seguirermon incorrere negli illeciti individuati dal Desto,
ottenendo protocolli cui tutti i soggettiMANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO,
ENDINE E MORO S.r.l. sono tenuti ad adeguare procedure di lavoro e cdawpenti, per una

corretta ed effettiva applicazione del Modello €@edice etico.

Il principio che governa le operazioni € quello cbkevrintende alla redazione del Modello:

dall’organizzazione al Modello, dal Modello all'organizzazione nel senso che il Modello si fonda

sul modo ottimale di operare della Societa, e,aalta, il Modello concorre a rendere trasparente
pienamente tracciabile tutta I'attivita societadasi realizzando la prevenzione dei reati pressippa

Decreto.

3.3 LE ATTIVITA RELATIVE Al REATI PRESUPPOSTI DALLE
RISULTANZE DELLA CHECH LIST

La previsione delle fattispecie di reato é staiuppata in seguito all’analisi delle struttura mtaria,
delle aree e relative funzioni aziendali a rischiglle procedure organizzative gia esistenti e
costantemente aggiornate, il tutto cosi come € snda colloqui con i soggetti responsabili delle
specifiche funzioni, in relazione a ciascuna didtéspecie di reato esaminate nell’ambito del pnés
Modello.

Dall'attivita suesposta, appresa a mezzo di un’appaheck list, € conseguito un sistema inforneativ
e conoscitivo che qui si esprime brevemente:

- la Societa ha 15 dipendenti;

- non vi lavorano extracomunitari;

- | poteri sono esercitati con deleghe dellAmmirastre;

- non esiste attualmente un sistema di report s@tziabilita di chi agisce in nome e per contoalell

societa;
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non esiste un organo che svolga le funzioni di @dotdi gestione;

la societa non e certificata ISO 9001 e14000;

I’Azienda non dispone di un Codice etico (verrat&ato in uno con il presente Modello);
I’Amministratore unico svolge funzioni esecutive;

non esiste un Collegio sindacale;

la Societa e revisionata;

Del Bilancio e delle questioni finanziarie si ocaum unico soggetto, I'lng. Parigi;

Non c’e un Regolamento che presiede al funzionaongeitservizi finanziari;

MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l. svolge
lavori in appalto da enti pubblici, essendo emasrazidi un Autorita di Comuni;
MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l. utilizza
lavoratori a tempo determinato;

i soggetti che trattano con la P.A. non sono esdialsmaneggio di denaro;

i soggetti che concludono la trattativa non sonduss in parte dalla conclusione del contratto: si
occupa di tutto I’Amministratore unico;

ha rapporti con i Comuni Consorziati da cui assamehe appalti;

ha contratti con la P.A.;

e soggetta a controlli da parte della P.A.;

Riceve erogazioni pubbliche attraverso I'Autorita;

Ha rapporti nella qualita di incaricata di pubbBeirvizi per la gestione di servizi portuali;

Di recente non sono avvenute operazioni sul ca®talon ne sono previste;

Non sono avvenute restituzioni di conferimenti;

Esiste una verifica della ripartizione degli utdhe pero vengono tutti reinvestiti;

Non avvengono ripartizioni di riserve;

Non sono avvenute di recente operazioni sulle ani@uote sociali della societa controllante;
Esiste un sistema di controllo delle operazioni caifronti dei crediti della societa (nei confronti
del Autorita, proprietario unico della Societajt(2629 C.c.);
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E’ previsto un regolamento che garantisce il ctorsvolgimento dell’assemblea dei soci (art. 2636
C.c.);

Le comunicazioni sociali vengono controllate quaedwesse dal commercialista (art. 2637 C.c.);
Non sono in uso protocolli per i reati con finaliéerrorismo o eversione;

Le risorse finanziarie e bancarie sono attentameonéollate;

Il bilancio viene redatto da un professionista e&ip

Le disposizioni di pagamento sono autorizzate dia sesponsabile finanziario;

Esiste un servizio o un regolamento di economato;

| beni aziendali sono debitamente protetti;

Per operazioni riguardanti i beni aziendali, noene utilizzata procedura standardizzata da parte de
soggetti autorizzati;

esiste un albo dei fornitori;

Agenti e consulenti esterni non sono soggettiragmle di trasparenza e tracciabilita della sogieta
Esiste un Datore di lavoro nel campo sicurezzdegtie ai preposti;

I RSPP & un Consulente esterno;

Esiste un sistema articolato per la sicurezzadpresso);

I DVR e aggiornato al 2009, ma la Societa si abtBOS per ogni attivita di cantiere;

La formazione é curata;

Non sono in applicazione protocolli atti ad indvade la provenienza illecita di mezzi finanziari
impiegati da terzi per partecipazioni nella Sogieta

Non sono in opera controlli adeguati sull’'uso deglumenti informatici dei soggetti societari € non
c'é DPS;

Non sono in atto procedure per prevenire i defitthateria di diritto d’autore e contro la persataal
individuale;

Sono in opera controlli nei confronti di terzi channo accesso agli strumenti informatici della
societa;

L’azienda effettua attivita di raccolta, traspor@cupero, smaltimento, di rifiuti;

Produce rifiuti pericolosi;




MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D'ISEO, ENDINE E MO RO S.R.L
Modello di Organizzazione, Gestione e Controlldelgs.. 231/2001

- Tiene in modo completo il registro di carico e smadi cui all'art. 190, comma 1 152/2006;

Si procede alla trattazione dei reati presuppastnpatibili con I'attivita societaria utilizzando an
matrice sinottica, impostata a partire dal reatio segue I'analisi delle Aree/processi a rischle &.0.

coinvolte. Quindi vengono indicati i Protocolligamizzativi atti a prevenire e/o a ridurre il risth

Le fattispecie di reato per le quali € previstadaponsabilita amministrativa sono state classédica
nelle seguenti categorie (in relazione alle quaticspreviste norme speciali in caso di delitti &ntai

sensi dell'art. 26):

reati nei rapporti con la Pubblica Amministrazidaet. 24 e 25);

- reati di ricettazione, riciclaggio ed impiego dindeo, beni o utilita di provenienza illecita (af:2
octies).

- contraffazione, alterazione o uso di marchi o séggtintivi ovvero di brevetti, modelli, disegnir{a
473 cp);

- reati societari (art. 25-ter);

- reati di omicidio colposo e lesioni colpose gragravissime, commesse con violazione delle norme
antinfortunistiche e sulla tutela dell’igiene eldedalute sul lavoro (art.25-septies);

- violazione diritti d’autore (art. 25-nonies);

- induzione a non rendere o a rendere dichiaraziemdaci all’Autorita giudiziaria (art. 25-nonies);

- reati ambientali (Art. 25-undecies).




MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D'ISEO, ENDINE E MO RO S.R.L
Modello di Organizzazione, Gestione e Controlldelgs.. 231/2001

4 REATI PREVISTI DAL DECRETO E RITENUTI IMPROBABILI,
IN FUNZIONE DEI TRASCORSI DELLA MANUTENZIONE E
PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MORO S.rl. E
DELLACCADIMENTO DI TALI REATI NEL TERRITORIO IN
CUI LA SOCIETA' OPERA.

Le attivita diMANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D'ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l.
richiamano i reati presupposti ex Decreto cui laiSta stessa pud incorrere per le azioni dei stigget
operanti in nome e per suo conto. Tutta la serieeddi incongrui rispetto a tali attivita, che €isono
sistemabili dentro le categorie della improbabititadella impossibilita, giacché le fattispecie lega
comprendono attivita estranee altaission di MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI
D’ISEO, ENDINE E MORO S.r.l. pur se esclusi da una trattazione diretta, vengattavia qui
riportati, con riserva, ovviamente, nel caso inlawsituazione societaria dovesse evolvere indatg,

di riprenderli per inserirli a pieno titolo. E tatta, da una parte le certificazioni della qualita
adozione da tempo, il presente Modello e la conémione dell’organizzazione societaria ai loro
principi, costituiscono senz’altro un antidoto gonbgni reato, ispirandosi gli strumenti organiazisd
principi di correttezza, trasparenza, tracciabilittelle azioni esigibili da tutti i soggetti
MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l.

- FORMAZIONE FITTIZIA DEL CAPITALE (artt. 2632, 26262627, 2628 c.c.: la Societa € una Srl,
ove, per la particolare situazione della proprietéato € altamente improbabile;

- ILLECITA INFLUENZA SULL’ASSEMBLEA (art. 2636 c.c.)idem come sopra;

- AGGIOTAGGIO (art. 2637 c.c.): la Societa non emetbdligazioni o altri titoli;

- OMESSA COMUNICAZIONE DEL CONFLITTO D’'INTERESSI (ar2629): idem come sopra;

- FALSITA NELLE RELAZIONI O NELLE COMUNICAZIONI DELLE SOCIETA DI
REVISIONE 2624 CC.: non c’e controllo di Societaeisione;
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PRATICHE DI MUTILAZIONE DEGLI ORGANI FEMMINILI (art. 25-quater-1 Decreto): non c’'é
né interesse né vantaggio per la Societa;

REATI DI ABUSO DI MERCATO (art. 25-sexies): non digteresse o vantaggio per la Societa.
FALSITA IN MONETE CARTE DI PUBBLICO CREDITO E IN VAORI BOLLIATI), IN
STRUMENTI O SEGNI DI RICONOSCIMENTO (art.25-bisk httivita e la conformazione della
Societa escludono che possano essere commessatgli

REATI TRASNAZIONALI — La Societa non svolge attigitll’estero;

REATI CON FINALITA® DI TERRORISMO O DI EVERSIONE DEL'ORDINE
DEMOCRATICO (art. 270-bis-ter-quater-quinquies-ssxc.p.; art. 280-bis, 289-bis, 302 c.p.; art. 6
[. 156/1980: non si intravvede, in ragione dell’'etjg sociale e della natura della societa, possibil
vantaggio o interesse per la stessa;

REATI CONTRO LA PERSONALITA INDIVIDUALE (in partictare, in materia di tratta delle
persone) (art. 25-quinquies): non si intravvedesaigione dell’'oggetto sociale e della natura della

societa, possibile vantaggio o interesse per ksate
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5 | PROTOCOLLI A DIFESA DELLE AREE DI ATTIVITA' A
RISCHIO
L’attivita organizzata della Societa e espressardabcolli (procedure che integrano il sistema di

regole e procedure gia in esse)e, in quanto presidiano tutte le relazioni ingticoncreta ogni atto

dei soggetti che vi sono preposti, costituisconthanl fondamento su cui si regge I'azione di

prevenzione dai reati presupposti tesa a protedge3ecieta dai rischi relativi.

Ll

in

analisi delle attivita ha definito le aree a h$w dei reati presupposti, cosi pervenendo alla

dividuazione dei principali processi nel cui atobin linea di principio, potrebbero avvenire atie

occasioni 0 i mezzi per la loro realizzazione cogspr

Per far fronte alla eventualita della commissioaerdati presupposti, sono stati/e individuati/e:

i comportamenti standardizzati necessari a gamfiésercizio delle attivita aziendali nel rispetto
delle leggi, dei regolamenti e dell'integrita datrpmonio aziendale;

le condizioni di base, la cui osservanza € essienzé evitare la commissione di reati:

le procedure interne a presidio dei processi nelambito potrebbero realizzarsi le fattispecie di
reati previste dal Decreto o nel cui ambito potexbbconfigurarsi le condizioni, le occasioni o i
mezzi di commissione degli stessi reati;

un’adeguata formalizzazione e diffusione delle pthoe aziendali in esame, fondata sul principio
di tracciabilita, per cui ogni azione aziendalealegsere testimoniata da un atto reso noto, niom a f
di maggiore burocrazie interna, bensi per rendiecelare il controllo dell’attivita aziendale nale
complesso;

definizione e regolamentazione delle modalita e tepistiche d svolgimento delle attivita;

la tracciabilita degli atti, delle operazioni e dde transazioni € assicurata da adeguati supporti
documentali che attestino le caratteristiche e dévazioni dell'operazione ed individuino i soggett
che a vario titolo ne sono coinvolti (autorizzazgopneffettuazione, registrazione, verifica

dell'operazione);
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- chiara definizione della responsabilitd delle @givin relazione alla legittimazione dei rispeittiv
soggetti a compiere le azioni;
- esistenza di criteri oggettivi per I'effettuaziodelle scelte aziendali e introduzione di procedure

standard.

Sono stati inoltre stabiliti:

- la segregazione dei compituna corretta distribuzione delle responsabilitdaeptevisione di
adeguati livelli autorizzativi, allo scopo di evigasovrapposizioni funzionali o allocazioni operati
che concentrino le attivita critiche su un unicggetto (

- i livelli autorizzativi: chiara e formalizzata assegnazione di poteri eoresgbilita, con espressa
indicazione dei limiti di esercizio in coerenza demmansioni attribuite e con le posizioni ricopert
nell'ambito della struttura organizzativa;

- le attivita di controllo esistenza e documentazione di attivita di contr@lsupervisione. (v.

organigramma);

Costituiscono parte integrante dei principi di contollo delle attivita a rischio i seguenti

documenti:

- Organigramma funzionale e nominale;

- Descrizione delle posizione organizzative: Respoitisae requisiti professionali;

- Eventuali deleghe e procure;

- Procedure ed Istruzioni operative che hanno attmeon i reati previsti dal Decreto;

- Documento di Valutazione dei Rischi e altri docuthesulla sicurezza e sull’organizzazione del
servizio ambiente, del servizio informatico;

- SGSL.
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6 ORGANISMO DI VIGILANZA (ODV)

6.1 CARATTERI, COMPOSIZIONE E NOMINA DELL'ODV

Il presente Modello, in quanto formalizza l'orgarazione aziendale al fine di prevenire la
commissione da parte dei soggetti aziendali dei peasupposti, costituisce la condizione esseazial
per garantire alla Societa I'esimenza. Ma a qusstae deve aggiungere un’altra: I'art. 6, comma 1,
lett." b), del Decreto, infatti, individua un uli@re requisito per raggiungere I'esimenza, l'igibme di

un Organismo di Vigilanza (Odv), dotato di autonguuoieri di iniziativa e controllo e con il compitid
vigilare sul funzionamento e l'osservanza del Miodelurandone I'aggiornamento e la manutenzione,
in relazione all’evoluzione dei fatti organizzatiwierenti MANUTENZIONE E PROMOZIONE
LAGHI D’ISEO, ENDINE E MORO S.r.1.

L'Organismo di vigilanza € nominato dallAmminidtvee unico della Societa che, con delibera, ne
definisce la composizione, gli emolumenti e un ®Bidtj spesa. L'ODV resta in carica, normalmente,
ma non esiste un termine di legge, per almenoning @i norma tre esercizi), e piu precisament® sin

alla designazione, da parte dell Amministratorecordella Societa, dei nuovi componenti.

Un corretto svolgimento delle funzioni del’Odv sorgarantite dal possesso da parte dei suoi

componenti dei seguenti requisiti:

1. autonomia ed indipendenzai componenti del'Odv non devono svolgere nelti&a compiti
operativi e 'Organismo deve essere dotato di autoa economica per la propria attivita,;

2. professionalita nell'espletamento dei compiti istituzionali. A t&he i componenti del suddetto
organo devono avere conoscenze specifiche in oglaza qualsiasi tecnica utile per prevenire la
commissione di reati, per scoprire quelli gia corasne individuarne le cause, nonché per verificare

il rispetto del Modello da parte degli appartenatfitorganizzazione aziendale;
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3. continuita di azione tale requisito impone una presenza in aziend&ughnismo di vigilanza che
sia in grado di garantire un’attenta verifica dedgessi organizzativi aziendali alla luce dei reati

presupposti di cui al Decreto.

Non possono essere eletti membri dell'Organismdigilanza persone che abbiano subito sentenza di
condanna (o di patteggiamento), anche non pagssajadicato, per uno dei reati previsti dal Decreto
Qualora tale accadimento insorgesse mentre la qeersoin carica quale membro dell'Odv, esso

costituisce causa di decadenza immediata dall’Gsgan

In considerazione delle caratteristiche sopra ewideée, della specificitd dei compiti assegnati
all’Organismo di vigilanza, tenendo conto dell'ateustruttura organizzativa MANUTENZIONE E
PROMOZIONE LAGHI D’'ISEO, ENDINE E MORO S.r.l. e della sua dimensione, in applicazione
del comma 4dell’art. 6 del Decreto, si € ritenuto opportun@ntficare tale funzione nell'organo
dirigente della societa e pertanto:

- I’Odv viene composto da tre membri, dotati dei lisusopra indicati, come segue: due membri
interni ed un membro esterno, avvocato con espexieel settore; al membro esterno, per la sua
gualificazione professionale e la sua indipendespgatta la presidenza dell’Organismo;

- PAmministratore, al fine di garantire la preserd@ requisiti, valuta periodicamente l'adeguatezza
dell’Odv in termini di struttura e poteri conferiipportando le modifiche e/o le integrazioni ritten
necessarie;

- I'Odv é configurato come unita di staff e riportaettamente allAmministratore i risultati
dell'attivita, le eventuali criticita emerse ed etali interventi correttivi o migliorativi;

- il funzionamento dell'Organismo di vigilanza € d@dinato da un apposito Regolamento,
predisposto ed approvato dall'Organismo medesiale. regolamento deve prevedere, tra l'altro:

a) le modalita di riunione e di deliberazione;

b) le modalita di esercizio delle funzioni, dei poterdei doveri dell'Organismo.
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Tutta l'attivita dell’Organismo di vigilanza dev'esre tracciabile, come tutta I'organizzazione
aziendale mediante verbali; sotto questo aspé@aly] almeno annualmente, svolge una relazione
sulle attivita svolte e sull'effettivita ed adegmta del modello, che viene presentato

all’Amministratore.

6.2 FUNZIONI E FUNZIONAMENTO DELL'ODV

In base a quanto si ricava dal testo del Decretéyrzioni svolte dall'organismo di vigilanza passo

essere cosi schematizzate:

- vigilanza sull'effettivita del Modello, che consshel verificare la coerenza tra comportamenti
concreti e Modello istituito;

- valutazione dell'adeguatezza del Modello, ossitidiaieita dello stesso, in relazione alla tipobogi

di attivita e alle caratteristiche dell'impresa,eaitare i rischi di realizzazione di reati.

Si impone quindi un‘attivita di manutenzione ed iaggamento del Modello sia in relazione a
cambiamenti all'interno della realta organizzatazendale, sia ad eventuali mutamenti del Decreto
Legislativo in esame. L'aggiornamento puo esserpgato dall'Organismo di vigilanza, ma deve essere
adottato dall'’Assemblea.

All'Organismo di vigilanza, invece, non spettanonpiti operativi o poteri decisionali, neppure didi

impeditivo, relativi allo svolgimento delle attigidell'ente.

Per un efficace svolgimento delle predette funziidiganismo di vigilanza dispone di una serie di

poteri e prerogative. Esso, infatti, puo:

- attivare le procedure di controllo tramite appodisposizioni od ordini di servizio;

- effettuare sistematiche verifiche su operazionttospecifici posti in essere nell'ambito delle are
sensibili;

- raccogliere ed elaborare le informazioni rilevamtordine al Modello;

- chiedere informazioni ai responsabili delle singtd@zioni aziendali e, ove necessario, anche

all'organo dirigente nonché ai collaboratori, cdesti esterni, ecc.;
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condurre indagini interne, e svolgere attivitd tpa per accertare presunte violazioni delle
prescrizioni del Modello;

promuovere iniziative per la diffusione della corersza e della comprensione dei principi del
Modello e predisporre la documentazione organizaatinterna necessaria al funzionamento dei
modelli stessi, contenenti le istruzioni, i chiagmii o gli aggiornamenti (organizzare corsi di

formazione e divulgare materiale informativo egc...

A tal fine I'Organismo avra facolta di:

emanare disposizioni ed ordini di servizio intesgégolare I'attivita dell'Organismo di vigilanza;
accedere ad ogni e qualsiasi documento aziendaleamie per lo svolgimento delle funzioni
attribuite all'Organismo di vigilanza ai sensi B&creto;

ricorrere a consulenti esterni di comprovata piteslita nei casi in cui cio si renda necessagio p
I'espletamento delle attivita di verifica e conlwabvvero di aggiornamento del Modello;

disporre che i Responsabili delle funzioni azienéaniscano tempestivamente le informazioni, i
dati e/o le notizie loro richieste per individuagpetti connessi alle varie attivita aziendalivaleti

ai sensi del Modello e per la verifica dell'effettiattuazione dello stesso da parte delle strutture

organizzative aziendali.

L'Organismo di vigilanza potra in qualsiasi momeassere chiamato a riferire dall’ Amministratore.
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6.3 L'ODV CROCEVIA DELLE CRITICITA’ DEL SISTEMA
ORGANIZZATIVO AZIENDALE

L'Organismo di vigilanza €& destinatario delle ségriani circa eventuali violazioni del presente
Modello organizzativo. A tal fine provvedera adtiste specifici canali informativi "dedicati”, ditti a

facilitare il flusso di segnalazioni ed informazimerso I'Organismo stesso.

In particolare viene resa nota la casella di pesttronica ed un recapito telefonico del Presigent
dell'Odv.

Tutti i dipendenti, dirigenti e tutti coloro che aerano al perseguimento dei fini della Societa nel
contesto delle diverse relazioni che essi intrgbeo con la Societa, sono tenuti ad informare

tempestivamente l'organismo di vigilanza - attrageapposita segnalazione — in ordine ad ogni
violazione o sospetto di violazione del Modelloe slioi principi generali, in relazione ai reateyisti

dal Decretpnonché in ordine alla loro inidoneita, ineffica@éd a ogni altro aspetto potenzialmente

rilevante. In particolare, tutti i soggetti di csbpra sono tenuti a trasmettere tempestivamente

all'Organismo di vigilanza le informazioni concentie

- provvedimenti e/o notizie provenienti da organipdiizia giudiziaria, o da qualsiasi altra autorita,
dai quali si evinca lo svolgimento di attivita ddagine per i reati di cui al Decreto, avviate anch
nei confronti di ignoti;

- richieste di assistenza legale inoltrate dai diigee/o dai dipendenti in caso di avvio di
procedimento giudiziario a loro carico per i rgatvisti dal Decreto;

- rapporti predisposti dai responsabili delle funkiamiendali nell'ambito delle attivita di controllo
svolte, dai quali possano emergere fatti, attinévad omissioni con profili di criticita rispettalle
norme del Decreto;

- notizie relative all'effettiva attuazione, a tuttilivelli aziendali, del Modello, evidenzianti i
procedimenti disciplinari svolti e delle eventualinzioni irrogate (ivi compresi i provvedimenti
assunti nei confronti dei dipendenti), ovvero i ywedimenti motivati di archiviazione di

procedimenti disciplinari;
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- anomalie o atipicita riscontrate rispetto alle nerdi comportamento dell’etica del lavoro e alle

procedure aziendali in relazione ai reati predstiDecreto.

Tali segnalazioni devono essere effettuate in fosoatta (anche mediante e-mail), al Presidente

dell’Organismo di vigilanza.

L'Organismo di vigilanza agisce in modo da evitaiesegnalanti qualsiasi forma di ritorsione,
discriminazione o penalizzazione, assicurando |lffanonimato del segnalante e la riservatezza dei

fatti dal medesimo segnalati, fatti salvi gli olgbli di legge e la tutela dei diritti della Societa.

D'altra parte non verranno prese in considerazeisegnalazioni anonime.

6.4 FLUSSI INFORMATIVI DELLE AREE AZIENDALI PER L'ODV

In dettaglio le informazioni che debbono esseredptte periodicamente per 1I'Odv , da parte dei

soggetti societari preposti alle relative funzimano:

Amministratore unico e delegati

- variazione della struttura societaria, degli orgsotiali e dei poteri di firma;

variazione delle deleghe e procure in materiaalirsizza,

- verbali processuali relativi a procedimenti giudiziche coinvolgonoMANUTENZIONE E
PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MORO S.r.l. ;

- descrizione scritta delle aperture dei procedimeintievidenza pubblica, comunicazione delle
principali fasi e della chiusura dei procedimeniddetti con un'esplicita attestazione della loro
regolarita;

- in sede di Bilancio, dichiarazione, sottoscrittal Aenministratore stesso e dal Dirigente di

settore,oltre che dal redattore del bilancio, dfpssionista esterno incaricato, attestante lalio#a,

correttezza, precisione e completezza dei datille dgormazioni contenute nel bilancio e nei

documenti connessi;
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verbali delllassemblea dei soci;

eventuali richieste di contributi o finanziamentiatiri benefici presentate a Enti Pubblici e loro
concessioni;

informazioni presentate per la partecipazione a gabbliche;

informazioni riguardanti la gestione delle operazieconomiche rilevanti;

ogni altra informazione riguardante le relazionial&ocieta con Enti pubblici;

relazione ed eventuali insorgenze critiche riguatidiaproblemi societari in materie di sicurezza e
ambiente.

relazione annuale su appaltatori e consulentimster

Direttore tecnico

Obblighi d’'informazione

gestione, variazione dei profili organizzativi;

rapporto sulle eventuali visite ispettive da pamé enti pubblici/autorita pubbliche di
vigilanza/funzionari membri di Stati o Comunita Bpea (Rapporto di verifica);

elenco erogazioni liberali/sponsorizzazioni e cattitidi consulenza significativi ;

elenco dei neo assunti e nuovi collaboratori calicawione della formazione / informazione fatta in
materia di Decreto;

insorgenza di cause in materia di lavoro;

eventuali provvedimenti disciplinari attivati neiordronti dei mutamenti nell'organigramma
funzionale;

provvedimenti assunti nella qualita di Datori dideo;

segnalazioni su eventuali insorgenze critiche mdaiati i problemi societari in materie di sicurezza
e ambiente.
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DL-RSPP

Obblighi d’'informazione

- modifica/aggiornamento DVR e alle eventuali procedtorrelate;

- elenco incidenti ed infortuni con analisi delle sae delle azioni messe;
- verbali delle riunioni periodiche ex D.lgs. 81/2008

- verbali delle verifiche interne;

- ogni altro atto riguardante il funzionamento etkata del servizio sicurezza.

Amministratore di sistema in atto

Obblighi d’'informazione

- Report annuale relativo alla regolare applicazideike norme di sicurezza informatica,;

- Ogni Responsabile deve segnalare puntualmenteDaI'Ogni deroga alle regole e procedure
vigenti messa in atto per emergenze, dando evideelia modalita di gestione e delle motivazioni

che le hanno generate.

Intermediario
- Report su anomalie nello svolgimento del servizio;

- Report annuale sullo svolgimento del servizio.

Consulenti
- Report su anomalie nello svolgimento del servizio;

- Relazione annuale sull'attivita.

Soggetti vari
Sono tenuti a segnalare al’lODV problemi riguardatisfunzioni dei servizi e delle attivita che
potrebbero causare insorgenze dei reati presuppofdecreto, segnatamente nelle materie legate alle

rispettive mansioni.
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Mancata segnalazione

| soggetti che, a conoscenza anche di un solo ekenferiero di reati presupposti, che non ne
mettessero a parte le Autorita societarie e/o 'QRBWNo soggetti alle sanzioni di cui al presente
Modello.

6.5 ODV E MANUTENZIONE DEL MODELLO

L’organizzazione aziendale & gorpusche si snoda nel tempo conformandosi alle esiganzadali.

Il Modello, in quanto ne costituisce la formalizea®e al fine di prevenire i reati presupposti iradic

nel Decreto, non pud essere considerato un docoeménmodificabile, ma, riproducendo
I'organizzazione della Societa, ne segue le vicerglelle dettate da necessita di adeguamento
strutturale, da normative subentranti, da esiggmzeluttive o da ogni altro elemento che abbia
un’incidenza sulmodus operanddi MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO,
ENDINE E MORO S.r.l.. Deputato a registrare nel Modello i mutamentOalV.

L’'Organismo di Vigilanza verificando l'attivita s@taria quanto ai reati presupposti, rileva i
cambiamenti e adegua il Modello, ovvero suggerate Societa, avendo preso atto di novita della
struttura organizzativa, della necessita di ig&unuovi Protocolli in grado di rendere meglio

trasparente e tracciabile I'attivita societaria.

La manutenzione del Modello ed il suo costante @ggimento, costituiscono uno degli elementi
essenziali sui quali si costruisce il fondamentesst dell’azione esimente del’ODV nelllambito del

Decreto.
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PARTE SPECIALE

7/ REATI RITENUTI CONGRUI ALLATTIVITA' DI
MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E
MORO S.r.l.

REATI NEI CONFRONTI DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Il personale addetto:
- alla trattazione delle relazioni di attivita copredetti Enti

- alla trattazione dei conseguenti rapporti finanziar

e tenuto all'osservanza strettissima delle preserizontenute nei relativi Protocolli, a quellelicate

in ordine ai vari reati presupposti e nel Codicecetin generale dei seguenti principi:

- IL SOGGETTO CHE HA AVVIATO IL PROCEDIMENTO CON LA P .A. NON F’
LEGITTIMATO A CONCLUDERLO.

- OGNI AFFARE TRATTATO CON LA P.A. DEVE VEDERE CORRES PONSABILE UNA
PLURALITA’ DI SOGGETTI, PER LE DIVERSE COMPETENZE L EGITTIMATI AD
INTERVENIRE.

- PROTOCOLLI E REPORT IDONEI SEGUIRANNO LA PROCEDURA

- E° ASSOLUTAMENTE PROIBITO COINVOLGERE UTENTI O TERZ | NELLA
FATTURAZIONE DELLE COMPETENZE, NELLE PRATICHE RIGUA RDANTI
FINANZIAMENTI DI QUALUNQUE SORTA E NEI RAPPORTI DI MANUTENZIONE E
PROMOZIONE LAGHI D'ISEO, ENDINE E MORO S.r.l. CONL AP.A.
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AVVERTENZA
Le sezioni “MISURE E PROTOCOLLI IN USO PER RIDURRE IL RISCHIO” relative ai

singoli reati nei rapporti con la P.A. vanno considrati in strettissimo collegamento, nel senso che

le misure indicate per la prevenzione di un reatojn quanto compatibili devono essere intese
come valenti per tutti gli altri reati, per i quali non sono indicate per evitare ripetizioni, tranne
che per i casi di incompatibilita.

ART. 24 DECRETO
TIPO DI RAPPORTO: ACCENTUATO
In quanto la Societa ha rapporti organici cOAUTORITA DI BACINO LACUALE DEI LAGHI

D'ISEO, ENDINE E MORO . Com’e noto, I'Autorita rientra nella categoriagtieenti pubblici non

economici che sono, pertanto, dotati di personaditaridica e svolgono compiti di pubblica

amministrazione.

MALVERSAZIONE A DANNO DELLO STATO O DELL'UNIONE EUR OPEA

316 bis [l]. Chiunque, estraneo alla pubblica amstiazione, avendo ottenuto dallo Stato o da altro
ente pubblico o dalle Comunita europee (2) contiilsovvenzioni o finanziamenti destinati a faverir
iniziative dirette alla realizzazione di opere did gvolgimento di attivita di pubblico interess&n li
destina alle predette finalita, € punito con ldusione da sei mesi a quattro anni [ 323-bis, 64(0-b

AREE/ATTIVITA' A SOGGETTI COINVOLTI E
N2l = FATIEASCIS RISCHIO RIFERIMENTI
MODALITA’ DI AREE SENSIBILI SOGGETTI COINVOLTI
COMMISSIONE - Amministrazione e Finanza | - Legale rappresentante
Tale ipotesi di reato si configufa Approvvigionamenti - Responsabile del
nel caso in cui, dopo avefe Comunicazione procedimento e/o Servizio
MANUTENZIONE E |- Legale e Affari Societari e/lo di commessa (péer
PROMOZIONE LAGHI |- Pianificazione e Controllop responsabilita di attivita)
D'ISEO, ENDINE E MORO




MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D'ISEO, ENDINE E MO RO S.R.L
Modello di Organizzazione, Gestione e Controlldelgs.. 231/2001

S.r.l ricevuto contributiy  direzionale - Soggetti operanti nel setto
sovvenzioni o finanziamenti- Tesoreria “Partecipazione gar
pubblici, non si proced pubbliche”

all'utilizzo delle somm ATTIVITA’ A RISCHIO - Responsabile Controllo ¢
ottenute per gli scopi cui_era 9 Gestione delle comunicaziohi gestione

destinate (la condotta, infatti, con l'esterno RIEERIMENTI

consiste nellavere distratt

anche parzialmente, la somma Gestione delle attivita di’ Codice etico

ilavi icizi ; - Procedure interne
ottenuta, senza che rilevi che acquisizione 0 gestione al|_ Documentazione 4
l'attivita programmata si si contributi, sovvenzioni dij AUtorit2 ittt dell
comungue svolta). attivita regolate dalla legge Sgc(ijgt; Istitutiva della

Tenuto conto che il momento
consumativo del reato coincide
con la fase esecutiva, il reato
stesso puo configurarsi anche
con riferimento a finanziamenti
gia ottenuti in passato e che gra

non vengano destinati alle _ _ o
finalitA per cui erano stati- Gestione dei flussi di denaro

erogati. v/controllate

Gestione delle attivita di
acquisizione e gestione di
contributi, sovvenzioni
finanziamenti, assicurazioni
0 gQaranzie concesse (a
soggetti pubblici

re

=

MISURE E PROTOCOLLI IN USO PER RIDURRE IL RISCHIO

Per prevenire il verificarsi di tali azioni e fattobbligo ai dirigenti apicali, in particolar
allAmministratore, al Direttore Tecnico, ai Resgabili dei servizi ed ai loro collaboratori di:
1. evitare le situazioni in cui si possano manifestamaflitti di interessi;

2. garantire la disponibilita, I'integrita, la veridéc delle informazioni (per quanto riguarda la pe
specificamente tecnica, attraverso l'acquisizioneatlestazioni del funzionario addetto
del’Amministratore);

3. mantenerdraccia scritta delle decisioni intraprese e delle informazioastnesse.

Al fini dell'attuazione dei comportamenti di cuipsa:

Deve sussistere corrispondenza tra la destinadmse dei fondi erogati e ricevuti e le voci di sp

corrispondenti alla richiesta fatta, incrocianddlussi delle erogazioni con le poste di bilang

PROTOCOLLO.

Tutti i costi sostenuti per progetti (compresoergbnale) e le spese per I'acquisto di beni ordize

finanziati con fondi pubblici devono seguire ungse iter d'approvazione, che prevede un contr

ulteriore rispetto al processo standard di appgienamento. L’Amministratore o suo delegato o,

di competenza, deve verificare la correttezza deljgitazioni dei costi sostenuti (interni ed esbe

sulla commessa, apponendo la propria firma di ototrL’'ITER VA IMPLEMENTATO IN UN

ORDINE DI SERVIZIO DELL’AMMINISTRAZIONE.

Il Controllo di gestione, all'interno dei propriropiti di controllo interno, verifica che I'utilizzdei

finanziamenti e contributi pubblici vada nel sedschiarato.

e

=

0.

ollo
chi
n
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ART. 24 DECRETO

INDEBITA PERCEZIONE DI EROGAZIONI IN DANNO DELLO ST ATO O
DELL'UNIONE EUROPEA

316 ter - Salvo che il fatto costituisca il reatevpsto dall'articolo 640-bis, chiunque mediantiéilizzo

o la presentazione di dichiarazioni o di documéaiSi o attestanti cose non vere, ovvero mediante
l'omissione di informazioni dovute, consegue inthbente, per sé o per altri, contributi,
finanziamenti, mutui agevolati o altre erogaziosllad stesso tipo, comunque denominate, concessi 0
erogati dallo Stato, da altri enti pubblici o dal@munita europee € punito con la reclusione da sei
mesi a tre anni.

Quando la somma indebitamente percepita € parifesione a 3999,96 euro si applica soltanto la
sanzione amministrativa del pagamento di una somlintenaro da 5.164 euro a 25.822 euro. Tale

sanzione non puo comunque superare il triplo de¢tieo conseguito.

AREE/ATTIVITA' A SOGGETTI COINVOLTI E
RS = IRATUISIASEIS RISCHIO RIFERIMENTI
MODALITA’ DI AREE SENSIBILI SOGGETTI COINVOLTI
COMMISSIONE - Amministrazione e Finanza- Legale rappresentante -
Tale ipotesi di reato Si- Risorse Umane - Responsabile del
configura nei casi in cui |-- Organizzazione procedimento e/o del
mediante  l'utilizzo o 18- Controllo direzionale - Servizio
presentazione di dichiarazioni @  Sistemi Informativi - Amministratore di sistema
di documenti falsi o mediante - Ufficio personale

ATTIVITA’ A RISCHIO
3 Gestione dell'informazione

'omissione di informazion
dovute - si ottengano, seng

- Esperti esterni (se partecipi)

averne  diritto, contributi, aziendale inerente RIFER'IMENTl

finanziamenti, mutui agevolati- Occultamento elo” Codice etlc_o

o altre erogazioni dello stesso falsificazione  dei  dati Procedure interne

tipo concessi o erogati dallo oggetto di analisi ] Eﬁf;gf::gzza Programm.

?tfﬁto, da altri enti pubblici 0. Gestione delle attivita di.  pocumentazione del

alla Comunita europea. acquisizione e gestione di Autorita istitutiva della
contributi, sovvenzioni Societa

finanziamenti, assicurazioni
0 garanzie concesse (a
soggetti pubblici
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- Gestione dei rapporti con
soggetti  pubblici relativ
allassunzione di personale
appartenente a categorie
protette o la cui assunzione e
agevolata

MISURE E PROTOCOLLI IN USO PER RIDURRE IL RISCHIO

- Sottoporre a controllo del’Amministratore o delegdrispetto al richiedente e beneficiario)
documentazione prodotta per la partecipazionepatieedure di garRBROTOCOLLO ;

a

- Prevedere una adeguata reportistica al’Organismdigilanza sulle richieste di erogazioni|e
sullo stato di avanzamento delle stesse

- Prevedere adeguati profili utenti per 'accessdiegrsi livelli del sistema gestionale e alla rete
aziendal®ORGANIGRAMMA ;

- Implementare una adeguata procedura per la riceglazione e assunzione del Personale
PROTOCOLLO.
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ART. 25 DECRETO

CONCUSSIONE, CORRUZIONE E ISTIGAZIONE ALLA CORRUZIO NE

317 — Concussione [l]. Il pubblico ufficiale [ 35@]l'incaricato di un pubblico servizio [ 358], ¢che
abusando della sua qualitd o dei suoi poteri, ic@gr o induce taluno a dare o a promettere
indebitamente, a lui 0 ad un terzo, denaro od alitéa, € punito con la reclusione da quattroodidi
anni [ 32-quater, 317-bis, 323-bis].

318 — Corruzione per atto d’ufficio [I]. Il pubbbcufficiale [ 357], che, per compiere un atto deb s
ufficio, riceve, per sé o per un terzo, in denadoadira utilita, una retribuzione che non gli e dtay o

ne accetta la promessa, € punito con la reclusiangei mesi a tre anni [ 32-quater], [ 319-ter,,320
321, 322 commi 1 e 3, 323-bis]. [ll]. Se il pubbliafficiale riceve la retribuzione per un atto @b

da lui gia compiuto, la pena € della reclusione fwl un anno [ 319-ter, 320, 323-bis].

319 — Corruzione per atto contrario ai doveri duiéf 1]. Il pubblico ufficiale [ 357], che, per orttere

o ritardare o per aver omesso o ritardato un atdosdo ufficio, ovvero per compiere o per aver
compiuto un atto contrario ai doveri di ufficioceve, per sé o per un terzo, denaro od altraajtdine
accetta la promessa, € punito con la reclusiorsuda cinque anni [ 32, 32-quater], [ 319-bis, 849-
320, 321, 322 commi 2 e 4], [ 323-bis; 381 comr@tR b e 4 c.p.p.].

319 bis - [I]. La pena e aumentata se il fatto wiall'articolo 319 ha per oggetto il conferimertio
pubblici impieghi o stipendi o pensioni o la stigzibne di contratti nei quali sia interessata
I'amministrazione alla quale il pubblico ufficidl821, 357] appartiene [ 32-quater].

319 ter — Corruzione in atti giudiziari [I]. Seatfi indicati negli articoli 318 e 319 sono commesx
favorire o danneggiare una parte in un processtecpenale o amministrativo, si applica la penéede
reclusione da tre a otto anni. [ll]. Se dal faterida l'ingiusta condanna [ 442 comma 2, 533, 605
comma 1 c.p.p.] di taluno alla reclusione non sigpera cinque anni, la pena e della reclusione da
quattro a dodici anni; se deriva l'ingiusta condaralla reclusione superiore a cinque anni 0

all'ergastolo, la pena é della reclusione da serdi anni.
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322 — Istigazione alla corruzione [l]. Chiunquerefb promette denaro od altra utilita non dovutuad
pubblico ufficiale [ 357] o ad un incaricato di wubblico servizio [ 358] che riveste la qualita di
pubblico impiegato, per indurlo a compiere un at&éb suo ufficio, soggiace, qualora l'offerta o la
promessa non sia accettata, alla pena stabilitarimab comma dell'articolo 318, ridotta di un tefzo
323-bis]. [ll]. Se l'offerta o la promessa é fgtter indurre un pubblico ufficiale [ 357] o un inica@to

di un pubblico servizio [ 358] ad omettere o ardtae un atto del suo ufficio, ovvero a fare um att
contrario ai suoi doveri, il colpevole (2) soggiagealora l'offerta o la promessa non sia accetsdia
pena stabilita nell'articolo 319, ridotta di unzef 323-bis]. [lll]. La pena di cui al primo comnsa
applica al pubblico ufficiale [ 357] o all'incartcadi un pubblico servizio [ 358] che riveste laatjta

di pubblico impiegato che sollecita una promessdanone di denaro od altra utilita da parte di un
privato per le finalita indicate dall'articolo 3]1&823-bis]. [IV]. La pena di cui al secondo comma s
applica al pubblico ufficiale [ 357] o all'incartcadi un pubblico servizio [ 358] che sollecita una
promessa o dazione di denaro od altra utilita deepi un privato per le finalita indicate dallladio
319 [ 32-quater], [ 323-bis].

AREE/ATTIVITA’ A SOGGETTI COINVOLTI E
NI AU HSS]= RISCHIO RIFERIMENTI
MODALITA’ DI AREE SENSIBILI SOGGETTI COINVOLTI
COMMISSIONE - Amministrazione e Finanza| Legale rappresentante

Direttore tecnico

CONCUSSIONE - Approvvigionamenti ) .
- . L. Responsabile del procedimento
Il reato di concussione i~ inicazione olo  del Servizio elo  di
configura nel caso in cui |l vizl a
commessa (per responsabilita

funzionario dell'ente, per ed.; Organizzazione di attivita)
escludendo un privato da uha gepyizi Tecnici

Responsabile ufficio acquisgti

gara d’appaltg ) .

improvvisamente e senza lesoreria (se comvo[I)t(?) I |
: | : . Responsabile  Controllo  di

alcuna  ragione apparente, Sjcurezza Ambientale est?one

determina in quest'ultimo unp ATTIVITA’ A RISCHI 9

stato di soggezione, in quanto AtVIGL tSC O . RIFERIMENTI

lo pone di fronte all’alternativa” ge;\':iltia Iri]r(larenrleglimzemf:ll - Codice etico

di agare o0 di essere . . ;

estrofnegsso dalle  futuje Concessione pubblica |- Procedureinterne

convocazioni per le gare Negoziazione/stipulazione | . pocumentazione del

d'appalto, inducendolo cosi |a &/ esecuzione di - Autorita istitutiva  della

dare o promettere contratti/convenzioni di
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indebitamente denaro o alt
utilita.
CORRUZIONE

I reato di corruzione S
configura
dipendente dell’azienda offr
una somma di danaro ad
funzionario di un ufficio

pubblico allo scopo di ottener

il rapido rilascio di un
provvedimento amministrativ
necessario  per
dell'attivita della Societa.

quando un

I'esercizi

ra

concessioni con soggetti
pubblici, ai quali si pervieng
mediante procedure
negoziate (affidamentp
diretto/trattativa privata) e
non (lavori in convenzione
con il Autorita)

Negoziazione/stipulazione
elo esecuzione di
contratti/convenzioni di
concessioni con soggetti

pubblici, ai quali si pervieng
mediante convenzione
(Autorita)

Gestione di eventuali
contenziosi  giudiziali e
stragiudiziali relativi

all’esecuzione d

contratti/convenzioni di
concessioni  stipulati con
soggetti pubblici

Gestione dell’attivita

inerente eventuali

procedimenti giudiziari

Negoziazione/stipulazione |0
esecuzione di contratti ai
quali si perviene mediante
trattative private, in qualita
di soggetto appaltante

Gestione dei rapporti con
soggetti pubblici per
I'ottenimento di
autorizzazioni e licenze per
l'esercizio delle attivity
aziendali

Contatto con gli enti pubbligi

per la gestione di
adempimenti, verifiche,
ispezioni

Gestione dei rapporti con
soggetti pubblici relativ

30/09/2012
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all’'assunzione di personalg,
anche appartenente a
categorie protette

- Attivita di  fatturazione
attiva/ gestione dei rimborsi
e degli anticipi

MISURE E PROTOCOLLI IN USO PER RIDURRE IL RISCHIO

In generale appare necessario:

Implementare una adeguata procedura per la riceetegzione e assunzione del Personale

Prevedere separatezza tra chi propone una assanmenproprio settore, chi approva t
decisione e stabilisce il quantum da corrispondere

Prevedere una adeguata procedura per la gestigheap@rovvigionamenti: budget di spes

valutazione dei fornitori, creazione albo fornit@utorizzazione della fornitura, formalizzazia
del rapporto di fornitura

Istituire e applicare una procedura per la corrtit®rizzazione dei pagamenti
Prevedere modalita standard di pagamento (adagsitérbonifico bancario)

Prevedere un piano deleghe formalizzato che remdiliniti i poteri di impegno nei confronti

delle banche

Istituire e applicare una procedura per la corrégtauta della cassa e la sua riconciliazi
periodica

Verificare e tracciare 'autorizzazione di omaggegalie

Prevedere una adeguata reportistica all’Organism®igilanza in caso di contenziosi cc
soggetti pubblici

Responsabilizzare i Responsabili degli uffici cotepé per le attivita di verifica e controllo d
dati e delle scadenze per i diversi adempimenti

Prevedere adeguata separazione tra chi registoatratti con gli utenti (in senso lato) e ¢
procede alla fatturazione

Prevedere la predisposizione di un budget persierse da destinare alla sponsorizzazion
eventi

Per ogni rapporto con la P.A. occorre aprire urs@oscon l'autorizzazione dell Amministratore
delegato. Il dossier va aggiornato con i report dievano il prosieguo e la conclusione (
rapporto. Ogni incontro va registrato con l'indicae del soggetto della P.A. con cui s
intrattenuto e dell'oggetto del medesimo.

Inoltre é fatto divieto di:

ricevere 0 accettare promesse di somme di denaro;

Tt

bne

N

hi

e di

lel

D

ricevere pagamenti se non a fronte di beni o pEsia erogate e regolamentate tram

ite
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fatture/accordi;

- ricevere regali o beni (fatta eccezione per le rarmpratiche commerciali o di cortesia), hé

direttamente né a propri familiari;

- accordarsi per ottenere altri vantaggi di qualsinatura in favore di rappresentanti
MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l., come ad
esempio assunzione di parenti o pratiche raccontiaedarieri di vantaggi per la Societa.

di

E’ fatto obbligo a qualunque soggetto societaribialapporti con la P.A. e venga coinvolto in una

fattispecie integrativa dei reati trattati, di daimmediata notizia agli organi societari apicalse
si tratti del’Amministratore, allo stesso organaltODV (REPORT).

Il controllo di gestione verifica i processi peramio di competenza, anche in relazione flla
chiamata in concorso da parte degli organi sociégde si riscontri qualunque anomalia riportante
al reato di che si sta trattando, si riporti I'inftazione immediatamente all’lODV per le competenti

iniziative.

Per evitare il prodursi di tali reati & fatto ditgeall’ Amministratore, dipendenti, e collaboratdri

a) elargire o promettere somme di denaro o qualstdsgawa funzionari della PA o a loro familiari
a funzionari pubblici di Enti erogatori di fondirem giustificativi e comunque non riconducik
alla propria prestazione professionale;

e
ili

b) offrire regali o conferire beni (fatta eccezione [gnormali pratiche commerciali o di cortesig),

a funzionari pubbilici, o a loro familiari, 0 a pesfsionisti che operano per conto della P.A.,

allo

scopo di influenzare l'indipendenza di giudiziondurre ad assicurare un qualsiasi trattamento di

favore a vantaggio dANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D'ISEO, ENDINE E
MORO S.r.I. per qualunque tipo relazione con la P.A., ivi coese le visite ispettive; cio ng
puo essere eluso ricorrendo a terzi (v. Codic®ktic

c) accordare altri vantaggi di qualsiasi natura irofavdi rappresentanti menzionati al punto a),

n

che

possano determinare le stesse conseguenze pravistecedente punto b), ad esempio mediante

assunzione di persone che non possiedono i reéquesiessari per la mansione o comunque
necessari &MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO
S.r.l.

Ai fini dell'attuazione dei comportamenti di cuipse:
- nessun tipo di pagamento puo esser effettuato Acdin@ri pubblici con denaro contante o a
utilita non dovute;.

- non deve essere resa possibile la creazione di émadlti, utilizzabili con finalita di corruzione
- non deve essere possibile il pagamento di fateireos a fronte di beni o prestazioni erogate.

Le prestazioni professionali o di consulenza deviormgni caso essere richieste dal Capo serviz
responsabile funzione documentando l'esigenza gedistazione e la motivazione della scelta
professionista e devono essere preliminarmentaiazate dal’ Amministratore, che stabilira qua
soggetto sia abilitato all’autorizzazione tramitenb PROTOCOLLO in cui si registra tutto il
percorso, controfirmato dai soggetti responsabili di suoi vari gradi di svolgimento) Nel caso

non

tre

i0 O
del
ale

il richiedente sia I’Amministratore occorre quindifirma di un secondo soggetto non direttame

2nte
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collegato alla prestazione professionale richiegdantificato nel Consigliere delegato o 1
Dirigente preposto all'operazione di che trattasi.

Il processo di selezione ed assunzione del persalele essere basato su requisiti di necess

assunzione della risorsa, e sulla adeguatezzaespronalita della medesima.

In maggior dettaglio:

- per i rischi relativi alle ispezioni in materia amabtale o di sicurezza sul lavoro, in caso di i
ispettive presso le sedi operative (es: capannon@pghi di attivita deve essere redatta
responsabile operativo una scheda d&&gpporto di Verifica" che integri il verbale ispettiv
e commenti le operazioni svolte e deve esseretpastaonoscenza dell'Organismo di Vigilar
il quale dovra controllarne il contenuto;

- per i rischi relativi a visite ispettive di altrng pubblici (Guardia di Finanza, Polizia tributar
enti previdenziali, Ispettorato del lavoro) si pgdera come al punto precedefREPORT):

- i rapporti con gli organi pubblici di controllo dewo essere gestiti in modo unitario; a
proposito, un responsabile interno, nella figurd Deigente di settore (Responsabile ¢
personale in caso di controlli sul tema sicurezzaewidenziale), € incaricato di compilare, |
ogni verifica ispettiva o controllo svolti nelle e di attivita a rischio, una scheda, d¢
"Rapporto di Verifica" che integri il verbale igfeo e commenti in dettaglio I'operazione.
Rapporto di Verifica deve essere inviato, subitgpalda compilazione, all' Organismo
Vigilanza, il quale dovra controllarne il contenuto

Per i rischi relativi alla partecipazione a proaeddi affidamento per servizi erogati:

- ¢ fatto obbligo di documentare e tenere tracci@ttii gli aspetti tecnici ed economici relativi
ogni procedura pubblica a cWWIANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO,
ENDINE E MORO S.r.l. partecipa da parte di tutti i Soggetti aventipapi con la P.A.
(PROTOCOLLO).

Per gli altri rischi valgono le regole generalirpa esposte.

Il controllo di gestione verifica i processi peramio di competenza, anche in relazione
chiamata in concorso da parte degli organi sogietar

Ove si riscontri qualunque anomalia riportante ehto di che si sta trattando, si ripd
'informazione immediatamente all’Odv per le congat iniziative.
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ART. 24 DECRETO

TRUFFA A DANNO DELLO STATO O DI ALTRO ENTE PUBBLICO O

DELL'UNIONE EUROPEA

640, 2° c, n. 1 [I]. Chiunque, con artifizi o ragginducendo taluno in errore, procura a sé oladum

ingiusto profitto con altrui danno, & punito corréglusione da sei mesi a tre anni e con la maltald

euro a 1.032 euro [ 381 commi 2 lett. i) 3 e 4l]. lLa pena € della reclusione da uno a cinque anni
della multa da 309 euro a 1.549 euro [ 381 comteit2i) 3 e 4] : 1) se il fatto € commesso a danno
dello Stato o di un altro ente pubblico o col psetedi far esonerare taluno dal servizio militak6p

comma 2 c.p.m.p.]; 2) se il fatto € commesso ingeTdo nella persona offesa il timore di un pericolo

immaginario o I'erroneo convincimento di doveregese un ordine dell'Autorita [ 649] (1).

[111]. Il delitto e punibile a querela della persooffesa [ 120], salvo che ricorra taluna delleastanze

previste dal capoverso precedente o un'altra ¢anaa aggravante [ 61] (2).

REATI - FATTISPECIE

AREE/ATTIVITA' A
RISCHIO

SOGGETTI COINVOLTI E
RIFERIMENTI

MODALITA DI
COMMISSIONE
Tale ipotesi di reato si configu
nel caso in cui, per realizzare
ingiusto profitto, siano posti i

essere degli artifici o raggiri tali

da indurre in errore e d
arrecare un danno allo St3g

(oppure ad altro Ente Pubblic
Europea)|

o] all’'Unione
Questo reato puo realizzarsi

a

to
0]

ad

esempio nel caso in cui, nella P! : .
predisposizione di documenti|o Pubblici, — quali| - Documentazione del
dati per la partecipazione |a Comunicazioni, dichiarazioni Autorita  istitutiva della
procedure di gara, si forniscano € _nelle Societa

alla Pubblica Amministraziong Verifiche/accertamenti/ _

informazioni non veritiere (ag Procedimenti  sanzionatori

esempio supportate da che ne derivano

documentazione artefatta), |al Gestione della

AREE SENSIBILI
Amministrazione e Finanza
Controllo direzionale
Tesoreria

ATTIVITA’ A RISCHIO
Gestione dei rapporti co
organismi  di  Vigilanza
relativi allo svolgimento d
attivita regolate dalla legge

Adempimenti presso sogge

tt

SOGGETTI COINVOLTI
Legale rappresentante
Responsabile
procedimento e/o del
Servizio
Amministratore di sistema
Ufficio personale

Esperti esterni (se partecip

RIFERIMENTI
Codice etico
Procedure interne

de

30/09/2012
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fine di ottenere I'aggiudicazione movimentazione di denaro v/
della gara stessa. Stato e/o Enti Pubblici

MISURE E PROTOCOLLI IN USO PER RIDURRE IL RISCHIO

In generale € necessario:
- Formalizzare una procedura di riferimento da adettaelle relazioni con i soggetti pubbl
PROTOCOLLO STANDARD ;

- Assegnare funzioni di verifica e di controllo degtlempimenti ad un Ufficio di verso da que
incaricato della loro effettuazione;

- Caodificare le attivitda di pagamento ciclico relatiad adempimenti di legge in modo univoc
assegnare I'attivita di verifica ad un soggettceddo da quello che effettua I'operazione;

- Formalizzare una procedura di riferimento da adettlle visite ispettive.

L’Amministratore o il delegato e la Direzione tecai prima della presentazione da parte
MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’'ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l. della propria
offerta, devono sottoscrivere una dichiarazioneuinattestano di non aver intrapreso accordi dira
tipo con altre societaPROTOCOLLO). Nel caso avessero avuto rapporti preventivi clbre
societa, devono fornire per iscritto i dettagliaenhotivazione PROTOCOLLO ; in questo caso |
Direzione di settore valuta se procedere con lm#étizzazione dell'offerta (nel caso il contatto
stato con il Dirigente di settore, la decisionenei@resa dall’Amministratore o suo delegato).

Il Responsabile della gara dichiara !a veridicitia eompiutezza delle informazioni richieste per
gara PROTOCOLLO).
Le informazioni devono essere validate dall Ammirasore; se le informazioni sono state redatte
altro soggetto verranno sempre validate dall’ Amstiaitore PROTOCOLLO) .

Il controllo di gestione verifica i processi peraguio di competenza, anche in relazione alla chia

> da

mat

in concorso da parte degli organi societari.
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TRUFFA AGGRAVATA PER

PUBBLICHE

ART. 24 DECRETO

IL CONSEGUIMENTO DI

EROGAZIONI

640 bis 1]. La pena ¢ della reclusione da uno assi e si procede d'ufficio se il fatto di cuiatticolo

640 riguarda contributi, finanziamenti, mutui agkwioovvero altre erogazioni dello stesso tipo,

comunque denominate, concessi 0 erogati da palfte $kato, di altri enti pubblici o delle Comunita

europee [ 316-bis]

REATI - FATTISPECIE

AREE/ATTIVITA' A
RISCHIO

SOGGETTI COINVOLTI E
RIFERIMENTI

erogazioni pubbliche.

MODALITA’ DI

COMMISSIONE -
Tale fattispecie puo realizzarst
nel caso in cui si pongano in
essere artifici o raggiri, ad
esempio comunicando dati non
veri o predisponendo una
documentazione falsa, per
ottenere finanziamenti e |o

AREE SENSIBILI

Amministrazione e Finanza
Controllo direzionale
Organizzazione

Tesoreria
Approvvigionamenti

Servizi Tecnici

Sicurezza Ambientale

ATTIVITA’ A RISCHIO
Gestione dei rapporti co
organismi  di  Vigilanza
relativi allo svolgimento d
attivita regolate dalla legge

Gestione dei rapporti co
soggetti pubblici pe
I'ottenimento di

autorizzazioni e licenze pé¢
'esercizio delle attivitd
aziendali, finanziamenti e
erogazioni

Modalitd di predisposizion
dei bandi e gestione dei dg
a sistema

SOGGETTI COINVOLTI
Legale rappresentante
Direttore tecnico
Responsabile
procedimento e/o del
Servizio

Amministratore di sistema
Ufficio personale

de

Esperti esterni (se partecipi)
Consulenti esterni addetti
relazioni con

della Societa

RIFERIMENTI
Codice etico
Procedure interne
Documentazione del Autorit
istitutiva della Societa

hti

Adempimenti presso sogge

alle
Autorita

pubbliche in nome e per conto

a

Lti

30/09/2012
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pubblici, quali
comunicazioni, dichiarazioni
e nelle

verifiche/accertamenti/proce
dimenti sanzionatori che ne
derivano

MISURE E PROTOCOLLI IN USO PER RIDURRE IL RISCHIO

In generale & necessario:
- Sottoporre a controllo dellAmministrazione (risfget al richiedente e beneficiario) la

documentazione prodotta per la partecipazionepatieedure di gara;

- Prevedere una adeguata reportistica all’Organismdigilanza sulle richieste di erogazioni|e
sullo stato di avanzamento delle stesse;

- Assegnare funzioni di verifica e di controllo degtiempimenti ad un Ufficio di verso da quel
incaricato della loro effettuazionEROTOCOLLO contenente: richiesta, verifica, inoltro,
verifica adempimenti.

o
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ART. 24 DECRETO

FRODE INFORMATICA IN DANNO DELLO STATO O DI ALTRO E NTE
PUBBLICO

640 ter [I]. Chiunque, alterando in qualsiasi matldunzionamento di un sistema informatico o
telematico o intervenendo senza diritto con qusilsiaodalita su dati, informazioni o programmi
contenuti in un sistema informatico o telematicadoesso pertinenti, procura a sé o ad altri urugigi
profitto con altrui danno, e punito con la reclusada sei mesi a tre anni e con la multa da 51 &uro
1.032 euro. [ll]. La pena e della reclusione da amminque anni e della multa da 309 euro a 1.548 eu
se ricorre una delle circostanze previste dal namgdel secondo comma dell'articolo 640, ovvero se
il fatto € commesso con abuso della qualita di atoee del sistema. [ll]. Il delitto & punibile aerela
della persona offesa, salvo che ricorra talunaedalicostanze di cui al secondo comma o un‘altra

circostanza aggravante.

AREE/ATTIVITA’ A SOGGETTI COINVOLTI E
Pl iaAsels RISCHIO RIFERIMENTI
MODALITA’ DI AREE SENSIBILI SOGGETTI COINVOLTI
COMMISSIONE - Amministrazione e Finanza | - Legale rappresentante
Tale ipotesi di reato si configura Controllo direzionale - Responsabile del
nel caso in cui, alterando |it Sistemi Informativi procedimento e/o del
funzmna_mento di un sistema  ATT|\|ITA’ A RISCHIO - Serw_zu_) o
informatico o telematico o0 Gestione delle informazioni- Amministratore di sistema
manipolando i dati in esgo con lesterno - Ufficio personale
contenuti, si ottenga un ingiusto - Consulenti esterni (se
profitto arrecando danno alla Inserimento di dati non valid partecipi)
P.A. : - Alterazione dei dati inseriti a RIFERIMENTI
Ad esempio Una volta ottenuio gistema Codi "
un finanziamento, [l'azienda o - ~odice etico
viola il sistema informatico della- Attivita  che  prevedano- Procedure interne
PA. al fine di inserire unh linstallazione, manutenzione, Documento Programm. sulla
importo relativo ai finanziamenti aggiornamento o gestione di sicurezza NN
superiore a quello ottenuto Software di soggetti pubbligi- Documentazione del Autorita
legittimamente. o forniti da terzi per conto di istitutiva della Societa
soggetti pubblici
- Attivita di predisposizione di
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dichiarazione dei redditi o dei
sostituti di imposta o di altr
dichiarazioni funzionali alla
liquidazione di tributi in

14

D

genere

- Adempimenti presso soggetti
pubblici, quali
comunicazioni, dichiarazioni
e nelle

verifiche/accertamenti/proced
imenti sanzionatori che ne
derivano

MISURE E PROTOCOLLI IN USO PER RIDURRE IL RISCHIO

In generale € necessario:
- Prevedere adeguata protezione e isolamento dabkaamendale le postazioni dalle quali s¢
effettuati gli invii di documenti/dichiarazioni abggetti pubblici;

- Individuare con chiarezza le risorse abilitate pdrare la trasmissione dati con i soggetti pubblig
- Prevedere una procedura di modifica periodica grelsword di accesso;
- Effettuare una adeguata custodia delle smart card;

- Individuare con chiarezza le risorse abilitate tlizmare le smart card,;

- Rendere identificabili e tracciabili le transaziogseguite sulla rete o sul software gestion
identificando in modo puntuale I'esecutore, i diaseriti e il momento dellattivita.

La Societa utilizza il Server del Autorita e si alerdi una Societa di consulenza informatica landkar

Info, che presiede ai processi informatizzati. MarDPS. Responsabile del serviZWOMINA) ai fini
preventivi dei reati presupposti € un dipendente.
E' fatto quindi obbligo a tutti gli utenti dei stshi informativi aziendali:

- definire le credenziali di autenticazione (Usernaiassword) che consentono l'accesso ai dati;

- mantenere riservate le proprie credenziali;
- aggiornare periodicamente le credeni@ROTOCOLLO) ;
- non lasciare incustodita la propria postazionerm#édica.

E' fatto obbligo all'ufficio personale e al Respainite titolare del trattamento dati di:
- formalizzare i livelli di privilegio per l'accessa dati (profili di accesso) anche per il person
esterndPROTOCOLLO) ;

- garantire la sicurezza fisica e tecnologica dé#struttura HW/SW;
- aggiornare i sistemi informativi secondo la norweatiigente.

NO

ale,

ale
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ART. 24-BIS

DELITTI INFORMATICI E TRATTAMENTO ILLECITO DI DATI

Falsita in un documento informatico pubblico o aeegfficacia probatoria (art. 491- bis C.P.);
Accesso abusivo ad un sistema informatico o teleméart. 615-ter C.P.);

Detenzione e diffusione abusiva di codici di acoesssistemi informatici e telematici (art. 615-

guater C.P.);

Diffusione di apparecchiature dispositivi 0 prograimper danneggiare o interrompere sistemi

informatici o telematici (art. 615- quinquies C;P.)
Intercettazione, impedimento o interruzione illaali comunicazioni;
informatiche o telematiche (art 617-quater C.P.);

Installazione di apparecchiature atte a interogttampedire o interrompere comunicazioni

informatiche o telematiche art 617-quinquies C.P.);
- Danneggiamento di informazioni, dati e progranmformatici (art. 635-bis C.P.);

- Danneggiamento di informazioni, dati e progranmformatici utilizzati dallo Stato od altro ente
pubblico (art.635-ter C.P.);

- Danneggiamento di sistemi informatici o telemi&it.635-quater C.P.);
- Danneggiamento di sistemi informatici o telemiadigoubblica utilita (art.635 quinquies C.P.);

- Frode informatica del certificatore di firma dtenica (art.640-quinquies C.P.).
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REATI - FATTISPECIE

AREE/ATTIVITA' A
RISCHIO

SOGGETTI COINVOLTI E
RIFERIMENTI

MODALITA’ DI
COMMISSIONE
In  MANUTENZIONE E
PROMOZIONE LAGHI
D’ISEO, ENDINE E MORO
S.r.l. il reato di falsita in un
documento informatic

potrebbe prefigurarsi attraver
la falsificazione/alterazione (

AREE SENSIBILI

Amministrazione e Finanza
Controllo direzionale
Sistemi Informativi

ATTIVITA” A RISCHIO

Gestione delle informazion
con l'esterno

D
50
li-

un documento avente valg
probatorio 0, in ogni cas(
rilevante rispetto ad un’attivit
societaria.

La detenzione e diffusione d
codici, per consentire I'acces
al sistema informatico, potrebt
avvenire per non pagare
corrispettivo richiesto.
L'attivita di intercettazione
potrebbe avvenire da parte de
Societa per porre sotto contro
personale dipendente e non,
averne qualche utilita.

re

Alterazione dei dati inseriti
;;{ sistema
- Attivita che  prevedant
ei linstallazione,

manutenzione,
aggiornamento o gestione

50

De

il
o forniti da terzi per conto d
soggetti pubblici

lla Attivita di predisposizione d

o dichiarazione dei redditi o d¢

DETI sostituti di imposta o di altr
dichiarazioni funzionali allg
liquidazione di tributi in
genere

Adempimenti presso sogge
pubblici, quali
comunicazioni, dichiarazion
e nelle
verifiche/accertamenti/p

rocedimenti sanzionatori ch

ne derivano

Inserimento di dati non validi

software di soggetti pubblic

11%

tti

e

SOGGETTI COINVOLTI

Legale rappresentante -
Responsabile
procedimento
Responsabile Servizio
Amministratore di sistema
Persona addetto munito
PC e di una certa autonomi
Esperti esterni

RIFERIMENTI
Codice etico
Procedure interne
Documento Privacy
Contratto con il Consulente

de

di

GRADO DI PROBABILITA’ DEL REATO: BASSO

MISURE E PROTOCOLLI IN USO PER RIDURRE IL RISCHIO

La Societa utilizza la rete informativa del Autarie si avvale di una Societa di consule
informatica la Harnek Info, che presiede ai procegsrmatizzati. Non ha DPS. Responsabile
servizio NOMINA) ai fini preventivi dei reati presupposti € un digente.

nza
del

30/09/2012
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E' fatto quindi obbligo a tutti gli utenti dei stshi informativi aziendali:
- definire le credenziali di autenticazione (Usernaiassword) che consentono I'accesso ai dg

- mantenere riservate le proprie credenziali;
- aggiornare periodicamente le credenZBROTOCOLLO) ;
- non lasciare incustodita la propria postazionerm#ftica.

E' fatto obbligo all'ufficio personale e al Respainite titolare del trattamento dati di:

- formalizzare i livelli di privilegio per I'accessa dati (profili di accesso) anche per il person
esterno PROTOCOLLO) ;
- garantire la sicurezza fisica e tecnologica dé#struttura HW/SW;

- aggiornare i sistemi informativi secondo la norweatiigente.

\ti:

ale

Il controllo di gestione verifica i processi peragio di competenza, anche in relazione alla chiamat

in concorso da parte degli organi societari.

Ove si riscontri qualunque anomalia riportantezalo di che si sta trattando, si riporti I'infornaze
immediatamente allODV per le competenti iniziative
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REATI SOCIETARI

ART. 25-TER

FALSE COMUNICAZIONI SOCIALI, ANCHE IN DANNO DI SOCI O
CREDITORI, FALSO IN PROSPETTO

2621 — False comunicazioni sociali [I]. Salvo quaptevisto dall'articolo 2622, gli amministratori,
direttori generali, i sindaci e i liquidatori, i glii con l'intenzione di ingannare i soci o il puicb e al
fine di conseguire per sé o per altri un ingiustofigio, nei bilanci, nelle relazioni o nelle altre
comunicazioni sociali previste dalla legge, direttesoci o al pubblico, espongono fatti materiainn
rispondenti al vero ancorché oggetto di valutazaniero omettono informazioni la cui comunicazione
e imposta dalla legge sulla situazione economiatijrponiale, o finanziaria della societa o del grop

al quale essa appartiene, in modo idoneo ad induegore i destinatari sulla predetta situaziesoo
puniti con l'arresto fino a un anno e sei mesi]. [Ua punibilitd & estesa anche al caso in cui le
informazioni riguardino beni posseduti od ammimistrdalla societa per conto di terzi. [lll]. La
punibilita & esclusa se le falsita o le omissiam mlterano in modo sensibile la rappresentaziatia d
situazione economica, patrimoniale o finanziaridad®ocieta o del gruppo al quale essa appartiene.
La punibilita € comunque esclusa se le falsita ontgssioni determinano una variazione del risultato
economico di esercizio, al lordo delle imposte, rsuperiore al 5 per cento o una variazione del
patrimonio netto non superiore all'l per cento.][IM ogni caso il fatto non & punibile se consetze

di valutazioni estimative che, singolarmente coasite, differiscono in misura non superiore al &0 p

cento da quella corretta.
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2622 — False comunicazioni sociali in danno dei sodei creditori [I]. Gli amministratori, i diredti
generali, i sindaci e i liquidatori, i quali, coimtenzione di ingannare i soci o il pubblico efiale di
conseguire per sé o per altri un ingiusto profittei, bilanci, nelle relazioni o nelle altre comwaEDNI
sociali previste dalla legge, dirette ai soci gabblico, esponendo fatti materiali non rispondexhti
vero ancorché oggetto di valutazioni, ovvero onmetteinformazioni la cui comunicazione & imposta
dalla legge sulla situazione economica, patrimenafinanziaria della societa o del gruppo al quale
essa appartiene, in modo idoneo ad indurre inelirdestinatari sulla predetta situazione, cagionan
un danno patrimoniale ai soci o ai creditori sonmip, a querela della persona offesa, con la

reclusione da sei mesi a tre anni. [ll].

Si procede a querela anche se il fatto integra dktitto, ancorché aggravato a danno del patrimdni
soggetti diversi dai soci e dai creditori, salve chia commesso in danno dello Stato, di altri enti
pubblici o delle Comunita europee.

[Ill]. Nel caso di societa soggette alle disposiziaella parte IV, titolo Ill, capo Il, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, la pena petti previsti al primo comma & da uno a quattraian

il delitto e procedibile d'ufficio. [IV]. La punibita per i fatti previsti dal primo e terzo commastesa
anche al caso in cui le informazioni riguardino iggmsseduti 0 amministrati dalla societa per catito
terzi. [V]. La punibilita per i fatti previsti dgdrimo e terzo comma € esclusa se le falsita o issiomi
non alterano in modo sensibile la rappresentazidea situazione economica, patrimoniale o
finanziaria della societa o del gruppo al qualeaegspartiene. La punibilitd € comunque esclusa se |
falsita o le omissioni determinano una variazioee resultato economico di esercizio, al lordo delle
imposte, non superiore al 5 per cento o una vam&zidel patrimonio netto non superiore all'l per

cento. [VI]. In ogni caso il fatto non & punibile sonseguenza di valutazioni estimative che,

singolarmente considerate, differiscono in miswa superiore al 10 per cento da quella corretta.
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2623 — Falso in prospetto [I]. Chiunque, allo scdpoonseguire per sé o per altri un ingiusto piafi

nei prospetti richiesti ai fini della sollecitazmall'investimento o dellammissione alla quotazarei
mercati regolamentati, ovvero nei documenti da poate in occasione delle offerte pubbliche di
acquisto o di scambio, con la consapevolezza f@iéa e I'intenzione di ingannare i destinatael d
prospetto, espone false informazioni od occulta datotizie in modo idoneo ad indurre in errore i
suddetti destinatari & punito, se la condotta reifolo cagionato un danno patrimoniale, con l'does
fino ad un anno. [ll]. Se la condotta di cui alnpo comma ha cagionato un danno patrimoniale ai

destinatari del prospetto, la pena e della rechesta uno a tre anni.

AREE/ATTIVITA’ A SOGGETTI COINVOLTI E
REATI - FATTISPECIE RISCHIO RIFERIMENTI
MODALITA’ DI AREE SENSIBILI SOGGETTI COINVOLTI
COMMISSIONE - Amministrazione e Finanza- Legale rappresentante
Il reato potrebbe prodursi cgn  Comunicazione - Direzione di settore
comunicazione false dirette Affari Societari - Responsabile del
all’esterno riguardo alla- Controllo direzionale procedimento
situazione economica,- Sistemi Informativi - Responsabile Servizio
patrimoniale e finanziaria dell’- Tesoreria - Responsabile di commessa
MANUTENZIONE E ATTIVITA’ A RISCHIO (per responsabilita di attivita)

PROMOZIONE LAGHI
D’ISEO, ENDINE E MORO

- Responsabile ufficio acquisti

- Alterazione  dei  dat (se interessato)

contabili a sistema

S.rl. (bilancio d'esercizio, - Consulente per la redazione
situazione impegni e risorsg; Inserimento a sistema di del bilancio

situazione flussi di cassp, dati non validi - Responsabile Controllo di
report pre\flsmnah eotlz_onsunl'ftlw,_ Esposizione di voci di gestione

E:(r:é)al?n O SCOpo di occultare  ijancio inesistenti RIFERIMENT!

situazione, inducendo in errofe  Errata valutazione di poste Codice etico
le parti interessate (es: dibilancio - Procedure interne

creditori). - Occultamento di risorse
ESEMPLIFICAZIONI: aziendali per loro gestione

| reato di false ~ extracontabile
comunicazioni sociali Si- Gestione delle
configura  ad  esempio  comunicazioni cor
guando il Consiglio d I'esterno
Amministrazione ignora
l'indicazione de
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Responsabile
Amministrativo circa
l'esigenza di un
accantonamento (rettifica) a
Fondo svalutazione crediti|a
fronte della situazione ¢
crisi di un cliente, ed iscrive
un ammontare di crediti
superiore al dovuto; cio al
fine di non far emergere una
perdita che comporterebbe
'assunzione di
provvedimenti sul capitale
sociale (artt. 2446 e 2447
c.c.).

Il reato di falso in prospettp
si configura ad esempio
guando il Consiglio d
Amministrazione omette di
rappresentare nel documento
informativo  richiesto  ex

lege, destinato alla
pubblicazione a seguito di
una sollecitazioné

allinvestimento  deliberata
dagli organi sociali, elementi
idonei a formare un giudizi
veritiero sui titoli  (es,
elevato grado di rischi
dell'investimento).

GRADO DI PROBABILITA’ DEL REATO: BASSO

Nelle attivita di predisposizione delle comunicaziaufficiali, in particolare, ai fini dellg
formazione del bilancio dell’Azienda (bilancio déesizio, situazione impegni e risorse, situazi
flussi di cassa, ecc.), dovra essere seguito ilesetg procedimento:

MISURE E PROTOCOLLI IN USO PER RIDURRE IL RISCHIO

I’Amministratore, deve verificare, prima della naraj che chi svolga la funzione di contro
delle partite finanziarie in entrata ed in uscitai (siano demandate, altresi, attivita di contr
contabile), non svolgano incarichi incompatibilerpgonflitto d’interesse, con il controllo stes
(ma possibili per le prospettive attribuiti all’Annistratore);

nelle attivita di predisposizione delle comunicaziofficiali indirizzate ai soci e, in particolar

|
bne

llo
vllo
SO

(D

ai fini della formazione del bilancio dell’Azienddilancio d'esercizio, situazione impegn




MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D'ISEO, ENDINE E MO RO S.R.L
Modello di Organizzazione, Gestione e Controlldelgs.. 231/2001

risorse, situazione flussi di cassa, ecc.), dogs&®e seguito il seguente procedimento:

a) Il Responsabile del Servizio rilascian'apposita dichiarazione, firmata convalidata

dal’Amministratore o da soggetto all'uopo delegatioe attesti:
- la veridicita, correttezza, precisione e complededei dati e delle informazioni contenute
bilancio e nei documenti connessi, nonché degheldi informativi messi a disposizione;

elementi incompleti o inesatti;

dati di bilancio PROTOCOLLO tracciante tutto I'iter della pratica );
b) la dichiarazione di cui alla lettera a) deve essere

- presentata allAmministratore e successivamentéasabmblea dei soci in occasia

dell'approvazione del bilancio civilistico;

- trasmessa in copia allOrganismo di Vigilanza epsdfessionista incaricato di redigere
bilancio.

c) Tutte le comunicazioni ufficiali dIMANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI
D’ISEO, ENDINE E MORO S.r.l. verso l'esterno (comprese quelle diffuse attsavelr

web) devono preventivamente essere autorizzate’Adatinistratore unico, che

rappresenta la Societa o dalle Direzioni di setétifeopo autorizzatefPROTOCOLLO).

Il controllo di gestione verifica i processi peramiio di competenza, anche in relazione
chiamata in concorso da parte degli organi societar

Ove si riscontri qualunque anomalia riportante ehto di che si sta trattando, si riparti

I'informazione immediatamente allODV per le conget iniziative

l'insussistenza di elementi da cui poter desumeede dichiarazioni e i dati raccolti contenga

la predisposizione di un adeguato sistema di cotreso a fornire una ragionevole certezza

nel

N0

sui

ne

alla

30/09/2012
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ART. 25-OCTIES

RICETTAZIONE, RICICLAGGIO E IMPIEGO DI DENARO, BENI O UTILITA
DI PROVENIENZA ILLECITA (DECRETO)

- Ricettazione (art. 648 c.p.): Fuori dei casi di@mso nel reato, chi, al fine di procurare a s&o a
altri un profitto, acquista, riceve od occulta dena cose provenienti da un qualsiasi delitto, o,
comunque, si intromette nel farle acquistare, ecewod occultare. Pena: reclusione da 2 a 8 anni e
con la multa da 516 euro a 10.329 euro. La perell@ kclusione sino a 6 anni e della multa sino a

516 euro, se il fatto & di particolare tenuita.

- Riciclaggio (art. 648-bis c.p.): Fuori dei casicdincorso nel reato, chiunque sostituisce o trasferi
denaro, beni o altre utilita provenienti da delitton colposo, ovvero compie in relazione ad essi
altre operazioni, un modo da ostacolare l'iderdifione della loro provenienza delittuosa. Pena:
reclusione da 4 a 12 anni e con la multa da lire dhlioni (€ 1.032,91) a lire trenta milioni (€
15.493,71).La pena € aumentata quando il fatto eanwsso nell’esercizio di un attivita
professionale. La pena e diminuita se il denabgrii o le altre utilitd provengono da delitto pler i
guale e stabilita la pena della reclusione inferioel massimo a 5 anni. Si applica 'ultimo comma
dell’art. 648.

- Impiego di denaro, beni o utilita di provenienZadita (art. 648-ter c.p.): Chiunque, fuori deiiadis
concorso nel reato e dei casi previsti dagli &48 e 648-bis, impiega in attivita economiche o
finanziarie denaro, beni o altre utilita proveniata delitto. Pena: reclusione da 4 a 12 anni el@on
multa da lire due milioni (€ 1.032,91) a lire tranmilioni (€ 15.493,71). La pena € aumentata
guando il fatto € commesso nell'esercizio di uwat professionale. La pena e diminuita

nell'ipotesi di cui al secondo comma dell’art. 6&8applica l'ultimo comma dell’art. 648.
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Considerazioni

Il d. lgs. n. 231 del 21 novembre 2007 con I'a®, 60. 3, introduce nel Decreto un nuovo art. 25-
octies, che estende la responsabilita amministrativa degfi ai reati di ricettazione, riciclaggio e
impiego di denaro, beni o utilita di provenienadita - artt. 648, 648is e 648ter del codice penale -
con la previsione di una sanzione pecuniaria da&2800 quote, che diviene da 400 a 1000 quote nel
caso in cui il denaro, i beni o le altre utilitbtopengano da delitto (cd. “principale”) per il quae
stabilita la pena della reclusione superiore nedsimao a cinque anni. La nuova disposizione prevede,
altresi, nel caso di condanna dell’'ente, I'appliliibdelle sanzioni interdittive di cui all’artiéo 9, co.

2, per una durata non superiore a due anni.

Il D.Igs. 231/2007 ha espressamente abrogatoytalfd, comma I, lett. f), i commi 5 e 6 dell’adio

10 della legge 16 marzo 2006, n. 146, recanteaatdd esecuzione della Convenzione e dei Protocoll
delle Nazioni Unite contro il crimine organizzatarisnazionale, adottati dall’Assemblea generél8 il
novembre 2000 e il 31 maggio 2001. In forza di tatervento legislativo i reati di riciclaggio e di
impiego di denaro, beni o utilita di provenienZadita non rilevano piu, ai fini dell’applicaziordgel
D.lgs. 231/2001, se realizzati a livello transnaale, ma rendono I'ente responsabile se commeksi su

territorio dello Stato italiano.

Vi rientrano, in generale, gli operatori che svaigaattivita il cui esercizio e subordinato a licenz
autorizzazioni, iscrizioni in albi/registri o di@rvazioni di inizio attivita richieste da norme dgbe,
come nel caso dVANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D'ISEO, ENDINE E MO RO
S.r.l.. Vale la pena sottolineare che quello in esameéugicb caso in cui il legislatore abbia
espressamente disciplinato una specifica fattispdicieato a carico dell’Odv (reato omissivo projri

peraltro a seguito del riconoscimento di atigica attivita a rilevanza esterna dello stesso.
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REATI - FATTISPECIE

AREE/ATTIVITA’ A
RISCHIO

SOGGETTI COINVOLTI E
RIFERIMENTI

MODALITA' DI
COMMISSIONE

della ricettazione é quello ¢
impedire il perpetrarsi dell
lesione di interess
patrimoniali iniziata con g
consumazione del rea
principale. Ulteriore obiettivg
della incriminazione consis

nell’evitare la commissione dei

reati principali, com

conseguenza dei limiti post
beni

alla circolazione dei
provenienti dai reati medesi

L’art. 648 c.p. incrimina ch
“fuori dei casi di concorso n¢

(r)ec?:tl?l’ta acgglns;?c,) n(c)evecoi ROMOZIONE LAGHI

rovenienti da un ualsia{s ISEO, ENDINE E MORO
pro d Sl e soggetti terzi; i
delitto, o comunque S , )

) . particolare:

intromette nel farle acquistarg,

ricevere od occultare”.

L’art. 648bis c.p. incrimina
chiunque “fuori dei casi d
concorso nel reato, sostituis
o trasferisce denaro, beni
altre utilitd provenienti dg
delitto non colposo, ovver
compie in relazione ad eg
altre operazioni, in modo d

ostacolare I'identificaziong
della loro provenienz
delittuosa”.

Lo scopo dell'incriminazione
i Personale

a contratti/gare,

- Commerciale
to Acquisiti
)

AREE SENSIBILI
- Amministrazione,  Ufficio
gestione attivita finanziaria
addetto
appalt

i convenzioni

ATTIVITA” A RISCHIO

attivita  aziendali  dg
prendere in considerazione
IJ‘ini della prevenzione di ta
reati sono quelle inere
-attivitd con soggetti terz

“intendendosi per tali le attivit
I

Qe

N

L

ra MANUTENZIONE E

Contratti di acquisto e/o ¢

vendita
i- con controparti
Transazioni finanziarie co

O controparti

Investimenti con contropari

Sponsorizzazioni

A N

a Addetti alla predisposiziong

, degli atti del bilancio

- Soggetti preposti a trattaf
questioni  finanziarie in
genere

- Consulente redattore del

| bilancio

ai RIFERIMENTI

- Codice etico

a

a
relative ai rapporti instaurati

SOGGETTI COINVOLTI

Legale rappresentante o s
delegato

Procedure interne

GRADO DI PROBABILITA’ DEL REATO: BASSO

MISURE E PROTOCOLLI IN USO PER RIDURRE IL RISCHIO

- Verifica tracciata dell’attendibilitda commerciale e professionale dernitori e partner
commerciali/finanziari, sulla base di alcuni indidevanti (es. dati pregiudizievoli pubblici

30/09/2012
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protesti, procedure concorsuali - 0 acquisizionaftirmazioni commerciali sulla azienda, sui
soci e sullAmministratore tramite societa specidite; entitd del prezzo sproporzionata
rispetto ai valori medi di mercato).

- Coinvolgimento di “persone politicamente espostdme definite all'art. 1 dell’Allegat®
tecnico del D. Lgs. 21 novembre 2007, n. 231, Wisgione della direttiva 2005/60/CE)53.

- Verifica tracciata della regolarita dei pagamenti, con riferimentia gliena coincidenza tra
destinatari/ordinanti dei pagamenti e contropaffettivamente coinvolte nelle transazioni.

- Controlli formali e sostanziali dei flussi finanziai aziendali, con riferimento ai pagamenti
verso terzi. Tali controlli devono tener conto della sede legtella societa controparte (ad es.
paradisi fiscali, Paesi a rischio terrorismo, ecdegli Istituti di credito utilizzati (sede legale
delle banche coinvolte nelle operazioni e Istitlie non hanno insediamenti fisici in alcun
Paese) e di eventuali schermi societari e strutfitheciarie utilizzate per transazioni |0
operazioni straordinarie.

PROTOCOLLO STANDARD DELLA PROCEDURA

- Verifiche tracciate sulla Tesoreria (rispetto delle soglie per i pagatnper contanti, eventuale
utilizzo di libretti al portatore o anonimi perdgstione della liquidita, ecc.);

- Determinazione dei requisiti minimi in possessostrjgetti offerenti e fissazione dei criteri|di
valutazione delle offerte nei contratti standard.

- Identificazione di una funzione responsabile ddiinizione delle specifiche tecniche e della
valutazione delle offerte nei contratti standard.

- Identificazione di un organo/unita responsabild’estcuzione del contratto, con indicazigne
di compiti, ruoli(NOMINA FORMALE) . | soggetti che si occupano degli acquisti si tapa
esposti al rischio riciclaggio. In particolare dizezione acquisti € responsabile dei rapporti con
terzi fornitori, che potenzialmente possono rigeltaoinvolti in episodi di riciclaggio o d
ricettazione (art. 648 c.p. - ad es. possesso diemeibata)l soggetti preposti alle attivita
finanziarie e commerciali possono essere coinvolti nel pagamento di prestazion
immateriali, servizi di consulenza (che possono &aro volta rilevare quali veicoli di
riciclaggio di denaro).

- Gli indici di anomalia da tener presenti al fineadintrastare i fenomeni di riciclaggio sono
diversi dalle semplici anomalie contabili, riferesd ad esempio alla sede del soggetto
controparte, alle modalita e ai prezzi dell'offeatalel bene ed altri indici specifici individuati
dalla normativa (persone o categorie ritenute d¢spos

- L'utilizzo di schermi societari e/o strutture fidade sono indici di operazioni sospette a fini di
antiriciclaggio, peraltro gia utilizzati e evideatii dalla magistratura in indagini su reati|di
natura finanziaria. Quando presenti tali operaze@viono essere tracciateREPORT a cura
dei soggetti preposti alle relative attivita

Controlli e verifiche, quando richiesti dal Modello (in particolare se si tratti di pagamenti
provenienti da sedi sospette o effettuati con mod#l e a prezzi anomali) devono essere svolt
dal soggetto che presiede all'operazione per caricanansione o delega e devono risultare
TRACCIATIL.
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RICICLAGGIO

1) Riciclaggio

La definizione di riciclaggio che interessa la Z3tholto piu ampia rispetto a quella
prevista dal Codice Penale, giacché ricomprende alla normale definizione di riciclaggio,
anche quella delle attivita di favoreggiamentaiickttazione di

concorso e di associazione per delinquere.

2) Autoriciclaggio

Nella definizione, prevista dalla normativa anteiaggio, si & introdotta la figura
dell'autoriciclaggio, e cioe quella situazione un colui che ha compiuto il reato presupposto &
altresi l'autore del riciclaggio.

Ne discende che, qualora si presentasse il sosfigttato per una data operazione, compiuta
gia colui che si adopera alla ripulitura dei pravelell'attivita criminosa, bensi dell'autore
materiale del reato presupposto (o0 anche il cornter chi favoreggia e ricetta), corre I'obbligg
ai soggetti tenuti di effettuare la segnalazionepirazione sospetta.

3 - La fattispecie

*Aiutare

eIstigare

*Consigliare

*Agevolare I'esecuzione

la conversione o il trasferimento di beni, effett@ssendo a conoscenza che essi provendang
un'attivitd criminosa o da una partecipazione a tale attivita, allo sadipmcultare o dissimulare
l'origine illecita dei beni medesimi o diutare chiunque sia coinvoltoin tale attivita a sottrarsi
alle conseguenze giuridiche delle proprie azioni;

La prima parte ripete quanto gia previsto dall’éA8-bis del codice penale

(conversione, trasferimento etc)

Nella seconda parte , tratta di una cosa diversaaildaggio, poiché “...aiutare chiunque sia

coinvolto...”, costituisce ifavoreggiamento personal@revisto dall’art. 378 del codice penale).

4 - Tecniche maggiormente usate da chi commetterdato:

— Ricevere finanziamenti derivanti da proventidite che vengono prima
immessi nel circuito finanziario aziendale, pestmpo della loro
pulitura, e successivamente restituiti

— Simulare necessita finanziarie aziendali presgmahche (tecnica del
“loan back” o dell'indebitamento a se stessi) il fdi giustificare la
liceita del possesso di disponibilita finanziarilgsciando magari
garanzie costituite con i proventi illeciti preggamarie banche estere
— False fatturazioni

— Fittizie cessioni all’esportazione

- Fittizie importazioni

5 - Misure di prevenzione e protezione

non

1%

- Controllo di tutte le richieste di finanziamentaavate dall’ente agli istituti finanziari,
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segnatamente a finanziarie differenti dalle bangh&lmente utilizzate dall’ente; in tal
caso I'ente ha I'obbligo di effettuare indagini appriate per accertare che ['istituto
finanziario operi in maniera lecita sul mercatafiaiario (a cura
del’Amministratore/CDA e informazione al’ODV))

- Tutte le iniziative di finanziamento devono esssmunicate al’ODV, e devono avere ||
visto delle autorita di controllo dell’ente, da fgadel responsabile dell’Ufficio finanziario
contabilita

- Motivare da parte dell Amministratore/CDA (e tragteee all’ODV) ogni necessita
finanziaria che giustifichi I'accensione di una cg@one finanziaria rilevante presso gli
istituti di credito

- Ogni nuova pratica finanziaria per essere accesa pi®venire da un sistema interno di
verifiche dell’esigenza che veda coinvolti gli ongdirigenti
dell’ente in tre passaggi essenziali (chigteg I'esigenza, chi la tratta, chi
decide di darvi corso attraverso I'operazitinanziaria)

- Il sistema di fatturazione e soggetto a controlieéfiche che, come al punto precedent
vedano concorrervi diversi soggetti ed uffici arivivelli in cui si articola
I'organizzazione, di talché la fatturazione contfaypiena corrispondenza tra
I'operazione contabile e quella corrispondenteostdinte (Responsabile il Capo
dell’'Ufficio finanziario-contabilita, ivi compresib controllo sugli impiegati che operano
materialmente sulla fatturazione)

- Importazioni ed esportazioni vanno tracciate, siaquanto riguarda i soggetti con cui
avvengono le operazioni di acquisto-vendite (chereq@nno facendo giungere allODV
report sulle operazioni di maggiore rilievo), s&x puanto attiene alla movimentazione
delle merci e alla fatturazione, la cui piena @poindenza va verificata dal Responsabile
delle suddette operazioni, comunicando all’lODV é¢ualh anomalie.

D
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ART. 25 - NOVIES

DELITTI IN MATERIA DI VIOLAZIONE DEL DIRITTO D’AUTO RE

AREE/ATTIVITA’ A SOGGETTI COINVOLTI E
RS EAUISIHEE] = RISCHIO RIFERIMENTI
MODALITA’ DI AREE SENSIBILI SOGGETTI COINVOLTI
COMMISSIONE - Area apicale - Legale rappresentante
MANUTENZIONE g |- Ufficio delegato a trattarge- Direzione di sistema
PROMOZIONE LAGHI conlaP.A. - Resp%r_lsablie de
D'ISEO, ENDINE E MORO | ATTIVITA' A RISCHIO procedimero

- - Responsabile Servizio
S.r.l. svolge gran parte delldl reato potrebbe interessare le Operatori

propria  attivita  attraversp@'€€ / processi, facenti capo sia oo jonii

struttura informatiche isogge1t|agll apicali che agli- operatof
.. L che utilizzano E RIFERIMENTI

preposti ai servizi utilizzanDgir;mentazione informatica-  Codice etico

computer e il sistema Interngegella Societa. - Procedure interne
per avere rapporti con clienti, - Contratto consulente
fornitori, terzi, nell'interesse dill reato si puo verificare, ma |e

MANUTENZIONE E | molto bassa la probabilita che

arrechi  un vantaggio @
PROMOZIONE LAGHI MANUTENZIONE E

DISEO, ENDINE E MORO | bproMOZIONE LAGHI

S.rl. D'ISEO, ENDINE E MORO
Sl

Tutti i delitti potrebbero essete

resi possibili da un

comportamento di un soggetto

operante in

MANUTENZIONE E

PROMOZIONE LAGHI

D’'ISEO, ENDINE E MORO
S.r.l., attraverso [I'utilizzo
illecito ed abusivo di struttur
informatiche, software o altr
genere di prodotti previsti dal
norme richiamate dall’art. 25
novies D.Igs.. 231/2001.

Nei casi di specie i delit
potrebbero essere compiuti |in
maniera fraudolenta,

1 @ O D
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nell'interesse d
MANUTENZIONE E

PROMOZIONE LAGHI

D’'ISEO, ENDINE E MORO
S.r.l.,, sia in maniera diretta
con i clienti e i fornitori, quind
anche a  vantaggio d
MANUTENZIONE E

PROMOZIONE LAGHI

D’ISEO, ENDINE E MORO

S.r.l. sia con terzi, anche i
maniera indiretta.

>

MANUTENZIONE E

PROMOZIONE LAGHI

D'ISEO, ENDINE E MORO

S.r.l, utilizza  consulenz¢
esterne, per la gestione del
sistema e per il software, che
quindi costituisce un sistema (di
tracciabilita operativo e
consultabile per un certo
numero di anni.

GRADO DI PROBABILITA’ DEL REATO: BASSO

MISURE E PROTOCOLLI IN USO PER RIDURRE IL RISCHIO

La Societa ha proprie procedure in materia di sizza informatica.
- E' fatto quindi obbligo a tutti gli utenti dei seshi informativi aziendali:

- definire le credenziali di autenticazione (Usernaiassword) che consentono l'accesso ai d

mantenere riservate le proprie credenziali;

aggiornare periodicamente le credenZi@RROTOCOLLO) ;

non lasciare incustodita la propria postazionermttica;

non navigare in Internet al di fuori dei siti consg e necessari all’attivita societaria.

E' fatto obbligo all'ufficio personale e al respabide titolare del trattamento dati di:
- formalizzare i livelli di privilegio per I'accessa dati (profili di accesso) anche per il person
esterndPROTOCOLLO) ;

- garantire la sicurezza fisica e tecnologica dé#struttura HW/SW;
- aggiornare i sistemi informativi secondo la norvetrigente

ati;

ale

- verificare che il personale non utilizzi internedrdini diversi rispetto a quelli specifici del

a
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propria attivita lavorativa.

ART. 24- TER

DELITTI DI CRIMINALITA ORGANIZZATA

Delitti di associazione a delinquere finalizzatéa aiduzione o al mantenimento inschiavitu, alla
tratta di persone, allacquisto e alienazione diiad ed ai reati concernenti le violazioni delle

disposizioni sull'immigrazione clandestina di clliaat. 12 d. Igs 286/1998 (Art. 416, sesto comma
c.p.);

Associazioni di tipo mafioso anche straniere (Aft6-bis c.p.);

Scambio elettorale politico-mafioso (Art. 416 tep.y;

Sequestro di persona a scopo di estorsione (ADtcGS);

Associazione a delinquere finalizzata allo spadcigostanze stupefacenti o psicotrope (Art. 74 DPR
309/90).

AREE/ATTIVITA' A SOGGETTI COINVOLTI E
REATI - FATTISPECIE RISCHIO RIFERIMENTI
MODALITA' DI AREE SENSIBILI SOGGETTI COINVOLTI
COMMISSIONE - Area apicale - Legale rappresentante
Tra gli specifici presidi dj - Uffici competenti o delegatp- Direzioni di settore
controllo si deve tenere conto @ trattare affari finanziari,- Responsabili dei
che, al fine della prevenzione appalti finanziamenti proc_e(;limenti finanziar_i
gllglsoc'gte'3 “zt:\tl il r'(s:grr]]'o n::gagl;l'? ATTIVITA' A RISCHIO E:%lﬁ;[/l:e”nzioniad rae?pppil)trlui
iativa, il rischi iof . ,
e rappresentato dal 2‘; reato éaot_;ebbe mte_res]:sare Itc_a economici con terzi
“controparte”. In concreto, la ree ed I/ processi, facen Responsabile Servizio
principale ' attivita ’di capo sia agli apicali che al Responsabile di commessa
revenzione er uestfunzmnano delegato 2 (per  responsabilita  di
Eategoria di P reatiq p%ondurre le relaziory a?tivita) P
rappresentata dalla verifica c finanziarie, commerciali, _ Responsabile ufficio

']? . .
. .| figuardanti appalti g ,
la persona fisica o g'u”d'caconvenzioni, attvita ndi acquisti (se interessato)
con la quale la

- Responsabile Controllo d
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MANUTENZIONE E | confronti dei terzi. gestione L
PROMOZIONE LAGHI - Consulenti, solo se coinvolti
D’ISEO, ENDINE E MORO | Il reato si puo verificare, alla| nel rapporto
S.r.l. intrattiene  rapport I_uce della situazione attuale RIEERIMENTI
commerciali sia in possesso|dn Lombardia che vede la - :
adeguati requisiti di progressiva intromissione, in| - Codice etlc_o
professionalita e di onorabilitavarie forme, della | - Procedure interne
criminalita  nel mondo
dell'impresa.

GRADO DI PROBABILITA’ DEL REATO: BASSO

MISURE E PROTOCOLLI IN USO PER RIDURRE IL RISCHIO

1. La selezione delle controparti, siano essi AppaltaConvenzionati, professionisti, fornitari
terzi in genere, deve essere svolta con partici@nzione. In particolare, se del caso, la
professionalita e I'onorabilita di Partner e Faonitdevono essere valutate, ai fini della
prevenzione dei Reati di cui alla presente parezigfe, anche attraverso specifiche indagini
ex ante dei quali deve rimanere traccia verificabile a curadel responsabile)

2. deve essere garantita teasparenza e la tracciabilita degli accordi con terzi per la
realizzazione di investimenti o accordi organizzati

3. in caso di assunzione diretta di personale da paNMANUTENZIONE E PROMOZIONE
LAGHI D’ISEO, ENDINE E MORO S.r.l. (lo stesso vale per il controllo del personaldedel
ditte o coop convenzionate o appaltatrici), deveees verificato il rispetto delle norme
giuslavoriste e degli accordi sindacali per 'assane e il rapporto di lavoro in generale. Ogni
persona assunta deve aver superato un idoneo poodevalutazione e selezione con piu
interlocutori aziendali. Deve essere, altresi,figaio il rispetto delle regole di correttezza € di
buon comportamento Modello Organizzativo ex D.lg231/01 nell’ambiente di lavoro ed jin
ogni caso deve essere posta in essere particatarziane a situazioni lavorative anormalj o
abnormi;

4. i contratti con Collaboratori Esterni, Partner arffori devono contenere apposita clausola
231,

5. la gestione di sostanze stupefacenti e psicotrepe dvvenire con la massima cautela. Tali
sostanze devono essere conservate in appositi echiadi a chiave e ne deve essere tracgiato
il carico e I'impiego in appositi registitROTOCOLLO ;

6. eventuali finanziamenti a partiti politici, ad orgazazioni o istituzioni devono essere
preventivamente approvati dall Amministratore.

E’ espressamente fatti divieto a carico degli Org&ociali di MANUTENZIONE E
PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MORO S.r.l. (e dei Dipendenti nella misura
necessaria alla funzioni dagli stessi svolte) di:
- porre in essere, collaborare o dare causa all&zaalone di comportamenti tali che, presi
individualmente o collettivamente, integrino, diaebente o indirettamente, le fattispecie di
delitti di criminalita organizzata sopra richiamati

- porre in essere, collaborare o dare causa allezaaione di comportamenti, i quali, sebbene
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risultino tali da non costituire di per sé reatosgano potenzialmente diventarlo.

In particolare, é fatto divieto di:
- intrattenere rapporti, negoziare e/o stipularepeiwe in esecuzione contratti o atti con persone
sospette ovvero la cui posizione economico-sociale sia stata preventivamente accertata e
verificata(PROTOCOLLO).

ART. 25-DUODECIES
RISCHIO REATO: MEDIO-ALTO

IMPIEGO DI CITTADINI DI PAESI TERZI IL CUI SOGGIORN O E IRREGOLARE

1. In relazione alla commissione del delitto di caii'articolo 22, comma 12-bis, del decreto
legislativo 25 luglio 1998, n. 286, si applica allite la sanzione pecuniaria da 100 a 200 quotey@nt
il limite di 150.000 euro.»

[l D.lgs. n. 109/2012 prevede chegene disciplinate dall’articolo 22 comma 12 del decreto
legislativo 25 luglio 1998, n. 286 che riporta:

"..Il datore di lavoro che occupa alle proprie dipendge lavoratori stranieri privi del permesso di
soggiornoprevisto dal presente articolo, ovvero il @grmesso sia scadudel quale non sia stato
chiesto, nei termini di legge, il rinnovievocato o annullato, €' punito can

- la reclusione da sei mesi a tre anni

- e con la multa di 5.000 euro

per ogni lavoratore impiegato”.

siano aumentate da un terzo alla meta

a) se i lavoratori occupati sono in numero super#tre;

b) se i lavoratori occupati sono minori in eta’ h@vorativa;

c) se i lavoratori occupati sono sottoposti alteeatondizioni lavorative di particolare sfruttanteei
cui al terzo comma dell'articolo 603-bis del codiemale "Intermediazione illecita e sfruttamentb de
lavoro™.

REATI —| AREE/ATTIVITA’ A | SOGGETTI
FATTISPECIE RISCHIO COINVOLTI -
RIFERIMENT]I
MODALITA’ DI ﬁgﬁi;g;\:eSIBlLl gg'C:GETTl COINVOLTI
COMMISS|ONE_ _ Ufficio personale Direzione
Potrebbe avvenire in Ufficio contratti Funzionario di  settore
relazione alle attivita dellal 15j ipotesi di reato si personale

MINERALS & METALS | estendono non solo al Responsabile Controllo i
ITALIA SPA che prevede | soggetto che direttamente| gestione
I'impiego di un vasto palco| rgglizza la fattispecie

di appalti, con impiego di | jjiecita, ma anche a chi

lavoratori ext_rac_omulmtarle, consapevolmente  agevola oceniMENT]
attraverso cul si svolge anche solo finanziariamente

I'attivita - Codice etico
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la medesima condotta, - Procedure intern

(1%

ATTEVITA’ A RISCHIO
MINERALS & METALS
ITALIA SPA svolge le sue
attivita attraverso appalti ja
ditte e coop che potrebbefo

assumere personale
attingendo al  mercatp
illegale.

Grado di probabilita del
reato: MEDIO-ALTO

MISURE E PROTOCOLLI IN USO PER RIDURRE IL RISCHIO
Allo scopo di prevenire la commissione di tali réatMPL srl potra:
* prevedere, nel codice etico, uno specifico impegmnispettare ed a far rispettare ai
propri fornitori la normativa vigente in materialdvoro dei soggetti extracomunitari;
° inserire nei contratti e/o in altri documenti éativi di rapporti di lavoro, la clausola
231 riportata nel presente Modella particolare per il personale operante all’'estero
di nazionalita italiana o straniera);
« diversificare i punti di controllo all'interno da struttura aziendale preposta
all'assunzione e gestione del personale (in quastiindicatori di rischio potrebbero
essere l'eta, la nazionalita, il costo della mameda, ecc.t PUNTI DI CONTROLLO
SARANNO IL DIRETTORE TECNICO E IL RESPONSABILE DELL 'UFFICIO
AMMINISTRATIVO ),
« richiedere e verificare che i propri partner ejmo gli obblighi di legge in tema di
lavoro di soggetti extracomunitari
In quest’otticaMPL srl, al fine di prevenire i rischi legati a tale tipgla di reati,
prevede:

- potranno essere svolte anche visite ispettive pregwopri appaltatori e |i

propri riferimenti esteri
- potranno essere richiesti aggiornamenti periodétipgrsonale

- sara tenuto un registro dei permessi di soggioindicanti scadenze
procedure da porre in essere per garantire unascenpa perfetta dello stato
del rapporto di legalita dei permessi stessi

- I'ODV verra aggiornato su ogni cambiamento in oediall'utilizzo di
personale interno ed in forza agli appaltatori gueginto attiene alla legittimita
del soggiorno nel nostro PaesBEROTOCOLLO). Il Responsabile del
servizio ricevera un’investitura ufficiale dal Direttore Tecnico e se quest:
riguardera il Direttore, dal CDA.

Il controllo di gestione verifica i processi perago di competenza, anche in relazione
alla chiamata in concorso da parte degli organesad

157
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SCAMBIO ELETTORALE POLITICO-MAFIOSO

Il lgs. 231/2001 prevedeva tra i reati presupptstcorruzione di cui all’art.416-ter nella seguente
formulazione:

« La pena stabilita dal primo comma dell'articolo 4.6-bis si applica anche a chi ottiene la
promessa di voti prevista dal terzo comma del medeso articolo 416-bis in cambio della
erogazione di denaro. »

La LEGGE 17 aprile 2014, n. 62 - Modifica dell'adiio 416-ter del codice penale, in materia di
scambio elettorale politico-mafioso. Entrata inorgdel provvedimento: 18/04/2014 , ha apportato un
mutamento che non cambia la previsione del reatquelli della 231 ma ne modifica la fattispecie.

Ecco la nuova formulazione dell’art. 4165-
Art. 1

1. L'articolo 416-ter del codice penale s®stituito dal seguente:

«Art. 416-ter. - (Scambio elettorale politico-meab). - Chiunque accetta la promessa di procurare
voti mediante le modalita’ di cui al terzo commé#'deticolo 416-bis in cambio dell'erogazione o
della promessa di erogazione di denaro o di altiifita’ €' punito con la reclusione da quattro aedi
anni.

La stessa pena si applica a chi promette di praivoti con le modalita di cui al primo commax.

Art. 2

1. La presente legge entra in vigore il giornesessivo a quello della sua pubblicazione nella
Gazzetta Ufficiale.

La presente legge, munita del sigillo dello Statara' inserita nella Raccolta ufficiale degitti
normativi della Repubblica italiana. E' fatto digm a chiunque spetti di osservarla e di farla
osservare come legge dello Stato.

NUOVA FATTISPECIE

La fattispecie configura un autonomo reato stregtata connesso con quello di cui all'art. 416-kps c.
(associazioni di tipo mafioso anche stranierefjuanto contempla la pena per chi ottiene la proaness
dei voti dalla criminalita organizzata in cambidlderogazione di denaro. Si modifica il trattaneent
sanzionatorio, alla pena della reclusione da 4 antn.

Condotta: consiste nell'accettazione della promésgeocurare voti con le modalita mafiose,
Oggetto dello scambio: I'erogazione o la promessaodjazione di denaro o di altra utilita, creando
COsi una condotta tipica a s€, quella appuntoatel di scambio.

Se il politico offre al mafioso denaro o altra il in cambio di voti, avra una pena da 4 a 10.8m
poi emerge che questa relazione € piu strutturagaddtre, allora si configureranno altri reati ifoe il
concorso esterno o lo stesso 416 bis) che farammetare la pena per il politico.

MISURE DI PREVENZIONE E PROTEZIONE
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Ogni richiesta d’incontro da parte di esponentitfmicon soggetti dell’ente, che abbiano per ogmget
I'attivita dell’ente, va autorizzata preventivameiial responsabile delle relazioni esterne de##ent
| soggetti che hanno per ragione della loro a#tiviell’'ente relazione con esponenti politici o pees
esterne all’ente, devono tracciare i loro incorgoin report da trasmettere alla Direzione e allQDV
ponendo in evidenza 'oggetto dell'incontro, laahare altri elementi utili a far comprenderne la
ragione

ART. 25-SEPTIES

REATI DI OMICIDIO COLPOSO E LESIONI COLPOSE GRAVI O
GRAVISSIME, COMMESSI CON VIOLAZIONE DELLE NORME
ANTINFORTUNISTICHE E SULLA TUTELA DELLIGIENE E DEL LA
SALUTE SUL LAVORO)

Art. 589. Omicidio colposo. Chiunque cagiona pelpaola morte di una persona e punito con la

reclusione da sei mesi a cinque anni.

Se il fatto € commesso con violazione delle normiéa disciplina della circolazione stradale o di
guelle per la prevenzione degli infortuni sul lavdéat pena € della reclusione da disetie anni.

Si applica la pena della reclusione da tre a dieni se il fatto €' commesso con violazione deblene

sulla disciplina della circolazione stradale da:

1) soggetto in stato di ebbrezza alcolica ai sendlad&tolo 186, comma 2, lettera c), del decreto
legislativo 30 aprile 1992, n. 285, e successivdifitazioni;

2) 2) soggetto sotto I'effetto di sostanze stupefacepsicotrope.

"Art. 590. Lesioni personali colpose. Chiunque oagi ad altri per colpa una lesione personale &

punito con la reclusione fino a tre mesi o con ldtenfino a euro 309.

Se la lesione & grave la pena € della reclusionenda sei mesi o della multa da euro 123 a eu®o 61

se € gravissima, della reclusione da tre mesi adoeo della multa da euro 309 a euro 1.239.

Se i fatti di cui al secondo comma sono commessincaolazione delle norme sulla disciplina della

circolazione stradale o di quelle per la prevenziandegli infortuni sul lavoro la pena per le lesioni
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gravi e della reclusione da tre mesi a un anno o i multa da euro 500 a euro 2.000 e la pena per
le lesioni gravissime e della reclusione da uno eetanni.

Nei casi di violazione delle norme sulla circolagostradale, se il fatto e' commesso da soggetto in
stato di ebbrezza alcolica ai sensi dell'artic@®,lcomma 2, lettera c), del decreto legislativapfle
1992, n. 285, e successive modificazioni, ovversalggetto sotto I'effetto di sostanze stupefacenti
psicotrope, la pena per le lesioni gravi e' dedldusione da sei mesi a due anni e la pena pesileni

gravissime e' della reclusione da un anno e sei anggattro anni.

Nel caso di lesioni di piu persone si applica lagpehe dovrebbe infliggersi per la piu grave delle
violazioni commesse, aumentata fino al triplo; mgéna della reclusione non puo superare gli anni

cinque.

Il delitto & punibile a querela della persona ddfesalvo nei casi previsti nel primo e secondo
capoverso, limitatamente ai fatti commessi con azmne delle norme per la prevenzione degli
infortuni sul lavoro o relative alligiene del lawo o che abbiano determinato una malattia

professionale."
E' stato poi aggiunto I'art. 590-bis (Computo delleostanze):

"Quando ricorre la circostanza di cui all'artic@89, terzo comma, ovvero quella di cui all'articolo
590, terzo comma, ultimo periodo, le concorrentastanze attenuanti, diverse da quelle previgyé da
articoli 98 e 114, non possono essere ritenutevatgrnti o prevalenti rispetto a queste e le dimioiiz

si operano sulla quantita’ di pena determinatamsisdelle predette circostanze aggravanti”.
A. LA FATTISPECIE

Il servizio Sicurezza iINMANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI DISEO, ENDINE E
MORO S.r.l. costituisce attivita di rilievo e dunque, in ordiaiereati previsti, quello che pretende una
trattazione di particolare dettaglio, coinvolgentganizzazione della societa nei suoi elementi di

maggiore pregnanza.
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L'art. 9 della Legge n. 123/2007 ha introdotto ri@écreto lart. 25-septies che estende la
responsabilita amministrativa degli enti ai reatodhicidio colposo e lesioni personali colpose g@v
gravissime, commessi con violazione delle norménfortunistiche e sulla tutela dell’igiene e della
salute sul lavoro. L’art. 30 D.Lgs.. 81/2008 hdegdto il tema sicurezza al Modello di cui al Décre

L’intervento normativo e particolarmente signifivat perché, per la prima volta, viene prevista la
responsabilita degli enti per reati di natura celgasi fa qui una trattazione specifica dellagatcie di
reato, comprensiva di quelMANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D'ISEO, ENDINE E

MORO S.r.l., stante che I'attivita della sicurezza ha perdai&a valenza particolare.

La circostanza della natura giuridica dei reatipeosi, impone un coordinamento con l'art. 5 del
decreto, proprio perché nelle ipotesi di commissiatei reati contemplati dall’art. 25-septies, la
responsabilita prevista dal Decreto e configurabd se dal fatto illecito sia derivato un vantiagg

per 'Ente, che, nel caso di specie, potrebbe esg@renuto in un risparmio di costi o di tempi.

L’esimente di cui all'art. 6 del decreto, richiedenla prova della elusione fraudolenta del Modedo,
incompatibile con una condotta colposa, ma, ininiarpretativa, si puo prescindere da tale prova in
termini di intenzionalita della sola condotta dalitore (e non anche dell’evento) in violazione elell
procedure predisposte e puntualmente poste ineedadifazienda a scopo di prevenzione dei rischi. |
reati suddetti, riproposti dal DLG 81/08, sono rektevento e scaturiscono da una condotta colposa
connotata da negligenza, imprudenza, imperizia @mosservanza di leggi, regolamenti, ordini o
discipline. Se da un lato la morte o le lesionipr@sentano I'evento, dall'altro proprio la condett&

fatto colposo che sta alla base della produzioliedento.
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Se l'evento delittuoso € il risultato della mancadazione di misure di prevenzione, spesso € agevol
sostenere che la mancata adozione di tali misua aarantito un vantaggio alla societa o all'eatk,
esempio nella forma di un risparmio di costi, pgrMANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI
D’ISEO, ENDINE E MORO S.r.l. deve prevedere tutti i rischi al di qua della l@ccettabilita,
attraverso il Modello ed il Codice, ovvero dimostrali non aver tratto vantaggio dalla mancata
prevenzione o protezione per effetto delle qualkwwenuto il sinistro (morte o lesioni), avendo
impiegato, anzi, nella costruzione delle misurepddtezione e prevenzione, attraverso adeguati

controlli, risorse adeguate.

Le fattispecie delittuose contemplate dagli a0 & 590 sono segnate dall’aggravante della negége
inosservanza delle norme antinfortunistiche, perl'elemento soggettivo consiste nella c.d. colpa
specifica, ossia nella volontaria inosservanzeaodme precauzionali volte a impedire gli eventi dasin
previsti dalla norma incriminatrice. Vengono riamiati, quindi, I'art. 43 c.p., - nella parte in csii
prevede che il delitto e colposo quando I'eventagche se preveduto ma in ogni caso non voluto
dall’agente, si verifica a causa dell'inosservadzaorme di legge, regolamenti, ordini o discipline
I'art. 2087 c.c., che impone al datore di lavorgdire in opera le misure, necessarie e congriieg ut

dettate dalla tecnica, necessarie a neutralizz@sehi previsti.

La Corte Costituzionale con sentenza n. 312 ddu@Bo 1996 ha identificato I'obbligo generale di
massima sicurezza possibile nel riferimento allesum@ che nei diversi settori e nelle diverse
lavorazioni sono possibili in ordine alle conosaetecnologiche e alla pratica conosciuta ed uétiaz
sicché é responsabile il datore di lavoro che dewgli standard di sicurezza propri, hic et nunc,
dell’attivita lavorativa di che trattasi, tenendanto che I'obbligo antinfortunistico del datorelavoro
non é definito una volta per tutte, ma é relatiVia dormazione dei lavoratori, all'informazione,
all'adattamento continuo delle caratteristicherdplporto uomo-macchina in relazione alle innovaizion

tecnologiche e della sicurezza.




MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D'ISEO, ENDINE E MO RO S.R.L
Modello di Organizzazione, Gestione e Controlldelgs.. 231/2001

Egli e responsabile del solo evento di danno clseasierificato sul lavoro e ne sia causa direttante
che, secondo giurisprudenza consolidata, ogniriteme del nesso di causalita tra la condotta del
lavoratore e I'evento lesivo esime dalla resporigakil datore di lavoro. Tutti elementi per cui la
Societa, con il Modello ed il Codice etico, ha appate adeguate misure per prevenire i rischi di
incidenti, per cui ogni violazione delle presanizi, a partire dal DL, va attribuita alla responbtb

dei soggetti e non della Societa.

B. LE PRESCRIZIONI DI CUl ALL'ART. 30 D.LGS. 81/2008 ED IL MODELLO
MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINEEM ORO S.r.l.

Dall'art. 30 del D.lgs. T.U. 81/2008: OBBLIGHI GIURICI RELATIVI ALLA SICUREZZA SUL
LAVORO PRESCRITTI DAL MODELLO

La Societa si sta dotando di SGSL, le cui procedurgono qui tutte richiamate, insieme a tutti i

Documenti societari sulla sicurezza.

1. “Perché il Modello sia idoneo ad avere efficacianeente della responsabilita amministrativa di
MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E RO S.r.l., in tema di
sicurezza sul lavoro, deve essere adottato edaefioente attuato, assicurando un sistema
aziendale per I'adempimento di tutti gli obbliglingdici relativi”:

a. al rispetto degli standard tecnico-strutturali dédge relativi a attrezzature, impianti, luoghi di

lavoro, agenti chimici, fisici e biologici;

b. alle attivita di valutazione dei rischi e di prepssizione delle misure di prevenzione e protezione

conseguenti;

c. alle attivitd di natura organizzativa, quali emerge, primo soccorso, gestione degli appalti,

riunioni periodiche di sicurezza, consultazioni dgppresentanti dei lavoratori per la sicurezza;

d. alle attivita di sorveglianza sanitaria;
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e. alle attivita di informazione e formazione dei |satori;

f. alle attivita di vigilanza con riferimento al risfie delle procedure e delle istruzioni di lavoro in
sicurezza da parte dei lavoratori;

g. alla acquisizione di documentazioni e certificaziobbligatorie di legge;

h. alle periodiche verifiche dell'applicazione e deficacia delle procedure adottate.”

Il presente Modello, incorporando il DVR ed ogittr@a documento della Societa inerente il Sistema
della Sicurezza, prevede misure adeguate rivologgetti operanti per la Societa, ai vari liveli
responsabilita, cui sono demandati corrispondestigiti rivolti ad eliminare i rischi relativi ai egi

presupposti ed Decreto:

- controlli adeguati da parte dell’Odv
- sanzioni corrispondenti;
- mezzi finanziari idonei a rendere prevenzione dgaione effettivi (Consulenze, formazione,

dispositivi individuali, manutenzione mezzi e stenti di lavoro utilizzati, ecc.).

Dall'art. 30 del D.LGS. T.U. 81/2008: SISTEMI DI RESTRAZIONE

2. “ll modello organizzativo e gestionale di cui almama 1 deve prevedere idonei sistemi di

registrazione dell'avvenuta effettuazione delléviadt di cui al comma 1.”

Il presente Modello prevede tutta una serieREPORT, VERBALI, DOCUMENTI ATTI A
TRACCIARE L'ATTIVITA’ E  adeguati a consentire la registrazione dell’avteereffettuazione

delle attivita di cui al comma precedente. | docotngono controllati dall’Odv.
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Dall'art. 30 del D.LGS. T.U. 81/2008: COMPETENZE MATERIA DI SICUREZZA E SISTEMA
DISCIPLINARE

3. ‘Il modello organizzativo deve in ogni caso prevexleper quanto richiesto dalla natura e
dimensioni dell'organizzazione e dal tipo di ativévolta, un'articolazione di funzioni che assicur
le competenze tecniche e i poteri necessari pefetdica, valutazione, gestione e controllo del
rischio, nonché un sistema disciplinare idoneo azsanare il mancato rispetto delle misure

indicate nel modello.”

Il presente Modello riporta I'organizzazione azieledin materia di sicurezza, il Servizio Sicureneh
suo quadro d’insieme e con riferimento alle compeespecifiche, analiticamente indicate nel DVR, e
nel modo concreto in cui devono essere poste ere$sERBALI — REPORT — PROTOCOLLI ).

Viene altresi composto un adeguato sistema disei@i che, partendo dal rapporto che ognuno dei
soggetti societari deve mantenere con 'ODV, indiicaanzioni in cui incorrono i soggetti societaer

non aver osservato le prescrizioni del Modello Badeormativa vigente in materia di prevenzione e
protezione sui luoghi di lavoro.

Dall'art. 30 del D.LGS. T.U. 81/2008: CONTROLLO SUIATTUAZIONE DEL MODELLO E SUA
MANUTENZIONE

4. Il modello organizzativo deve altresi prevedereidaneo sistema di controllo sull'attuazione del
medesimo modello e sul mantenimento nel tempoawiidizioni di idoneita delle misure adottate.
Il iesame e I'eventuale modifica del modello orgaativo devono essere adottati, quando siano
scoperte violazioni significative delle norme rélatalla prevenzione degli infortuni e all'igiene
sul lavoro, ovvero in occasione di mutamenti ngliamizzazione e nell'attivita in relazione al

progresso scientifico e tecnologico.”
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L’ODV nominato con I'adozione del presente Modéi il compito istituzionale del controllo e della
verifica delle prescrizioni del Modello, che comtge nella sua parte finale, tutto il sistema atirag
cui si attua il controllo, che verra poi integrdi@ Regolamento del funzionamento che 'ODV stesso
dara al momento del suo insediamento.

L’ODV provvedera alla manutenzione del Modello, éorrispondenza di fatti organizzativi che
dovessero renderne necessaria una modificazione egsere adattato alla nuova conformazione

societaria.

C. LA SICUREZZA IN MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D'l SEO, ENDINE E
MORO S.r.l.: LE RESPONSABILITA’

MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l. ha cosi
organizzato il proprio sistema sicurezza:

Servizio di prevenzione e protezione

Datore di lavoro
E’ il Sig. Sergio Buelli, la cui scelta ha volutogsificare I'impegno al piu alto livello
del’amministrazione nella gestione del serviziougezza, identificato come un interesse centrate pe

I'azienda.

Responsabile servizio prevenzione e protezione
Il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Pratezasternc la Dott. Francesco De Lucia, gia
nominata ai sensi degli artt. 4.4, 8.2 e 8.4 delDe Lgs. 626/94 ora art. 33 D. Lgs. 81/08.

Medico competente
I Medico Competente il Dott. Guido Parigi gia nominato ai sensi dell'art. 4.4 del ex D.Ig&/64
ora art. 18.1 D. Lgs. 81/08, in possesso dei taaifessionali di cui all’art. 38 del D. Lgs. 81/08
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Rappresentante dei lavoratori per la Sicurezza
Ai sensi dell'art. 19 ex D.lgs. 626/94 ora art.2+8Lgs. 81/08, qual®appresentante per la Sicurezza
dei LavoratoriTerritoriale, & stato eletto i6ig. Mambretti Giorgio.

Preposti
Alla data di revisione del presente documentodéviduato coméPrepostail Direttore della Societa.

Squadra antincendio e primo soccorso

| nominativi dei lavoratori designati per l'attuare delle misure dprevenzione e lotta antincendio,
evacuazione e primo soccorso sensi degli artt. 12 e 15 ex D.Igs. 626/94 ot 8.1 lett. b) e 43 e

del D.M. 10/03/98, sono evidenziati nell’elenccegkto.

MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D'ISEO, ENDINE E MO RO S.r.I. ha un contratto

di consulenza con CRES Srl per la gestione deli8ersicurezza.

Ogni responsabile, ex T.U. D.lgs. 81/2008, e cderaante con le indicazioni del DVR, il Mansionario
e gli altri Documenti per la sicurezza, mantieneutlo funzionale anche nel campo della sicurezza,
con I'obbligo di collaborare con il Datore di lawoed il Servizio alla prevenzione e protezioneeitp

ai rischi. Quindi I'organigramma e significativomgolo per quanto concerne le funzioni e le pogizio
organizzative, ma anche per quanto concerne ldaizione della definizione delle responsabilita da

ognuno esercitate direttamente sui luoghi di layeeaondo le proprie competenze.

- CONTROLLO DI GESTIONE E ODV

Il Controllo di gestione svolge nel campo dellausgzza le medesime funzioni che assolve per tutti i
campi di attivita della Societa. In questo setibfervizio presta la propria attivita in relaziodeetta
con il Datore di lavoro e, per quanto concernettdineente I'attivita di controllo, con I'Organisma d
vigilanza cui fa capo il controllo diretto per qaarconcerne le prescrizioni del Modello e del Cedic

etico, quindi tutto il campo dei reati presuppe@stiDecreto.
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D. LA SICUREZZA IN MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D'l SEO, ENDINE E
MORO S.r.l.- GLI STRUMENTI

Il DVR della Societa, elaborato dal Datore di lav@on la consulenza di CRES Srl, societa con cui
MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l. ha stipulato un
contratto di consulenza per la sicurezza, prevedgme ai singoli POS elaborati per ogni sitounss
svolge l'attivitd societaria e per ogni area, tugtossibili rischi e indica le misure di prevenzeoe
protezione da adottare in ogni circostanza e pegosd rischio. | singoli POS seguono conformi il
DVR, che risulta cosi verificato e monitorato imtiauazione, e aggiornato attraverso visite sughio

di lavoro condotte dai Datori di lavoro, dagli Adiilella sicurezza, dal RLS, e dal RSPP. Quando
ritenuto opportuno, i problemi che insorgono verg@nospettati al RSPP dal Datore di lavoro, dal
RLS, dagli addetti alla sicurezza, dagli stessbtatori; il RSPP, quando chiamato in causa, neaila
consistenza e presenta al Datore di lavoro le smluzdonee alla riduzione o all’eliminazione del
rischio. Il Datore di lavoro é tenuto a dare coasaimedi nei tempi concordati ed in ogni caso in

maniera idonea all’'eliminazione del rischio. E’ quto ex T.U. D.Igs. 81/2008 aggiornare il DVR.

| verbali predisposti dal RSPP, e dal Consulente CRES @ndmchiamato in causa, durante I'attivita
svolta contrattualmente, vengono immediatamenteoposdti all’attenzione del Datore di lavoro e
controllati e verificati dal’lODV che cura di insteare una corrispondenza piena e senza deroghe tra
qguanto previsto nel presente Modello, nel CodicedEeé nei documenti dinanzi citati e I'effettiva
attivita posta in essere dal personMANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI DISEO,
ENDINE E MORO S.r.I. sui luoghi di lavoro, in perfetta aderenza ai cangontrattualmente assunti

ed ex lege esercitati.

Tutta la normativa in materia, viene qui richiamata per relazione e considerata di strettissima
osservanza per tutti i soggetti chiamati a gararitirsicurezza dei lavoratori e dei luoghi di lavor
presenti INMANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l.

interni ed esterni alla Societa.
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Il Datore di lavoro, che svolge anche i compiti dRSPP, e obbligato allosservanza di tutta la
normativa di cui al D.LGS. 81/2008 e ad assumereftte le iniziative necessarie prevenire i rischi
prospettati dal DVR e a proteggere i soggetti gherano per la Societa e i luoghi in cui si svolgteo

attivita lavorative.

Gli addetti alla sicurezzache operano nel Servizio di prevenzione e proteziaonché tutti i soggetti
societari che operano nei luoghi di lavoro in cuiesplicano le attivita societarie, all’interno e

all'esterno dei locali della Societa, sono tenugasantire la sicurezza:

- risolvendo i problemi di stretta competenza;

- prospettando al Datore di lavoro e/o ai soggetti © hanno la responsabilitd anomalie o problemi
da cui potrebbero derivare rischi alle personeleaghi;

- osservando tutte le prescrizioni di legge, del DRl Modello e del Codice etico in materia di

sicurezza.

Nel DVR sono indicati i lavoratori addetti alle i@ioperazioni delle attivita, per esse espressament
autorizzati mediante comunicazione scritta. Peri agidetto viene evidenziato il nominativo, la

mansione e la descrizione dei compiti e delle resabilita inerenti le operazioni di lavoro.

La mancata osservanza dei propri doveri da parteadgetti societari, a qualunque livello, dal BiL,
componenti il SPP, ai lavoratori, a tutti i soggstcietari per quanto di competenzsonera la
Societa da qualunque responsabilita dall'incorrenzanei reati societari ex Decretpavendo con il
presente Modello, e con gli altri strumenti di leggrovveduto a porre in essere e a rendere géddi
misure necessarie alla prevenzione e alla proteziefie persone che lavorano e operano nei luaghi i

cui si svolge l'attivita societaria.

Per tale ragion®ANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’'ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l.
predispone un Modello, che facendo proprio il DV&Ia Societa (comprensivo del Mansionario e

degli altri documenti corrispondenti), e integratidelle due dimensioni della prevenzione, in

particolare presentando:




MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D'ISEO, ENDINE E MO RO S.R.L
Modello di Organizzazione, Gestione e Controlldelgs.. 231/2001

- una mappatura dei rischi (v. DVR) accompagnataadddiscrizione analitica di tutti i servizi che
MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l. svolge e che
interessano il tema della sicurezza e della saleitéavoratori;

l'integrazione delle procedure interne di preveneicai sensi dei principi ex Decreto, con la
specificita dei rischi di violazione delle normehiamate dall’art. 25-septies del Decreto, tenendo
conto di tutte le attivita svolte, segnatamentenateria di gestione della sicurezza, armonizzandole
a quanto previsto dal Decreto;

il raccordo, come s’é gia detto e com’é meglio specificare, tra i diversi soggetti del sistema di
controllo di cui al Decreto e delle normative spéicsulla sicurezza e salute sui luoghi di lavono,
primis il T.U. D.lgs. 81/2001, integrandovi le figudel DL-RSPP, del Medico Competente, il RLS,
gli Addetti, i Preposti, i lavoratori, con le ralad mansioni tecniche ed operative, in prima hattu

e I'Organismo di Vigilanza, incaricato del contmisulla efficienza ed efficacia delle procedure

rilevanti ai sensi del Decreto

, in quella successiv

Datore di lavoro, RSPP e tutti i soggetti che magd@o responsabilita nella prevenzione e protezione

delle persone e dei luoghi di lavoro, sono tengti abblighi d’'informazione sui problemi rilevati

nell’esercizio delle relative attivita, cosi conteyisto dal presente Modello (v. parte relativa).

REATI — FATTISPECIE

AREE/ATTIVITA’ A
RISCHIO

SOGGETTI COINVOLTI E

RIFERIMENTI

MODALITA’ DI AREE SENSIBILI SOGGETTI COINVOLTI
COMMISSIONE - Area sicurezza - Legale rappresentante
| reati, colposi, possono- Responsabilita di area, di Datore di lavoro - RSPP
avvenire in relazione alle settore, di gestione Servizio sicurezza

attivita che comportano risc

N ATTIVITA’ A RISCHIO

Preposti-Dirigenti

per le persone e per i luoghi, iIéono coinvolte nel Servizip Ut];f-IC'O Pers:)lnale per quanto
i i inci ' : : attiene  all’organizzaziong
partlcola_re gli . incidenti . sul sicurezza tutte le aree di lavoro, . 9
lavoro, infortuni e malattie, e PR del servizio
. . ognuna per la sua specificita da PR .
accadimenti  che  possonq -~ Responsabili di area, di
. . . alvaguardare, per  credre o
coinvolgere  sia  luoghi Chlecondizioni lavorative  che Servizio ° Iavo_rator
persone. roteaaanc luoahi e ersone‘e effettivamente coinvolti
protegg 'uoght € p | = Consulenti, se coinvolti nella
prevengano infortuni e malattie. responsabilita
- Responsabile Controllo di
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gestione

RIFERIMENTI

- Codice etico

- Procedure interne

- DVR e documenti sullg
sicurezza

- SGSL

MISURE E PROTOCOLLI IN USO PER RIDURRE IL RISCHIO

Riprendendo quanto previsto nel DYRANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’'ISEO,
ENDINE E MORO S.r.l.. consapevole della centralita del tema Sicurez&Zalkite dei Lavorator
nello svolgimento di tutte le attivita di competgngi impegna a perseguire obiettivi di contin
miglioramento delle condizioni di sicurezza e saldéi lavoratori.

A tal fine garantisce la disponibilitd di adeguatesorse umane, strumentali ed economi
necessarie a tradurre questo impegno in un concosliettivo strategico, trasversale e aggiunt
rispetto alle finalita generali dell'azienda.

E politica diMANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D'ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l.
condurre le proprie attivita operando in maniera dmlvaguardare l'incolumita dei prop
dipendenti, collaboratori fornitori e appaltatoriehrispetto delle leggi e delle norme applicabili.

Si impegna altresi a salvaguardare i beni propdi¢erzi, 'ambiente e la comunita.

MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l. continuera a
prevenire con ogni mezzo incidenti, infortuni e at# professionali attraverso [lattiv
partecipazione e collaborazione di tutti i dipentiedei loro rappresentanti per la sicurezza, de
rappresentanze sindacali, dei collaboratori interedl esterni per il miglioramento dei proce
interni.

MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l. si impegna 3
identificare, controllare, ridurre ed eliminare, pguanto possibile, le situazioni di rischio conse
alle proprie attivita e ai propri insediamenti ecandurre le proprie attivita in modo da:

- rispettare le Leggi e i Regolamenti vigenti e, ladel Leggi e Regolamenti non esistess
attenersi a standards propri, individuati con semeesponsabilita ai sensi dell’art. 30 del D.Ig
81/08;

- informare e sensibilizzare i propri dipendenti @irit loro ruolo e la loro responsabilita nel camy
della sicurezza e dell'igiene e a provvedere allagtramento e alla formazione del personale;

- far fronte con rapidita ed efficacia ad emergenzmadenti che dovessero verificarsi nel cof
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delle proprie attivita collaborando con le organézzoni industriali e con gli Enti competenti

al
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fine di ridurne gli effetti;

- effettuare investimenti mirati al miglioramento fionale e alla sicurezza delle attrezzature, d
macchine, degli ambienti di lavoro, dotando i prioglipendenti dei dispositivi personali
protezione e controllandone I'impiego.

Per realizzare nell’effettivita dell'attivita sotéia le suddette intenzioni, e quindi anche péaey il
prodursi dei reati presupposti, devono esseretatts@guenti principi di controllo, cui corrisponicio
le misure ed i protocolli in uso press@®ANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO,
ENDINE E MORO S.r.l. esigibili da tutti i soggetti societari in quantmerogabili prescrizioni:

1. rispetto delle misure previste dal D.lgs 81/2008&, @VR della Societa, dei precetti legislati
(leggi e decreti, circolari ministeriali ecc.), Eelnorme di buona tecnica, indicazioni (
fabbricanti, ecc, delle linee guida ISPESL, deleé¢ guida INAIL, delle indicazioni del Datore
lavoro e dei responsabili della sicurezza;

2. individuazione delle figure responsabili previstallal suddetta legge e qui riportate seco
I'organigramma societario;

3. pianificazione delle periodiche attivita formatiee informative previste dalla suddetta leg
(PROTOCOLLO);

4. esecuzione periodica di audit in merito al rispettia suddetta legg@ RACCIATI) ;

5. verifica periodica da parte dellOdv dell'aggiorremto del documento di valutazione dei ris
(AUDIT CON IL DATORE DI LAVORO E IL RSPP) ;

6. esecuzione da parte dei Datori di lavoro delledazioni fornite da RSPP, RLS e Addetti att
garantire il mantenimento di una protezione dahiisli grado sempre accettabile (VERBALI).

7. — La Societa non posporra mai il problema dellareizza a quello della ricerca della economi
del servizio, per cui i soggetti che operassermamiera difforme non seguono la precisa sg
della Societa in favore del mantenimento del pia sfandard possibile di sicurezza: il principi
espresso chiaramente nel DVR della Societa, cuispande I'impegno economico della Societ

CONTROLLO DEL LAVORO IN APPALTO

APPALTI

L’attuale articolo 26 del D.lgs. 81/08 e “figlio’etl’art. 7 del D.lgs. 626/94, che pur non prevede
la redazione del DUVRI gia prevedeva gli obblighi ‘Anformazione”, “cooperazione” ¢
“coordinamento”. Sulla base di tali principi la gaprudenza si & piu volte espressa s
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Da ultimo la IV sezione della Cassazione Penalela@entenza 7 aprile 2011, n. 13744 ha rib
che “la giurisprudenza di questa Corte e ben cdadestal nel senso che il Decreto Legislativo n.
del 1994, articolo 7, nel prevedere I'obbligo detate di lavoro di fornire alle imprese appaltate
ai lavoratori autonomi dettagliate informazioni sisichi specifici, € nel prevedere altresi I'obbli
per i datori di lavoro di cooperare all’'attuaziodelle misure di prevenzione e di protezione
lavoratori dai rischi di incidenti connessi alligita oggetto dell’appalto, determina a carico
datore di lavoro medesimo una posizione di garaezdé controllo dell'integrita fisica anche
lavoratore dipendente dall’appaltatore (sez. 43.2004 n. 45068 rv. 230279); essendosi al
precisato (sez. 4, 1.7.2009 che la responsab#iicappaltatore non esclude quella del committe
che é corresponsabile qualora 'evento si ricollegisualmente ad una sua omissione colpos
altresi (sez. 4, 30.9.2008 n. 242088) che lI'app#dt che abbia affidato i lavori ad impr
subappaltatrici o a lavoratori autonomi all'intermiell’azienda del committente o di un’un
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produttiva della stessa, ha una serie di obbligisitivi di verifica, informazione, cooperazione
coordinamento, sicché e responsabile per fattorjgrqyer gli eventi lesivi eventualmente deriv,
dalla loro inosservanza”.

MISURE PREVENTIVE E PROTETTIVE IN MATERIA DI APPALT | E SUBAPPALTI

Le forniture e gli appalti sono assegnati con mitaldifferenziate e indicate in specifica proceddir
approvvigionamento.

Sulla base del tipo di appalto avviene I'ordingndiarico disciplinato ai fini della sicurezza dal.
26 Dlgs. 81/08 (verifica idoneita tecnica, richgest

documenti, redazione DUVRI specifico e verbaleabrdinamento) oppure da bando di gara ai s
del Codice degli appalti pubblici (DIgs. 196/03), i

ciascun caso puo seguire un conferimento di appalffitolo IV Dlgs.

L’elenco ordini e appalti € riscontrabile negli amchi specifici predisposti e archiviati pres
I'Ufficio Acquisti.

Nell'ambito dei contratti di appalto il datore divbro coordinera gli interventi di prevenzione
rischi attraverso l'informazione reciproca su euahtinterventi da effettuare, ciascuno per le pe®
competenze, ai sensi di quanto disposto dall'&rD.&ys. 81/08.

MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l. mantiene ur
obbligo di verifica nella sua qualita di committenal fine di eliminare le incongruenze, agendtes
cause che le hanno causate, ripristinando il corfehzionamento dell’organizzazione;
giuridicamente, I'obbligo di verifica traduce l'ioorenza nelleculpa in vigilandg qualora dovess
verificarsi un reato presupposto ad opera di soigigeenti capo alle appaltatrici.

Le verifiche sono finalizzate, altresi, al riesamme corso d’opera della qualificazione tecn
professionale delle imprese appaltatrici (si vedadazione n. 2298/200¢prevedendo la normativ
di cui all’art. 3 comma 8 lett. a), D.lgs. n. 4986, un indeclinabile controllo per tutto il tem
necessario a realizzare 'opera commissionata»

Durante lo svolgimento dell’appalto/convenzione & ampito del committente
MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l nella
gestione salute e sicurezza lavoro:

- Riesaminare I'efficacia delle procedure di appalto;
- Riesaminare I'idoneita tecnico-professionale dplpaltatore;
- Cooperare, Coordinarsi, scambiarsi informazioni;

e
ati

ensi

a

- Scegliere I'appaltatore secondo criteri che gasaatio idoneita tecnico-professionale e regolarita

contributiva;
- Pianificare e verificare la salute e la sicure228¢, DUVRI) e definire i costi;
- Inserire i requisiti di salute e la sicurezza r@itcatto del rischio da parte dell’appaltatore;
- Inserire nel contratto la possibilita per il Conteritte di adottare misure correttive.

EFFETTIVITA' DELLA SICUREZZA AZIENDALE

Per dare effettivita piena ai principi suespostijneconcreto, per garantire il rispetto delle més
previste del D.lgs 81/200BIANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E
MORO S.r.l. assicura:

1. l'organizzazione delle risorse umane aziendalermini di competenze individuali, autonomi
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10.

decisionali e relative responsabilta (V. DVR, MAKBARIO E ALTRA
DOCUMENTAZIONE CORRISPONDENTE );

le risorse economiche necessarie per progettagaligzare gli interventi tecnici, organizzativ
gestionali atti a conseguire I'obiettivo di mighonento continuo del livello di sicurezza,;

le attivita di informazione, formazione e ove ne@g® addestramento, rivolte ai dipende
somministrati e Co.Co.Pro. per promuoverne la nesgbilizzazione e consapevolezza
materia di sicurezza e salute;

l'attivita di sensibilizzazione (informazione) dernitori, e dei collaboratori esterni in gene
affinché adottino idonei comportamenti adeguatnateria di sicurezzROTOCOLLO) ;
rapporti con ODV di altre Societa che operano iocoado conMANUTENZIONE E
PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MORO S.r.I. nel campo della Sicurezza,;
Dovranno essere effettuate quindi le seguentiitittiv

acquisizione del Documento di Valutazione dei Risadatto ai fini del D.lgs. 81/2008, qug
allegato esterno al Modello; il documento deve epete:

definizione del processo di valutazione dei riscbimprendente anche la definizione delle li

guida e la formalizzazione dell'attivita di verdiaegli aggiornamenti normativi in materi

antinfortunistica e di igiene e salute sul posttadoro (CONTROLLO DEL DVR DA PARTE
DELL'ODV);

definizione delle linee guida e formalizzazione gebcesso di monitoraggio dell'effetti
attuazione del sistema dei presidi descritto netubmento di Valutazione dei Rischi, ¢
preveda anche la definizione di opportune azioniettive e preventive ove siano evidenzi
situazioni di non conformita. (AUDIT DEL DATORE DIAVORO E DEL RSPP).

E’ fatto divieto a tutti i Responsabili, di qualurglivello, preposti e loro collaboratori, di pot
in essere comportamenti in contrasto con la pregarzlei reati in materia di salute e sicurez
gualunque sia la causa accampata, che non potréeaigie la Societa coinvolta;

Oltre le verifiche operate dal Controllo di gestp® prevista almeno una verifica annuale
Sistema Sicurezza in accordo con 'Odv (PROTOCOLLO)

Si prevede l'acquisizione da parte dell'Odv deibadirdelle verifiche effettuate dal Serviz
Sicurezza coordinato dal RSPP, definite contratteate con CRES S,

Si prescrive I'acquisizione da parte dellOdv derhali della riunioni periodiche previste ¢
D.lgs 81/2008.

S| RICHIAMANO TUTTE LE PROCEDURE DELLA SGSL
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INDUZIONE A NON RENDERE DICHIARAZIONI

ART. 25-NONIES

O A RENDERE

DICHIARAZIONI MENDACI ALL'AUTORITA’ GIUDIZIARIA

REATI — FATTISPECIE

AREE/ATTIVITA’ A

SOGGETTI COINVOLTI E

RISCHIO RIFERIMENTI
MODALITA’ DI AREE SENSIBILI SOGGETTI COINVOLTI
COMMISSIONE - Vertice societarig - Legale rappresentante

La persona chiamata a rendg
dichiarazioni in giudizio
dall’Autorita, e che ha la facolt
di non rispondere, nell'interess
della Societa, e indotta, con
promessa di
utilita, ma anche con violenza
minaccia, a non rendere
dichiarazioni o a renderl
mendaci(art. 377-bis C.P.)

denaro o amria-’ROMOZIONE

sre responsabile
Drigenza e area di settore

f“ ATTIVITA’ A RISCHIO

’l%)ve un soggettt
MANUTENZIONE E

LAGHI
lcb’ISEO, ENDINE E MORO
S.rl. chiamato a render
Cdichiarazioni (es. in materia

sicurezza, a seguito di U
infortunio), fosse indotto d
qualcuno, nellinteresse del

Societa a tacere o a dire il falsq

j -

o P 5,

D.

Consigliere  delegato  (se
firmatario)
Dirigente di settore e
personale coinvolto
Consulenti  se  coinvolti
nell'azione

RIFERIMENTI
Codice etico

Procedure interne

MISURE E PROTOCOLLI IN USO PER RIDURRE IL RISCHIO

Sono vietati comportamenti illeciti e contrari aingipi di legalita, correttezza, buona fede, selmle

altrettali prescrizioni di legge.

Il vertice della Societa controlla gli atti prodotper I'Autorita giudiziaria, previo visto de

Responsabile del relativo serviZibBROTOCOLLO) .
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CONTRAFFAZIONE, ALTERAZIONE O USO Dl
DISTINTIVI OVVERO DI BREVETTI, MODELLI, DISEGNI (ar

MARCHI O SEGNI
t. 473 cp)

- Contraffazione, alterazione o uso di marchi o segndistintivi ovvero di brevetti, modelli,

disegni (art. 473 C.P.)

- Introduzione nello Stato e commercio di prodotti ca segni falsi; (art. 474 C.P.)

REATI - FATTISPECIE

AREE/ATTIVITA' A

SOGGETTI COINVOLTI E

RISCHIO RIFERIMENTI
MODALITA’ DI AREE SENSIBILI SOGGETTI COINVOLTI
COMMISSIONE - Vertice societarig - Legale rappresentante -

Nello svolgimento dell’attivitg
Societaria puo essere introdo
un sistema di lavorazione o u
strumento che e sta
contraffatto o alterato da alti

mezzo di proprieta di terzi. Pug
avvenire che tale mezzo vengg

introdotto anche dall’estero.

responsabile
tto Dirigenza e area di settore

10 ATTIVITA’ A RISCHIO

Nelrattivita societaria & previst
9’acquisto anche  mediant
contratti di locazione finanziariz
vendita o la permuta (
marchi, brevetti, tecnologie.

Data la natura della Societa,
tratta di un reato

remota, teoricamen

possibile.

ma

la cui
verificazione e una possibilita

Consigliere
firmatario)
Dirigente di settore

delegato

(

q

3

Responsabile area finanziar

Responsabile Controllo
gestione

RIFERIMENTI

Codice etico

Procedure interne

(

e

a
b

MISURE E PROTOCOLLI IN USO PER RIDURRE IL RISCHIO

La trattazione dell’acquisto, permuta, in qualsi@sma finanziaria, sara operata previa delibersz
dellAmministratore, su conforme parere congiunt doggetti preposti ai vari settori di attiv
interessati all'operazion®ROTOCOLLO) .
Il controllo di gestione verifica i processi peraqio di competenza, anche in relazione alla chiamg

concorso da parte degli organi

societari.

—
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ART. 25-UNDECIES

REATI AMBIENTALI

Reati ambientali (art. 25-undecies, D.lgs. 231/0JArticolo aggiunto dalla D.lgs. n. 121 del 7 lugli
2011].

uccisione, distruzione, cattura, prelievo, detemeiali esemplari di specie animali o vegetali
selvatiche protette (art. 727-bis c.p.);

distruzione o deterioramento di habitat all'intedaain sito protetto (art. 733-bis c.p.);

scarichi di acque reflue industriali contenentitange pericolose; scarichi sul suolo, nel sottaseol
nelle acque sotterranee; scarico nelle acque ded dwparte di navi od aeromobili (D.lgs 152/06,
art. 137);

attivita di gestione di rifiuti non autorizzata (§ 152/06, art. 256);

inquinamento del suolo, del sottosuolo, delle acgugerficiali o delle acque sotterranee (D.lgs
152/06, art. 257);

violazione degli obblighi di comunicazione, di témwlei registri obbligatori e dei formulari (D.lgs
152/06, art. 258);

traffico illecito di rifiuti (D.lgs 152/06, art. 2,

attivita organizzate per il traffico illecito difiuti (D.lgs 152/06, art. 260);

false indicazioni sulla natura, sulla composizi@nsulle caratteristiche chimico-fisiche dei rifiuti
nella predisposizione di un certificato di anadisrifiuti; inserimento nel SISTRI di un certificadi
analisi dei rifiuti falso; Omissione o fraudolensdterazione della copia cartacea della scheda
SISTRI - area movimentazione nel trasporto ditif{d.Igs 152/06, art. 260-bis);

importazione, esportazione, detenzione, utilizzogeepo di lucro, acquisto, vendita, esposiziono o
detenzione per la vendita o per fini commerciakgecie protette (L. 150/92, art. 1 e art. 2);
inquinamento doloso (D.Igs. 202/07, art. 8);

inquinamento colposo (D.lgs. 202/07, art. 9).
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CONSIDERAZIONI

Con D.Igs. n. 121 del 07/0/2011, in recepimentted@lrettive 2008/99/CE e 2008/99/CE, sulla tutela
penale dellambiente, nonché della direttiva 2009/CE relativa all'inquinamento provocato dalle
navi, entrano nel Decreto i reati ambientali, dopelli relativi alla Sicurezza nei luoghi di lavoro
come peraltro era stato previsto nella legge-defed200/2000. Gli Enti collettivi, con l'introduzie

nel Decreto dell'art. 25-undecies, rispondono ddgciti ambientali commessi nell’interesse o0 a
vantaggio dellEnte stesso, attraverso la previsidn sanzioni pecuniarie e, nei casi piu gravi, di
sanzioni interdittive. Solo in tali ipotesi, dunqusara possibile applicare alla persona giurideea |
medesime sanzioni in via cautelare ai sensi detfi 45 e ss. del Decreto, come da consolidata
giurisprudenza.

Il nuovo art 25-undecies (correggendo, peraltro, la numerazione del Decofte, a seguito delle
ultime modifiche normative conteneva due articdirbnies, con problemi di coordinamento oggi
risolti, in quanto l'art. 25-decies e oggi rapprs¢o dal reato di “induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendachalbritd' giudiziaria”) com’e stato acutamente

notato, “...consente la punizione di enti anche pdvipersonalita giuridica” (A. M. Stile), con la
eventuale possibilita di sanzionare I'ente pecitliecommessi con colpa che non sia qualificabdene
"grave" (“grave negligenza” secondo l'art 3 delladitiva), dato che le contravvenzioni richiamate

dall'art 25-undecies possono essere punite antbh@a@di colpa, in ipotesi anche lievissima.

IL SERVIZIO AMBIENTE IN MANUTENZIONE E PROMOZIONE L AGHI D’ISEO,
ENDINE E MORO S.r.l.

RESPONSABILI INTERNI

| soggetti responsabili del Servizio sono nelloelgerarchico e funzionale:

- Amministratore ed i responsabili per delega, detfamento del servizio e della sua conformita alla
legge (v. sub);
- Dirigente del settore tecnico: responsabile deflaamento tecnico-organizzativo del servizio;
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- Dirigente del settore amministrativo: responsalé#andamento amministrativo-organizzativo del
servizio;

- Addetti ed esecutori delle disposizioni;

- Il Controllo di gestione: responsabilita di contootlell’attivita nell’ambito dei principi generadi

funzionamento dei servizi.

IL CONTRATTO CON L'INTERMEDIARIO GARDENLAKE Srl

MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l. gestisce il
conferimento rifiuti attraverso uNTERMEDIARIO, GARDENLAKE Srl con cui € stato stilato un
Appalto. Secondo l'art. 3,8) della Direttiva 2088ICE del Parlamento europeo e del Consiglio del 19
novembre 2008 relativa ai rifiuti e che abroga a&direttive éintermediario” qualsiasi impresa che
dispone il recupero o lo smaltimento dei rifiutirpmnto di altri, compresi gli intermediari che non
prendono materialmente possesso dei rifiuti”; aftér della figura dell’intermediario senza deteneio
che congiunge le attivita degli attori principaiiwh ciclo di gestione del rifiuto, nella nostratigpecie

il produttore/detentore/vettore e I'impianto di dtimaento.

L’i ntermediario opera senza mai entrare in contatto “materialei docarico di rifiuti, cioé per
I'appunto senza la detenzione del rifiuto.

L'intermediazione di rifiuti senza detenzione comecente D.lgs 205/2010 — articolo 10 del D.Igs n.
205/2010 ha visto modificata la propria natura igioe attraverso le modifiche all'articolo 183 del
D.lgs n. 152/2006 e la sostituzione e definiziolla kettera n) del concetto di "gestione” come: “la
raccolta, il trasporto, il recupero e lo smaltingedei rifiuti, compresi il controllo di tali operamni e

gli interventi successivi alla chiusura dei sitistinaltimento, nonché le operazioni effettuate ialitg

di commerciante o intermediario”; di conseguenpaosdivenuti gestori di rifiuti pure i commercianti
e gli intermediari.

La disposizione normativa, in vigore dal 25 diceenl#2010, innova profondamente la figura
dell'intermediario, giacché non era presente nell’ordinamento una netreaecasse all’'intermediario

senza detenzionein obbligo di controllo delle operazioni di raccolta, trasporto, recupe&ro

smaltimento.
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L'obbligo di controllo dellintermediario consiste, in sostanza, nell’assicurare al prodetia
miglior collocazione, sotto il profilo tecnico, lmgico ed economico, del carico di rifiuti da awaaa

smaltimento, fornendo, al bisogno, anche un supmbirtonsulenza.

L’ intermediario, infine, ha I'obbligo d’iscrizione all'Albo Gestori Ambientali, per la categoria 8.

IL CONSULENTE PER | RAPPORTI CON LE AUTORITA’DICO NTROLLO

MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E M ORO S.r.| ha un contratto

di consulenza con un professionista per la tenetaReqgistri e della documentazione relativa alla
gestione rifiuti.

SVOLGIMENTO DEL SERVIZIO RIFIUTI

- | rifiuti sono prelevati dai luoghi in cui si svaglattivita societaria vengono implementati dal
personale dipendente della Societa su indicaziefidnermediario vengono portati in discarica e

la discarica rilascia la relativa documentazioneaaiferente

AREE/ATTIVITA" A SOGGETTI COINVOLTI E

REATI — FATTISPECIE RISCHIO RIFERIMENTI
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MODALITA’ DI
COMMISSIONE
Reati ambientali per le attivita
MANUTENZIONE E

PROMOZIONE LAGHI D’'ISEO,
ENDINE E MORO S.r.l.

ATTIVITA ESERCITATA
MANUTENZIONE E
PROMOZIONE LAGHI D’ISEO,
ENDINE E MORO S.r.l. gestisc|
il servizio di raccolta, trasporto
smaltimento dei
rifiuti ricavati dalla
manutenzione dei luoghi dove
svolge I'attivita societarid
consistente nella “Manutenzior
ormeggi e rive lacustri. Gestion
organizzazione ed esercizio di
attivita comprese nei servizi
igiene ambientale, pulizia del
rive, sfalcio alghe,
manutenzione del verde e ser
di arredo urbano”.

AREE SENSIBILI

- Vertice societario responsabil
Ji Dirigenza e area di setto
controllo di gestione

ATTIVITA’ A RISCHIO
MANUTENZIONE E
PROMOZIONE LAGHI D'ISEO,
ENDINE E MORO Sl ¢
interessata alla raccolta,
etrasporto e allo smaltimenti ¢
gifiuti, a problemi di
inquinamento, alla tenuta d
registri  obbligatori e de
dormulari, quindi a prevenire |
y possibile commissione di reati
1éato descritti. Trattandosi di un
eSocieta il cui Socio Unico € u
Autoritd  pubblico, vengon
jadottati Protocolli adeguati
glisegnare una organizzazio

noncl\",]éde"e attivita relative in grado ¢

igvitare il proprio coinvolgiment
nei reati presupposti di cui all'ar
25-undecies Decreto.

La gestione del servizio ambien
e legata alle prestazioni de
figura  dell'Intermediario (v
contratto) per la gestione e
qguella del Consulente che
occupa delle relazioni con
Autorita preposte all’'ambiente.

D
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i
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Sl

SOGGETTI COINVOLTI

Legale rappresentante
Eventuale delegato
firmatario)

Dirigente del settore
Responsabile area
Responsabili,  addetti
Operatori dei
interessati
Responsabile
gestione
Intermediario
Consulente

RIFERIMENTI

controllo

Codice etico

Procedure interne

Appalto con I'iIntermediario
Consulente

servizi

€

e

ed

di
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MISURE E PROTOCOLLI IN USO PER RIDURRE IL RISCHIO

MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D'ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l. si impegna a

identificare, controllare, ridurre ed eliminarer gpianto possibile, le situazioni di rischio corseslle

proprie attivita negli insediamenti in cui operdat'vamente ai reati ambientali presupposti diandicati,

e a condurre tali attivita in modo da:

- rispettare le Leggi e i Regolamenti vigenti in nn@t@mbientale e ad attenersi ai relativi standanis
senso di responsabilita, ai sensi della legislazidgente, segnatamente a quella richiamata dalar
undecies del Decreto;

- informare e sensibilizzare i propri dipendenti aint loro ruolo e la loro responsabilitd nel cam
ambientale e a provvedere all'addestramento daltaazione del personale;

- effettuare investimenti mirati al miglioramento hionale e alla sicurezza delle attrezzature, ¢
macchine, degli ambienti di lavoro.

- con I'approvazione e I'adozione del Modello e dede etico, esigere dai soggetti MANUTENZION
E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MORO S.r.I. agti alle prescrizioni di legge ond
evitare i reati presupposti in materia ambientale;

- comminare ai soggetti che incorressero in compatdnvietati o pericolosi ai fini della commissio
dei reati presupposti previsti dall’art. 25-undscikel Decreto i provvedimenti sanzionatori previksti
presente Modello;

In particolare, Famministratore o il legale rappresentante di una societa & responsabile dei r
riconducibili all’azienda per le operazioni di gese dei rifiuti compiute dai dipendenti, quantoroem
titolo di culpa in vigilando, salva la dimostrazeodii una causa di esonero della responsabilitagGzen
sez. 1ll, n.39949 del 22.10.2003);

“il gestore di una discarica deve esercitare lasmnas diligenza nel controllo del materiale confgr

facendosi eventualmente coadiuvare da adeguatee flgofessionali, se non sia dotato egli stesske

necessarie cognizioni tecniche, mentre non puo e¥sinda responsabilita tacendo riferimento

risultanze dei dati meramente cartacei” Cass.pen. I8, 6.02.2008 (Ud. 19.12.2007), Sentenza 8.757

Per realizzare nell’effettivita dell’attivitd sotégia le suddette intenzioni, e quindi anche petasw il

prodursi dei reati presupposti, devono essere ttepele misure ed i protocolli in uso pres

MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l. Tutti i soggetti

societari devono perseguire e rispettare come agadili le seguenti prescrizioni:

1. rispetto delle misure previste dal T.U. D.lgs 18®@, degli altri precetti legislativi, (leggi e det,
circolari ministeriali ecc.), delle norme di buomecnica, delle prescrizioni della Societa e
responsabili della sicurezza ambientale;

2. frequenza delle periodiche attivita formative eoinfiative organizzate dalla Societa in mats

ambientale;

partecipazione all'esecuzione periodica di audingrito al rispetto della suddetta legge;

collaborazione con I'Odv per il rispetto dei pratbfice delle procedure allo scopo di ridurre i hsal

grado di accettabilita;

5. esecuzione da parte di ognuno degli addetti aliBendal Dirigente all'esecutore, passando peet
le funzioni e responsabilita intermedie, dei coimgit ognuno affidati, atti a garantire il mantenirtee
di una protezione dei rischi di grado sempre aabé#;

6. consapevolezza del principio a tenore del quateodeeta non posporra mai il problema del risp
dell’'ambiente e della legislazione che lo consentiello della ricerca della economicita del seovi
per cui i soggettl che operassero in maniera dﬁ&)non seguono la premsa scelta deIIa Socie

lido

hw

3mggymm;p| deII attivita sometana Srl (v. Cam etlco)
A tale scopoMANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE
assicura:

1. [l'organizzazione delle risorse umane aziendali ammini di competenze individuali, autonomi
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A tale scopoMANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO Sur.l.
assicura:

per cui i soggetti che operassero in maniera mhiffonon seguono la precisa scelta della Societa in
favore del mantenimento del piu alto standard jissdi sicurezza ambientale, principio valido|in
tutti i campi dell’attivita societaria Srl (v. Cam# etico).

11. l'organizzazione delle risorse umane aziendali ammini di competenze individuali, autonomie

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Aody)12
19. oltre gli incontri con I'Organo di Controllo di g&ésne, € previsto un incontro dell'Od ' OO ¢

decisionali e relative responsabilita, segnatamente

per ogni operazione condotta sui processi ambieioi@ri di possibili reati presupposti, occorrleg
resti tracciata la responsabilita di chi ha pragiedall’attivita e di chi I'ha autorizzata, secont®d
funzioni societarie disegnate dall’organigrammaietacio, ovvero secondo il sistema di deleghe jove
vigenti nella Societa;
ove fosse necessario derogare ai protocolli chaeasegl'organizzazione del servizio ambientale in
tutte le sue fasi, occorre che l'operazione sisormtata legittimamente dai competenti sogdetti
societari e realizzata in esecuzione delle legdgieregolamenti che governano la materia, e tréacia
secondo le prescrizioni qui previste;
ogni anomalia riguardanti le operazioni di cui diétispecie dei reati presupposti ex art. 25-uresc
del Decreto, va immediatamente segnalata alle isutswcietarie competenti, perché venga rimossa e
ripristinato il normale andamento dell'attivita: mgsoggetto responsabile della vigilanza mantiene |

responsabilita per I'agire dei soggetti sottoposti.

le risorse necessarie per progettare e realizAaretgrventi tecnici, organizzativi e gestionattica
conseguire l'obiettivo di miglioramento continud bkeello di sicurezza ambientale;

le attivita di informazione, formazione e ove neeze® addestramento, rivolte ai dipendenti,
somministrati e Co.Co.Pro. per promuoverne la nesgbilizzazione e consapevolezza in materig di
sicurezza ambientale;

l'attivita di sensibilizzazione (informazione) dernitori, e dei collaboratori esterni in generfirché
adottino idonei comportamenti adeguati in materisiclirezza;

rapporti con ODV di altre Societa che operano otoado con MANUTENZIONE E PROMOZION
LAGHI D’ISEO, ENDINE E MORO S.r.l. nel campo deliicurezza ambientale;

Dovranno essere effettuate quindi le seguentiigttida parte dei soggetti responsabili dei semigi
delle relative operazioni ai vari livelli di respgabilita:

acquisizione, custodia e cura della documentazioneardante i servizi di raccolta, trasportg e
smaltimento dei rifiuti, il relativo sistema di t@abilita, la tenuta dei registri obbligatori ei de
formulari, quali allegati esterni al Modello;
acquisizione, custodia e cura della documentazidggardante i servizi societari, curando che
'immissione di sostanze nell’atmosfera sia conferan parametri di legge.

il sistema sicurezza ambientale di MANUTENZIONE E®MOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E
MORO S.r.l. e costituito dalla definizione dellsmde guida e formalizzazione del processq di
monitoraggio e dell'effettiva attuazione del sistedei presidi cosi come effettivamente vige e [che
prevede anche la definizione di opportune azionrettve e preventive ove siano evidenzigte
situazioni di non conformita: il monitoraggio debdtivita dev'essere assoggettato al controllo idegl
Organi societari a cio deputati che ne assumonelddéiva responsabilita.
oItre le verifiche operate dal Controllo di ges&orsono prewste verlflche sul S|stema d| gestione
0 report

17

terzo controllore;

20. si prevede l'acquisizione da parte dell'Odv deibadirdelle verifiche interne e del monitoraggio del
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Tale responsabilita dev'essere resa tracciabitevaltso la vidimazione delle operazioni attravensio
I'attivitd societaria in materia si esplica: ogoiggetto deve attestare e tracciare la propria assus
di responsabilita. A tale scopo, la Societa trateiattivita relative al servizio ambientale in fmoolli
standardizzati, a segnare le varie operazioni eandicazioni dei soggetti societari responsalbiiaai

livelli in cui avwvengono le singole operazioni. RROTOCOLLO relativo, facenti parte integrante (del
presente Modello sara predisposto immediatamente.
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CORRUZIONE TRA PRIVATI
Art. 25

Concussione e corruzione, induzione indebita a daie promettere utilita D.Iges. 231/2001
(rubrica cosi modificata dall'art. 1, comma 77ttt a), legge n. 190 del 2012)

3. In relazione alla commissione dei delitti di egii articoli 317, 319, aggravato ai sensi ddltafo
319-bis quando dal fatto I'ente ha conseguito ofitfw di rilevante entita, 319-ter, comma3,9-

quater e 321 del codice penale, si applica all'ente taisae pecuniaria da trecento a ottocento quote.
(comma cosi modificato dall'art. 1, comma 77, lette), legge n. 190 del 2012)

319-quater C.P.
INDUZIONE INDEBITA A DARE O PROMETTERE UTILITA

1. Salvo che il fatto costituisca piu grave redtpubblico ufficiale o I'incaricato di pubblico sazio
che, abusando della sua qualita o dei suoi pateiice taluno a dare o a promettere indebitamante,
lui 0 a un terzo, denaro o altra utilitd & punibm ¢a reclusione da tre a otto anni.

2. Nei casi previsti dal primo comma, chi da o pettendenaro o altra utilita € punito con la redusi
fino a tre anni.
(Articolo aggiunto dall’art. 1, comma 75, lett. i), 6 novembre 2012, n. 190)

Art. 25-ter

Reati societari D.Igs. 231/2001
(articolo aggiunto dall'art. 3, del d.lgs. n. 61 2@02)

1. In relazione ai reati in materia societaria p#dal codice civile, se commessi nell'interedska
societa, da amministratori, direttori generaliquldatori o da persone sottoposte alla loro vigigan
gualora il fatto non si fosse realizzato se essssgro vigilato in conformita degli obblighi inetieala
loro carica, si applicano le seguenti sanzioni pexie:

s-bis) per il delitto di corruzione tra privati, nei casi previsti dal terzo comma dell’art. 2635
codice civile, la sanzione pecuniaria da duecentogaiattrocento quote.
(lettera aggiunta dall'art. 1, comma 77, letterddgnge n. 190 del 2012)
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8 Articolo 2635
Corruzione tra privati

Salvo che il fatto costituisca piu grave reatoaghiministratori, i direttori generali, i dirigergreposti
alla redazione dei documenti contabili societasindaci e i liquidatori, che, a seguito della daz o
della promessa di denaro o altra utilita, per péraaltri, compiono od omettono atti, in violazione
degli obblighi inerenti al loro ufficio o degli obghi di fedeltd, cagionando nocumento alla sogieta
sono puniti con la reclusione da uno a tre anni.

Si applica la pena della reclusione fino a un amsei mesi se il fatto € commesso da chi e sottopos
alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggettiicati al primo comma.

Chi da o promette denaro o altra utilitd alle peesimdicate nel primo e nel secondo comma € punito
con le pene ivi previste.

Le pene stabilite nei commi precedenti sono rad@@se si tratta di societa con titoli quotati in
mercati regolamentati italiani o di altri Stati leéhione europea o diffusi tra il pubblico in misur
rilevante ai sensi dell'articolo 116 del testo ordelle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, di cui al decreto legislativo 24 fehior 1998, n. 58, e successive modificazioni.

Si procede a querela della persona offesa, salwalahfatto derivi una distorsione della concoreenz
nella acquisizione di beni o servizi.

CONSIDERAZIONI

L’introduzione dellautonoma figura del reato dinowmissione per induzione sovverte l'originaria
impostazione del Codice Penale che, come emerda Balazione Ministeriale accompagnatoria,
raggruppava in un‘unica norma e sottoponeva akssatsanzion® costringere e I' indurre alcuno a
dare o promettere indebitamente denaro od altréitati. Il fatto costituivo del reato in questo caso
sarebbe rappresentato dalla coartazione della t#oldel privato, che si realizza quando il pubblico
ufficiale, abusando della sua qualita e dei sutégonduce il privato a sottostare alle sue kshé. La
nuova formulazione, cui consegue la rimodulazioneha dell’art. 317 codice penale, ricalca il
consolidato orientamento giurisprudenziale maturato materia di concussione per induzione
abbassando pero i limiti edittali massimi e statale la punibilita anche del privato che perfezitma
dazione dell'indebito.

I DDL innova comportando:

- un allargamento della platea dei soggetti atindludendo anche i soggetti sottoposti alla doeeio
vigilanza altrui; La corruzione tra privati nelgsl 231/01 Novembre 2012 2. La legge 6 novembre
2012, n. 190 ha riscritto I'art. 2635 c.c. rubridato Corruzione tra privati. Vengono puniti: 1) gli
amministratori 2) i direttori generali 3) i dirigepreposti alla redazione di documenti contabili
societari 4) i sindaci 5) i liquidatori 6) chi étgaposto alla direzione o alla vigilanza di uno seggetti
prima menzionati se compie od omette atti in vimiae degli obblighi inerenti al suo ufficio o degl
obblighi di fedelta.

L’Ente e punito se il reato € compiuto dai soiggaitidetti nell’interesse o a vantaggio dell’Ente
stesso.

- l'introduzione dell'autonoma rilevanza del comgaonento del soggetto che effettua la dazione del
denaro o di altra utilita.

30/09/2012 114



MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D'ISEO, ENDINE E MO RO S.R.L
Modello di Organizzazione, Gestione e Controlldelgs.. 231/2001

Ulteriore elemento di novitd & la rilevanza datk afiolazione degli obblighi di fedelta oltre agli
“obblighi inerenti al proprio ufficio”. Questa circostanza sembra confermare ancoraalteache la
ratio incriminatrice della norma sia da ravvisarsi redigenza di reprimere le forme whala gestio
connesse ad un fenomeno di deviazione dal buomaeta societario.

E inoltre disposto un inasprimento della pena, phevede ora la reclusione da uno a tre anni,
assegnando alla fattispecie di “corruzione tragiriwun carattere di maggior disvalore rispettoesto
affine di “infedelta patrimoniale” (art. 2634 c.c.)

Quanto alla responsabilita ex D.lgs. 231/01, rildveomportamento dei corruttori ossia di coloro i
quali promettono denaro o utilitd agli amministrgt@i direttori generali, ai dirigenti prepostilal
redazione dei documenti contabili societari, aidam, ai liquidatori e alle persone sottoposte alla
direzione o vigilanza di uno dei soggetti apperthcati.

Da ultimo si evidenzia la circostanza per cui éteee procedibile d'ufficio, a differenza dell'alel
versione, qualora dal fatto derivi una distorside##a concorrenza nell’acquisizione di beni o sarvi

AREE/ATTIVITA' A SOGGETTI COINVOLTI E
MEALL= FALTTSPECE RISCHIO RIFERIMENTI
MODALITA' DI AREE SENSIBILI SOGGETTI COINVOLTI
COMMISSIONE - AMMINISTRATORE
FATTISPECIE DEL . - Direttore Tecnico
REATO - Area apicale .- Ufficio amministrazione

- Uffici competenti o delegati

. alla vendita o a trattare affari . .
i o |- Consulenti, solo se coinvolt
consistere nella promessa o finanziari, appalti

i . . . nel rapporto
nella dazione finanziamenti PP

di danaro o di altra utilita. - Liquidatori RIEERIMENTI

La responsabilits Soggetti societari sottoposti Codice etico

amministrativa dellEnte O .
. . . ,.;alla direzione e alla- Procedure interne
sussiste se i soggetti suddetti vigilanza degli apicali

compiono od omettono atti @)
in violazione degli obblighj ATTIVITA’ A RISCHIO
inerenti al loro ufficio o b) in L'attivita  aziendale piU
violazione degli obblighi dj sensibile al reato di che trattasi
fedelta, purché cio avvenga| & la gestione dei processi |di
seguito della dazione |ovendita dei servizi con
promessa di denaro o altrarticolare riferimento:

utilita per sé o per altri e sla ai poteri autorizzativ
cagionato nocumento allaattraverso cui si articola la
societa. La dazione o promessarocedura
puo riguardare denaro, beni, alla definizione della
prestazioni - e irrilevantetariffazione e del prezziari
I'adempimento della promessaelativo, attraverso la
- nocumento € concetto pltracciabilita del processo d
ampio di danno. L'art. 2645formazione dei prezzi
comma 3 c.c. concerne |il alla gestione della tempistica
corruttore, non il corrotto.|.relativa alla fatturazione e |a

La condotta punita puo Controllo di gestione

==

[®)
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quindi il d.lgs. 231/01 punisc
la cd. corruzione attiva ¢
privati, non la cd. corruzion
passiva, puo essere quin
sanzionata la societa cui
appartiene il soggetto
corruttore, in quanto solo
guesta societa puo essere

avvantaggiata dalla condottdistini e prezziari

corruttiva

MODALITA

CORRUTTIVE

Possono esserci due diversi
gruppi di modalita corruttive
che investono diverse aree d
rischio:

1 — quello relativo alla

la materializzazione del
beneficio derivante
dall'accordo corruttivo (che
potrebbe comportare un
sovrapprezzo per 'Ente del
corrotto),

2 - I'altro la concernente la
formazione dellgrovvista di
danaronecessaria
all'esecuzione dell’attivita
corruttiva.

Resta aperto il confronto sullz
possibilita di corruzione
endosocietaria, che puo esse
risolto solo in ragione delle
fattispecie concrete, ive
dovessero verificarsi

eregolamentazione

ealla tempistica dei pagamenti
i- ad una corrett
delle
dirocedure attraverso cui [Si
articola la possibilita e |
legittimazione ad operare sui
prezzi, ivi compres

'eventualita di sconti suli

Altra area a rischio quella d
rapporti con Istituti di credito

112

E le seguenti:

1) attivita fra  societa
appartenenti al medesimo
gruppo o] in ATS

2) attivita di vendita di beni
servizi alle imprese, in sett
in cui l'offerta (chi vende)
maggiore della domanda (chi
compra), o in settori in cui |
domanda e assorbita da poche
grandi impres
3) le fusioni di societa o |
acquisizioni di rami di impres
4) Subappalt

D

ri

Il reato potrebbe interessare|le
aree ed i/ processi, facenti
scapo sia agli apicali che al

funzionario delegato
reondurre le relazion
finanziarie, commerciali
riguardanti appalti
convenzioni,  attivita  nej

confronti dei terzi.

GRADO D

| PROBABILITA’ DEL REATO: BASSO

MISURE E PROTOCOLLI IN USO PER RIDURRE IL RISCHIO

Per attuare la prevenzione nel campo di che trattesorre porsi I'obiettivo di allineare il
sistema di controllo interno della societa allepipali pratiche vigenti in materia al fine di

dotare I'ente di urworpusnormativo anticorruzione.

In particolare, occorre:
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- Individuare le attivita nellambito delle qualp@&l elevato il rischio di corruzione;

- Prevedere meccanismi di formazione, attuaziawng&ollo delle decisioni idonei a prevenire|i

rischio corruziond®ROTOCOLLO ;
- Tracciare la procedura di formazione del prezajanche in rapporto ai valori di mercato;
- Prevedere la distinzione dei ruoli ed una sica#fione nei poteri autorizzativi dei processi di
vendita ed una distinzione di ruoli, nel’ambitdldeganizzazione, tra responsabilita nei rappq
con il cliente, responsabilita nella definizione peezzo di offerta e delle condizioni e tempi di
pagamento (e relative penali), responsabilita regtmtistica e responsabilita nella definizione
eventuali risoluzioni transattive in caso di cotdae®ni.PROTOCOLLO
- Per quanto riguarda invece la formazione dellayista, valgono tutti quei meccanismi di
controllo sul ciclo passivo (protocollo di acquidtibeni e servizi, protocollo per I'affidamento
consulenza ed altre prestazioni professionali,goaito di gestione del magazzino, ecc.)
finalizzati a garantire la perfetta rispondenzabieai e servizi acquistati ed uscite di cassa.
Anche in questo caso sono da prevedere la stetifine dei poteri autorizzativi di spesa e la
chiara definizione di ruoli e responsabilita, waZioni che rappresentano un’esigenza di
acquisto, funzione che individua e seleziona ihfimre, il consulente o il prestatore di servizi,
funzione che ratifica la cd. entrata merci, funei@he autorizza il pagamento e funzione che
effettua il controllo di gestione e la tracciakildelle operazionPROTOCOLLO
- Introdurre specifici flussi informativi versoRlesponsabile della prevenzione della
corruzione (Nomina del CDA/Amministratore ed istituzione dellafigura);
- Monitorare il rispetto dei termini legislativi pka conclusione dei procedimenti, e stabilire in
ogni caso, per tutte le procedure di vendita eporti economici con i terzi:

0 stabilendo il termine massimo per lo svolgimentoghi affare

0 obbligando i conduttori del medesimo a formegort sui rapporti intrattenuti da

inviare al Responsabile della prevenzione, all’O®¥l Responsabile del
procedimentd®ROTOCOLLO

- Monitorare i rapporti tra 'amministrazione puithl e le sue controparti, con particolare
attenzione alle cd. “parti correlateRéport, come sopra)
L’Ente dovra rendere tracciati i processi attrawersi si forma il prezziario dei prodotti e dei
servizi offerti dalla Societa e dovra stabilirer@terso un la piena corrispondenza tra i prezzi
stabiliti e quelli effettivamente offerti al pubbti e ai terzi acquirenti in genere.
PROTOCOLLO di registrazione delle anomalie
Ugualmente sotto tracciabilita i rapporti con lenBlae
Per quanto concerne i processi, le attivita selnsitii relativi alla gestione delle spese di
rappresentanza, la gestione della cd. omaggistéte liberalita e delle sponsorizzazioni si
richiama quanto stabilito per la prevenzione elative misure in sede di reati contro la P.A.,
compreso quanto stabilito nel Codice etico.
Attivita informative e formative sulla materia vanno svolte per tutti i soggetti societari
interessati
REDAZIONE DEL CODICE ANTICORRUZIONE
Il Responsabile della prevenzione della corruziah&ne di sviluppare e redigere un Codice d

corruzione aziendale, deve sviluppare un prograimiaorruzione articolato nelle seguenti fasi:

Analisi della documentazione pertinente
Esame della documentazione aziendale per averemppeesentazione complessiva della realt

Drti

di

i

Vi

W

aziendale all'interno della quale individuare lgicdta connesse al tema in esame.
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Individuazione e coinvolgimento delle funzioni xiémnti

Individuate le funzioni rilevanti, le si coinvolgenell’analisi dei rischi rilevanti.

Valutazione dei rischi da corruzione e misure datitee e di prevenzione

L'attivita qui descritta consistera nella predispiesie di un documento di analisi dei rischi di
corruzione con individuazione delle principali aeekinzioni lavorative interessate, e con le
azioni correttive da intraprendere.

Redazione del Codice Anticorruzione

Redazione del Codice integrativo del Modello e@etlice etico

Informazione e Formazione

Il Codice conterra altresi attivita informativearhative

COMUNICAZIONI ALL'ODV
1 — Vanno comunicate al’ODV tutte le anomalie préasnelle operazioni riguardanti le attivita
rischio suddette

2 - Le misure suddette e la loro tracciabilita devessere oggetto di comunicazione all’'OdV ¢

potra cosi vigilare sugli scostamenti (o deroglne) parimenti dovranno essere oggetto di
comunicazioni al predetto Organo.

3 - Si determina I'obbligo di comunicare allODV dperazioni dvenditasuperiori/ovvero la
fornitura di servizi superiori nell’'importo ad eut000;

4 — Devono essere comunicati al’lODV i dati relatid operazioni di vendita superiori del 109
rispetto al prezzo medio del prodotto, come risuéalai criteri generali suddetti, nonché tutte
operazioni di incasso al di sotto dei ternstandarddi pagamento (ad esempio, fatture pagate
vista).
L’aggiramento degli obblighi di comunicazione altl® puo rappresentare atto fraudolento, ch
in quanto tale, escluderebbe la responsabilitdedéd.

a

he

D
le

€,
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9 REGOLAMENTO DELLE SANZIONI

SISTEMA DISCIPLINARE

9.1 RILEVAZIONE DELLE VIOLAZIONI

9.1.1 LAVORATORI DIPENDENTI

Spetta a ciascun responsabile di area/ufficio/fsetai MANUTENZIONE E PROMOZIONE
LAGHI D’ISEO, ENDINE E MORO S.r.l. rilevare eventuali violazioni del presente Modello
Organizzativo da parte dei dipendenti che operaeb proprio ufficio o nella propria unita
organizzativa.

Spetta ai Dirigenti di settore rilevare eventuablazioni da parte del personale non dirigente che
svolga funzione di responsabile degli uffici e dellnita organizzative alle proprie dipendenze. |l
verificarsi di eventi e il manifestarsi di comportanti che possano essere ritenuti di violazion@aev

essere segnalati all’Organismo di Vigilanza peraiinite del suo Presidente.

9.1.2 DIRIGENTI

Spetta allAmministratore rilevare eventuali vidlai del presente Modello Organizzativo da parte de
personale dirigente alle proprie dipendenze. lificarsi di eventi o il manifestarsi di comportantien
che possano essere ritenuti di violazione devoseressegnalato all’Organismo di vigilanza per il

tramite del suo Presidente.
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9.1.3 COLLABORATORI

Spetta a ciascun responsabile di area/ufficio/setitevare eventuali violazioni del presente Mdalel
Organizzativo da parte di coloro che collaboranm d@oproprio ufficio o con la propria unita
organizzativa (esempio: consulenti). Il verificadsi eventi o il manifestarsi di comportamenti che
possano essere ritenuti violazione, devono essgrafati all’Organismo di vigilanza per il tramdel

suo Presidente.

9.1.4 RILEVAZIONE DELLE VIOLAZIONI PER GLI ORGANI SOCIALI

Eventuali violazioni al presente Modello organibzatposte in essere dallAmministratore, possono
essere rilevate dallOdv che, qualora venga a ammra della violazione, le segnalera

all’ Amministratore medesimo.

9.2 ISTRUTTORIA DI SEGNALATE VIOLAZIONI

9.2.1 LAVORATORI DIPENDENTI

L'Odv, con I'eventuale collaborazione dell'uffi€tersonale, dei Dirigenti di settore, e/o di collabori
esterni, svolge una propria istruttoria in relaBalle segnalazioni che dovessero pervenirgli asise
del precedente paragrafmin relazione a qualunque circostanza che dowessgre rilevata in merito a
violazioni del presente Modello organizzativo.

Qualora, tuttavia, gli eventi o i comportamentitgposti all'istruttoria di cui sopra fossero sogjgat
formali accertamenti o provvedimenti da parte dgiébliche autorita, I'Organismo dovra essere
tenuto informato di tali accertamenti o provvedimelal diretto interessato e - d'intesa con i legaln
l'ufficio personale e con il Dirigente di settorpotra attendere I'esito dei medesimi per il congita

della propria dell'istruttoria,
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L'istruttoria € svolta sulla base della preventbamtestazione della violazione del presente Modello
organizzativo al soggetto interessato e delle cetd¢duzioni da quest'ultimo presentate, nel rispett

delle disposizioni di legge del contratto colletti@pplicato al rapporto di lavoro.

9.2.2 DIRIGENTI — COLLABORATORI ESTERNI ED ORGANI SOCIALI

L'Organismo di Vigilanza agisce in modo da evitaiesegnalanti qualsiasi forma di ritorsione,
discriminazione penalizzazione, assicurando altresi lI'anonimatosdghalante e la riservatezza dei
fatti dal medesimo comunicati, fatti salvi gli olghli di legge e la tutela dei diritti della Societa

L'Odv, con I'eventuale collaborazione dell'uffiéd@rsonale, del Dirigente di settore (a meno chd sia
medesimo oggetto dell'istruttoria), e/o di colladori esterni, svolge una propria istruttoria in
relazione alle segnalazioni che dovessero pervenirgensi del precedente paragrafo, o in relazian
qualunque circostanza che I'Organismo stesso dewdsvare in merito a violazioni del presente
Modello Organizzativo. Qualora, tuttavia, gli eviemti comportamenti sottoposti all'istruttoria diic
sopra siano soggetti a formali accertamenti o pedimenti da parte delle pubbliche autorita,
I'Organismo dovra essere tenuto informato dal Wireteressato di tali accertamenti e provvedimenti
- d'intesa con i legali, con l'ufficio Personalean il Dirigente di settore (a meno che sia lusste
oggetto dell'istruttoria) — potra attendere I'estei medesimi per il compimento della propria
istruttoria. L'istruttoria € svolta sulla base dgbreventiva contestazione della violazione des¢mée
Modello organizzativo al soggetto interessato déedebntrodeduzioni da quest'ultimo presentate, nel

rispetto delle disposizioni di legge.

9.2.3 ADOZIONE DELLE SANZIONI E DEI PROVVEDIMENTI

A conclusione dell'istruttoria, I'Organismo, ovéenga sussistente la violazione segnalata propbne a
Dirigente di settore e, per l'ipotesi di violaziooc@mmessa dal Dirigente di settore, all Amminisirat
e, per lipotesi di violazione da parte di quedtiab, nel caso di violazione di legge, all’Autorita

competente.
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E comunque facolta della parte informata (Dirigeditesettore, Amministratore) richiedere eventuali

integrazioni all'istruttoria svolta. Sara sentiteche il Responsabile del Controllo di gestione.

9.3 SISTEMA SANZIONATORIO

Importante per l'attuazione di quanto stabilito pedsente Modello Organizzativo e I'adozione di un
sistema sanzionatorio per la violazione delle regblcondotta imposte ai fini della prevenzione dei
reati di cui al Decreto, e delle disposizioni imteipreviste dal Modello stesso.

L'applicazione delle sanzioni disciplinari pres@ndall'esito di un eventuale procedimento penale a
carico della Societa, in quanto le regole di cotadlohposte dal Modello Organizzativo sono assunte
dall’Azienda in piena autonomia indipendentemengdlitecito che eventuali condotte possano
determinare.

Il sistema disciplinare viene costantemente colatimidall'Organismo di Vigilanza, che si avvalelael
collaborazione dell'ufficio Personale e del Dirigedi settore.

Spetta allAmministratore e al Dirigente di settaresieme con l'ufficio Personale, I'accertamerelbed
infrazioni al sistema disciplinare per il personalein accordo con '’Amministratore, I'adozione di
provvedimenti disciplinari e l'irrogazione delleng&ni.

Il presente sistema disciplinare definisce le samzpreviste per i comportamenti tenuti dal per¢ena

dipendente, dai dirigenti, dal’ Amministratore.

9.3.1 SANZIONI PER | LAVORATORI DIPENDENTI

| comportamenti tenuti dai lavoratori dipendentgnnDirigenti, in violazione delle singole regole
comportamentali stabilite nel presente Modello @rgzaativo sono definiti come illeciti disciplinaiin

un punto a parte sono esaminate le sanzioni aoccdeicDirigenti.
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Con riferimento alle sanzioni irrogabili nei rigdadei lavoratori dipendenti esse rientrano trallgue
previste dal CCNL, nel rispetto delle procedureviste dall'articolo 7 della legge 30 maggio 1970, n
300 (Statuto dei Lavoratori) ed eventuali normasipeciali applicabili,

Il tipo e I'entita di ciascuna delle sanzioni disio riportate, saranno applicate in relazione:

allintenzionalita del comportamento o grado diligemza, imprudenza o imperizia con riguardo

anche alla prevedibilita dell'evento;

- al comportamento complessivo del lavoratore coniquare riguardo alla sussistenza o meno di
precedenti disciplinari del medesimo, nei limithsentiti dalla legge;

- alle mansioni del lavoratore;

- alla posizione funzionale delle persone coinvoéiefatti costituenti la mancanza,

- alle altre particolari circostanze che accompaghanmlazione disciplinare.

In particolare, in applicazione del presente sistesanzionatorio, si prevedono per i dipendenti le
seguenti sanzioni disciplinari:

9.3.2 RIMPROVERO VERBALE O SCRITTO

Questa sanzione si applica al dipendente che:

violi le disposizioni interne previste (ad esemplee non osservi le disposizioni prescritte, omdita
dare comunicazione all'Organismo di Vigilanza delle

informazioni prescritte, ometta di svolgere conir@cc.) o adotti, nell'espletamento di attivitalla
aree a rischio individuate, un comportamento nonfarme alle prescrizioni del Modello stesso,
dovendosi ravvisare in tali comportamenti una nsseovanza delle disposizioni portate a conoscenza
dalla Societa nei confronti dei propri dipendenti.
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9.3.3 MULTA NON SUPERIORE ALL'AMMONTARE PREVISTO DAL
CCNL DEL SETTORE

Questa sanzione si applica al dipendente che:

violi piu volte le disposizioni interne previsteadotti, nell'espletamento di attivita nelle aregsahio
individuate, un comportamento piu volte non conferatie prescrizioni del Modello stesso, dovendosi
ravvisare in tali comportamenti la ripetuta effattione della mancanza della non osservanza delle

disposizioni portate a conoscenza della Societaardronti dei propri dipendenti.

9.3.4 SOSPENSIONE DAL LAVORO E DALLA RETRIBUZIONE PER IL
PERIODO PREVISTO DAL CCNL DEL SETTORE

Questa sanzione si applica al dipendente che:

nel violare le disposizioni interne previste o aaloto, nell'espletamento di attivita nelle areesehio,

un comportamento non conforme alle disposizioniMetiello stesso, nonché compiendo atti contrari
allinteresse della Societa, arrechi danno allaes®o© la esponga a una situazione oggettiva diqler

dell'integrita dei beni della Societa.

9.3.5 LICENZIAMENTO PER GIUSTA CAUSA

Questa sanzione si applica al dipendente che adetliespletamento delle attivita nelle aree ahiis
un comportamento palesemente in violazione allesgoidoni e tale da determinare la concreta

applicazione a carico della Societa delle misuewigte dal Decreto.
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9.3.6 PROVVEDIMENTI NEI CONFRONTI DEI DIRIGENTI

In caso di violazione, da parte di Dirigenti, detlssposizioni previste dal presente Modello, o di
adozione, nell'espletamento di attivita nelle ageeischio individuate di un comportamento non
conforme alle prescrizioni del Modello stesso,reivwedera ad applicare nei confronti dei respottisabi
le misure piu idonee in conformita a quanto previgil Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro dei
Dirigenti.

9.3.7 MISURE NEI CONFRONTI DELL’ AMMINISTRATORE

In caso di violazione del Modello Organizzativo garte del’Amministratore della Societa,
I'Organismo di Vigilanza discutera con 'Amminidtvsee medesimo e quindi provvedera ad assumere

le opportune iniziative presso il Autorita, unicoc® della Societa.

9.3.8 MISURE NEI CONFRONTI DElI COLLABORATORI ESTERNI

La Societa si serve di collaboratori esterni. ldedIconfronti, verranno applicate le seguenti n@sur
Ogni grave comportamento posto in essere dai Golaébri esterni in contrasto con le linee di
condotta indicate dal Modello, e tale da comporiiatischio di commissione di un reato sanzionaab d
Decreto, determinera la risoluzione del rapportot@aituale, fatta salva l'eventuale richiesta di
risarcimento qualora da tale comportamento derivdanni concreti aMANUTENZIONE E
PROMOZIONE LAGHI D’'ISEO, ENDINE E MORO S.r.I ., come nel caso di applicazione da parte
del giudice delle misure previste dal Decreto. Mecumenti contrattuali sono definite clausole

risolutive a tale riguardo.
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10 FORMAZIONE DEL PERSONALE

10.1INFORMATIVA E FORMAZIONE DEI SOGGETTI SOCIETARI IN
MERITO AL MODELLO ORGANIZZATIVO E DOCUMENTI
COLLEGATI

MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’'ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l. da accesso alla
documentazione relativa al Modello Organizzatiaontite la rete informatica aziendale.

Al fine di sensibilizzare tutte le persone destanigt del presente Modello Organizzativo sugli eletine

del Decreto e sui rischi potenzialmente presestilee procedure specifiche che devono essere messe
in atto per prevenire i rischi di reattJ ANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO,
ENDINE E MORO S.r.l. intende attuare l'attivita formativa strutturasegstematica e obbligatoria di
seguito descritta, che si rivolge a tutti color@ dperano iIMANUTENZIONE E PROMOZIONE

LAGHI D’ISEO, ENDINE E MORO S.r.I. o agiscono per conto di essa .

10.2FORMAZIONE/INFORMAZIONE INIZIALE E SUCCESSIVA RIVOL TA
A TUTTI | SOGGETTI CHE OPERANO IN MODO CONTINUATIVO CON
MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO, ENDINE E MO RO
S.r.l.

Il personale viene informato dell’adozione del Miboleche viene posto a disposizione.

Vengono organizzati incontri, al momento dell'adoz del Modello Organizzativo e comunque per
tutti i neo assunti.

Vengono illustrate le correlazioni tra il Modellorganizzativo, il Codice etico ed il Manuale di
gestione per la qualita.

Viene illustrata al personale la funzione dell’Origano di Vigilanza, le sue attivita e le modalita d

relazione dello stesso Odv con il personale.
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In caso di cambiamenti significativi, sara predspouna nota di aggiornamento; in ogni caso
periodicamente vengono organizzate riunioni infdiveain cui I'Odv relaziona al personale sulla sua

attivita.

10.3FORMAZIONE RIVOLTA Al DIRIGENTI DI SETTORE, Al
RESPONSABILI, AL PERSONALE OPERANTE NELLE AREE SENS IBILI

Al momento dell'adozione del Modello Organizzatevoomunque per tutti i neo assunti:

- introduzione al Decreto;

- risultato dell'analisi dei rischi: aree identifiegbrotocolli definiti, sistema sanzionatorio;
- attivita del’Odv e modalita di relazione con lesso;

- il ruolo del management.

Successivamente, con cadenza annuale, € previstbeuvento di aggiornamento che tratta i seguenti
argomenti:

- eventuali aggiornamenti apportati al Modello Orgaativo;

- conseguente modifica di Procedure/protocolli;

- sintesi dei risultati degli audit eseguiti dal'Qdv

- confronto sull'efficacia delle misure in esseresedntuali integrazioni.

La presenza dei partecipanti € registrata; peggéenti viene organizzata una sessione di recupero.
Tutta l'attivita formativa viene erogata da mend®il’Odv o consulenti esperti in materia, e gediidéa

Ufficio Personale, nel rispetto della proceduratesite.

RICHIAMO DEL CODICE ETICO

Il presente Modello richiama il contenuto del Cadigtico, per quanto attiene i comportamenti e gli
atteggiamenti esigibili da tutti i soggetti cheyaio titolo, ma segnatamente perché preposti tadtat
lavorative, sono impegnate nelle attivitaMIANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’ISEO,
ENDINE E MORO S.r.l.
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11 DICHIARAZIONE D’'INTENTI

MANUTENZIONE E PROMOZIONE LAGHI D’'ISEO, ENDINE E MO RO S.r.l. siimpegna:

a rendere effettive le prescrizioni contenute netlsllo;
a utilizzare i Protocolli previsti per le varieigita e i relativi snodi decisionali;
a investire le risorse finanziarie necessarie desneffettiva I'organizzazione prevista dal Modegll

a portare a conoscenza del personale, degli utetierzi interessati le previsioni del Modellde
Codice etico,

a organizzare incontri formativi aventi lo scoporeindere partecipi i soggetti interessati a faeorir
I'effettivita del Modello e del Codice etico;

ad attuare le verifiche ed i controlli necessagagantire I'effettivita delle prescrizioni conterutel
Modello e nel Codice etico;

ad agevolare nei terzi la piena comprensione gedlscrizioni e delle regole di comportamento;

ad applicare il sistema sanzionatorio nei confrdntthi elude le proprie responsabilitd conseguenti
I'effettiva applicazione del Modello e del Codidgce.
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12 COSTO DEL MODELLO E CONTO ECONOMICO DELLA SUA
MESSA IN OPERA

Il presente Modello, ivi incluso il Codice etico,séato costruito con la consulenza di una Societa
specializzata, e quindi ha segnato gia un costtapggocieta.

La realizzazione piena delle prescrizioni del Mémleh cominciare dalla nomina dell’Odv sara il cost
successivo che immediatamente la Societa dovrarsrst

Non appena nominato I'Odv, dopo aver regolamentatoropria attivita, presentera alla Societa una
proposta di spesa inerente la propria attivita,chén costi di funzionamento dell’Organo (persorale

supporto, aggiornamento, formazione del persoeal).
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