VAL CAVALLINA SERVIZI S.R.L.
Sede in piazza Salvo D’Acquisto, 80 — 24069 Trescore Balneario (Bg)

Capitale sociale euro 120.072,00 interamente versato
Iscritta al Registro delle Imprese di Bergamo
Soggetta a direzione e coordinamento del Consorzio Servizi della Val Cavallina
Codice fiscale e Registro Imprese di Bergamo 02544690163
R.E.A. 303334

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO Al SENSI
DELL’ART. 6, C. 4 DEL D. LGSL. 175/2016




Signori Soci,

La presente relazione ottempera alle incombenze previste dall’art 6, cc.2,3,4e 5
del D.Lgs. 175/2016. In particolare, I'art. 6 del D.Lgs. 175/2016 prescrive, ai
commi2,3,4e5:

2. Le societa a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione
del rischio di crisi aziendale e ne informano I'assemblea nell'ambito della relazione di
cui al comma 4.

3. Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le
societa a controllo pubblico valutano 'opportunita di integrare, in considerazione delle
dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché dell'attivita svolta, gl
strumenti di governo societario con i seguenti:

a) regolamenti interni volti a garantire la conformita dell'attivita della societa alle norme di
tutela della concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle
norme di tutela della proprieta industriale o intellettuale;

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla
dimensione e alla complessita dell'impresa sociale, che collabora con l'organo di
controllo statutario, riscontrando tempestivamente le richieste da questo provenienti, e
trasmette periodicamente all'organo di controllo statutario relazioni sulla regolarita e
I'efficienza della gestione;

c) codici di condotta propri, 0 adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la
disciplina dei comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti,
dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolti
nell'attivita della societa;

d) programmi di responsabilita sociale d'impresa, in conformita alle raccomandazioni
della Commissione dell'Unione europea.

4. Gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella
relazione sul governo societario che le societa controllate predispongono
annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale e pubblicano contestualmente al
bilancio d'esercizio.

5. Qualora le societa a controllo pubblico non integrino gli strumenti di governo
societario con quelli di cui al comma 3, danno conto delle ragioni all'interno della
relazione di cui al comma 4.



La societa

La Val Cavallina Servizi S.r.l. al 31.12.2022 & una societa controllata da 37 soci
pubblici con capitale sociale di € 120.072,00 e patrimonio netto pari a euro 4.101.564,
dato dalla somma del capitale sociale, delle riserve accantonate negli scorsi esercizi e
dell’'utile dell’'esercizio.

La societa si occupa prevalentemente dell’attivita di raccolta e smaltimento dei rifiuti
nel comprensorio della Valle Cavallina, Alto Sebino, della Valle Brembana e Valle
Seriana. Nel corso dell’'esercizio 2022 la societa ha gestito il servizio di igiene urbanain
34 comuni della provincia di Bergamo in un territorio popolato da circa 103.000
abitanti, effettuando, in diversa misura, la raccolta differenziata delle seguenti
tipologie di rifiuti: vetro, plastica, carta, verde, F.O.R.S.U., materiali ferrosi, legno, oli,
pile, farmaci, pneumatici, Raee, batterie d’auto, alluminio, toner. Garantisce, altresi,
un corretto smaltimento dei rifiuti stessi.

La Vostra societa gestisce dal 2005 il servizio di Sportello Unico per le Attivita
Produttive — SUAP, uno strumento pensato per semplificare le relazioni tra le imprese, i
professionisti e la pubblica amministrazione, attraverso la presentazione
totalmente telematica delle istanze.

Il servizio & erogato con lo strumento della gestione associata di cui la Comunita
Montana dei Laghi Bergamaschi & I'Ente capofila, e riunisce 36 Comuni dell’area Val
Cavallina e Sebino.

Nel corso del 2022, con l'uscita dell'ltalia dallo stato di emergenza per Covid-19, il
settore imprenditoriale € ripartito. Sono infatti state gestite complessivamente 1958
pratiche (+ 243 rispetto al 2021), cosi suddivise:

Tipo Pratiche
Accesso agli atti 21
Ambiente 50
AUA (Autorizzazione Unica Ambientale) 19
Autorizzazioni 140
Comunicazioni/notifiche 730
Edilizia 303
Insegne 115
SCIA 347
Sismica 57
Teleradiocomunicazioni 52
Varianti urbanistiche 1
Pratiche prevenzioni incendi 83
Cessazioni non di competenza SUAP 40

Il servizio, certificato secondo la norma ISO 9001:2015, € in continua evoluzione, in
risposta ai dettati normativi in materia di semplificazione amministrativa.



Predisposizione di specifici programmi di valutazione del rischio di crisi
aziendale (art. 6, cc. 2 e 4 del D.Lgs. 175/2016)

Il patrimonio netto della Vostra societa, alla data del 31.12.2022 ammonta a euro
4.101.564 ed e dato dalla somma del capitale sociale, delle riserve e dell'utile
dell’esercizio. E’ il risultato dell’attento monitoraggio nel tempo di alcuni parametri il cui
mancato raggiungimento pud essere considerato una “soglia di allarme”, vale a dire
una situazione di superamento anomalo dei parametri fisiologici di normale
andamento, tale da generare un rischio potenziale di compromissione dell’equilibrio
economico, finanziario e patrimoniale della societa.

Piu esattamente, € prevista l'individuazione di una “soglia di allarme” qualora si
verifichi almeno una delle seguenti condizioni:

1 la gestione operativa della societa sia negativa per tre esercizi consecutivi
(differenza tra valore e costi della produzione: A meno B, ex articolo 2525 c.c.);

2 le perdite di esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi, al netto degli eventuali
utili di esercizio del medesimo periodo, abbiano eroso il patrimonio netto in una misura
superiore al 15%;

3 la relazione redatta dalla societa di revisione, quella del revisore legale o quella
del collegio sindacale rappresentino dubbi di continuita aziendale;

4 il peso degli oneri finanziari, misurato come oneri finanziari su fatturato, &
superiore al 5%.

Soglia di allarme Risultanze 2022
La gestione operativa della societa sia negativa per tre esercizi
consecutivi NO

Le perdite di esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi, al netto degli
eventuali utili di esercizio del medesimo periodo, abbiano eroso |l NO
patrimonio netto in una misura superiore al 15%

La relazione redatta dal collegio sindacale rappresenti dubbi di continuita
aziendale NO

il peso degli oneri finanziari, misurato come oneri finanziari su fatturato, &
superiore al 5% NO

Come anticipato nella relazione della gestione, i crediti sono costantemente
monitorati, la percentuale di insolvenze e di ritardi nell'incasso dei crediti rimane su
livelli statisticamente accettabili. Anche la gestione finanziaria & costantemente
monitorata; sono state versate le imposte dovute sui risultati conseguiti sino ad oggi e le
risultanze contabili comprovano il regolare versamento di iva, ritenute e altre
imposte e tasse. Non vi sono contenziosi tributari in atto. La societa non ha ritenuto
necessario effettuare operazioni di copertura.



Indicatori di risultato finanziari e non finanziari

2022 2021

Rendimento del capitale proprio

ROE Risultato netto / Capitale netto 2,93% 2,97% . . .
investito nell'azienda

Reddito Operativo / Capitale

ROI 2,14% 1,87% Redditivita degli investimenti netti

Investito
Ros Heddito Operativo / Ricav 1,61%  1,54% Redditivita operativa dei ricavi
attivita caratteristiche
OF /R Oneri f|rl1ar12|ar| / Ricavi attivita 0,23% 0,26% Ipmdgnza deg.ll oneri f|nan.2|a.1r| sui
caratteristiche ricavi delle attivita caratteristiche

R/ n. dip. ~caviattivita caratteristiche /1,5 748 125 914 Indice di produttivita aziendale
Totale dipendenti

cF/c Capitalefisso/Capitale 66,38% 61,25% Indice di rigidita degli impieghi
investito
E/D Capitale netto / Passivita 99,41%  86,04% Indice di indebitamento totale

E/FD Capitale netto / Debiti finanziari 390,11% 248,15% Indice di indebitamento finanziario

Capitale circolante / Passivo

CC/PC 0,97 0,91 Quoziente di disponibilita
corrente
Gif  Capitale netio / Attivita - 053 050 Grado di indipendenza finanziaria
Disponibilita liquide
ROE

La redditivita aziendale si attesta sui valori dell’anno precedente, in presenza di un
capitale netto in crescita per effetto della politica di autofinanziamento adottata dalla
societa.

ROI

La redditivita operativa interna, intesa come margine operativo generato dal capitale
investito & in crescita e passa dal 1,87% dell’'esercizio 2021 al 2,14% dell'esercizio
2022.

ROS

L'incremento della redditivita operativa delle vendite e dei servizi resi, gia a
fondamento della crescita del ROI, palesa un miglioramento contenuto, ma
soddisfacente.

OF/R

Risulta ridotta l'incidenza degli oneri finanziari rispetto al precedente esercizio, ma &
attesa una sua crescita gia dall’'esercizio 2023.



R/n.dip.

L’indice di produttivita aziendale risulta sostanzialmente invariato e collocato ad un
valore decisamente soddisfacente.

CF/Cl

L’indice di rigidita degli impieghi risulta incrementato e risente dell'investimento
immobiliare effettuato nel corso dell’esercizio.

E/D

L’indice di indebitamento totale &€ sostanzialmente prossimo all’'unita, cid sta a
significare che I'entita dei mezzi propri € pari alle passivita di bilancio.

E/FD

Anche lindice di indebitamento finanziario € migliorato rispetto al precedente
esercizio. Ci0 e dovuto sia alla crescita del capitale netto che alla significativa
riduzione dei debiti finanziari.

CC/PC

Risulta migliorato il quoziente di disponibilita (current ratio) che misura quanto siano
pagabili i debiti a breve con le attivita che saranno realizzate entro I'esercizio.

GIF

Il grado di indipendenza finanziaria, dato dal rapporto tra capitale netto e totale attivo al
netto delle disponibilita liquide, & indice della capacita dell’azienda di espandere la
propria attivita e con un valore di 0,5 si conferma in equilibrio.

La Vostra societa sotto il profilo economico presenta parametri apprezzabili: fatturato in
crescita costante, minor incidenza degli oneri finanziari, aumento del valore
aggiunto, del margine operativo lordo, del risultato operativo e dell’'utile netto
d’esercizio.

Dal punto di vista patrimoniale, I'entita dei mezzi propri uguaglia i mezzi di terzi il che
significa che il capitale di rischio finanzia il 50% del totale degli impieghi aziendali.

Il capitale fisso assorbe i due terzi del totale degli investimenti e cid & positivo per una
societa che dev’essere dotata di significative immobilizzazioni materiali (in primis
automezzi) per poter svolgere al meglio I'attivita caratteristica di raccolta, trasporto e
smaltimento dei rifiuti.



Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della societa, confrontato con quello dell’esercizio
precedente, & il seguente.

31.12.22 31.12.21 diff.
Ricavi netti 11.056.888 10.578.796 478.092
Costi esterni -5.594.141 -5.181.706 -412.435
Valore Aggiunto 5.462.747 5.397.090 65.657
Costo del lavoro -4.452.367 -4.390.899 -61.468
Margine Operativo Lordo 1.010.380 1.006.191 4.189
Ammortamenti e accantonamenti -834.180 -845.626 11.446
Risultato Operativo 176.200 160.565 15.635
Proventi e oneri finanziari -24 574 -27.639 3.065
Risultato prima delle imposte 151.626 132.926 18.700
Imposte sul reddito -31.246 -14.802 -16.444
Risultato netto 120.380 118.124 2.256

Come si evince dal prospetto, i ricavi netti dell’esercizio hanno registrato un
incremento del 4,5%.

Per effetto del piu elevato valore aggiunto realizzato, nel corso dell’esercizio 2022,
rispetto al’aumento registrato dai costi per il personale dipendente, anche il margine
operativo lordo permane positivo e risulta praticamente invariato rispetto all’esercizio
2021.

L’entita degli ammortamenti e degli accantonamenti evidenzia un modesto
scostamento, comunque di segno positivo, rispetto al valore dell’esercizio precedente.

La gestione finanziaria risulta migliorata, nonostante la prevista crescita tendenziale
dei tassi di interesse.

La crescita delle imposte, rispetto all’anno precedente risulta “neutralizzata” dalla
presenza di un piu elevato risultato ante imposte. Questo determina un risultato netto
d’esercizio di euro 120.380 che € sostanzialmente in linea con l'utile dell’esercizio
precedente.



Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa, confrontato con quello dell’esercizio
precedente, & il seguente.

31.12.22 31.12.21 diff.

Immobilizzazioni immateriali nette 478.670 946.838 -468.168
Immobilizzazioni materiali nette 4.398.062  3.724.055 674.007
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanziarie 584.321 601.666 -17.345
Capitale immobilizzato 5.461.053  5.272.559 188.494
Rimanenze di magazzino 70.317 165.555 -95.238
Crediti verso Clienti 1.636.870  1.254.063 382.807
Altri crediti 467.753 520.256 -52.503
Disponibilita 487.373 632.787 -145.414
Ratei e risconti attivi 104.014 762.941 -658.927
Attivita d'esercizio a breve termine 2766.327  3.335.602 -569.275
Totale impieghi 8.227.380  8.608.161 -380.781
Debiti verso fomnitori 1.310.249  1.288.121 22128
Dehiti tributari e previdenziali 325410 328.517 -3.107
Altri debiti 1.049.109  1.150.301 -101.192
Ratei e risconti passivi 820.029 743.781 76.248
Passivita d'esercizio a breve termine 3.504.797  3.510.720 -5.923
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 146.991 161.524 -14.533
Altre passivita a medio e lungo termine 474.028 954.730 -480.702
Passivita a medio/lungo termine 621.019 1.116.254 -495.235
Totale mezzi di terzi 4125816  4.626.974 -501.158
Totale mezzi propri 4101.564  3.981.187 120.377
Totale fonti 8.227.380  8.608.161 -380.781



Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2022 & la seguente:

31.12.22 31.12.21 diff.

Depositi bancari e postali 485.519 631.726 -146.207
Denaro e altri valori in cassa 1.853 1.061 792
Disponibilita liquide 487.372 632.787 -145.415

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Debiti verso banche a breve 577.352 649.614 -72.262
Debiti finanziari a breve termine 577.352 649.614 -72.262
Posizione finanziaria netta a breve termine -89.980 -16.827 -73.153
Debiti verso banche oltre 12 mesi 474.028 954.730 -480.702
Crediti finanziari e crediti oltre 12 mesi -122.873 -140.218 17.345
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine -351.155 -814.512 463.357
Posizione finanziaria netta -441.135 -831.339 390.204

Nell’'esercizio chiuso al 31.12.2022 si € registrato nuovamente un miglioramento degli
indici patrimoniali rispetto all’esercizio precedente.

Nonostante 'aumento dei costi per la prestazione dei servizi caratteristici della Vostra
societa, non si € verificata alcuna contrazione dei ricavi i quali, anzi, hanno portato il
valore della produzione a superare gli undici milioni di euro.

Il rischio operativo inerente all’attivita tipica € costantemente controllato e pud
considerarsi adeguatamente mitigato, con un impatto minimo sull’attivita. Il valore dei
crediti & monitorato in ogni esercizio, affinché il relativo ammontare esprima il valore di
presumibile realizzo.

L’esposizione finanziaria resta correlata al normale rischio d’impresa. Per le
disponibilita di conto corrente che costituiscono le attivita finanziarie liquide della
societa, il rischio massimo di esposizione € pari al loro valore contabile.

L’ azienda rimane esposta a rischi finanziari di credito con riguardo sia ai rapporti
commerciali che alle operazioni di finanziamento. E’ naturalmente esposta ai rischi di
liquidita con riferimento alla reperibilita e alla disponibilita delle risorse finanziarie,
nonché ai rischi di mercato relativamente alle operazioni sulle quali si possono
manifestare oscillazioni dei tassi di interesse.

| sopramenzionati rischi sono costantemente monitorati in modo da prevenire i
potenziali effetti negativi e di intraprendere per tempo le azioni necessarie al loro
contenimento.



Valutazione dell'opportunita di integrare gli strumenti di governo societario (art.
6, cc. 3,4 e 5del D.Lgs. 175/2016)

Si indicano di seguito le risultanze della valutazione effettuata:

Oggetto della valutazione Risultanza della valutazione

a) |[Regolamenti interni volti a garantire la |La societa procede allacquisto di beni e
norme di tutela della concorrenza, | 50/2016; bandi pubblici per il reclutamento
comprese quelle in materia di
concorrenza sleale, nonché alle norme di del personale
tutela della proprieta industriale o
intellettuale;

b) |Un ufficio di  controllo interno |Si ritiene al momento [lintegrazione non
strutturato secondo criteri di necessaria date le dimensioni
adeguatezz‘a rispetto alla dimensione e alla dell’aziendéi, la struttura organizzativa,
ggﬂgégﬁgtacondel;gpg%r rfosa d,-socclgr[f;’m“ghe anche se di fatto I'attivita viene svolta
statutario, riscontrando tempestivamente
le richieste da questo provenienti, e
trasmette periodicamente all'organo di
controllo statutario relazioni sulla
regolarita e l'efficienza della gestione;

C) | Codici—di condotta propri, o adesione a |E in essere il modello di organizzazione e
codici di condotta collettivi aventi a oggetto gestione ex D.Lgs. n. 231/2001, vi é un
la  disciplina  dei  comportamenti| Responsabile per la prevenzione della
'Jgﬁ;ﬁ;‘é’g’rf;’a“ uteﬁ,i, g?ggg%’;ﬂti d; corruzione e in materia di trasparenza la
collaboratori, nonché altri portatori di| Societa pubblica sul proprio sito i dati come
legittimi interéssi Coinvolti nellattivita| previsto dalla normativa
della societa;

o) [Programmi—di responsabi('i[c'l‘ sociate | Siritiene al momento 'integrazione non
dimpresa, ~ in  conformita  alle | pecegsaria, date le dimensioni
raccomandazioni  della  Commissione | dej'azienda, la struttura organizzativa e
dellUnione europ€d. attivita svolta

Trescore Balneario, li 30 marzo 2023

L’amministratore unico

Paolo Moretti
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