CONSORZIO SERVIZI VALCAVALLINA

Oggetto: RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

Presa atfto dell’attuazione del programma e dei progetti e raggiungimento
obiettivi del 2022,

Ricordati gli atti del CDA del Consorzio Val Cavallina con la quale & stato individuato il Nucleo di valutazione
monocratico nella persona del Signor:

e Dott. Silvano Gherardi, esperto esterno;

Richiamati:

- lart. 10, comma 1, left. b, del D. Lgs n. 150/2009 il quale stabilisce che al fine di assicurare la qualita,
comprensibilitd ed attendibilitd dei documenti di rappresentazione della performance, le amministrazioni
pubbliche redigono annualmente;

e un documento programmatico triennale, denominato “Piano della performance” da adottare
in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio che
individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli
obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione
della performance dell'amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale
dirigenziale ed i relativi indicatori;

e un documento, denominato “Relazione sulla performance” che evidenzia, a consuntivo, con
riferimento allanno precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiuntl rispetto ai
singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti, e il
bilancio di genere realizzato;

- lart, 14, comma 4, lett. c) del D. Lgs n. 150/2008, il quale stabilisce che il Nucleo di valutazione deve
provvedere alla validazione della “Relazione sulla petrformance” e ne assicura la visibilita attraverso la
pubblicazione sul sito Istituzionale dell'amministrazione;
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3)

IL NUCLEO DI VALUTAZIONE

si & riunito In data 2 agosto 2023 alle ore 11.30,e in precedenza in un incontro propedeutico il 10 juglio
presso la sede del Consorzio,ed in ottemperanza alle disposizioni legislative suindicate e alla normativa
conirattuale ha preso in esame:

la deliberazione del CDA del Consorzio con la quale sono stati individuati e assegnati per il 2022 gli obiettivi
¢ le percentuali aftese dei risultati;

la relazione suila performance relativa all'anno 2022 |, agli atti , predisposta in data 29 giugno 2023 dal
Responsabile Unico di Gestione sulle stato di attuazione dei programmi e degli obietlivi al 31.12.2022;

il verbale del Nucleo di valutazione del 15 dicembre 2022 relativo al monitoraggio sullo stato di attuazione
del programma al 30 novembre 2022;

IL NUCLEO HA ALTRESI

a) verificato ai sensl dell'art.1 comma 8 bis della legge n.190/2012 ,anche ai fini della validazione della
Relazione sulla performance, che il Piano Triennale per la prevenzione della corruzione & coerente con gli
obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico-gestionale e che nella misurazione e
valutazione della performance si & tenufo conto degli obiettivi connesst all’ anticorruzione e trasparenza;

b) svolio if lavoro di valutazione sulla base degli accertamenti ritenuti opportuni,tenendo altresi conto del
grado di conformita,attendibilita e gradualita del processo di adeguamento ai contenuti del D:lgs.n.150/2009;

c) preso atto della Relazione al Rendiconto di Gestione per I'anno 2022 approvata dall'Assemblea dei
Sindaci del Consorzio;

d) preso atto della relazione senza rilievi del’Organo di Revisione del Consorzio predisposta il 22.5.2023;
e) preso atto degli strumenti amministrativi a disposizione gquali lo Statuto dell’Ente,il Regolamento sui
controlli interni e le normative di riferimento, il Piano triennale per la prevenzione delia corruzione e § PEG
esercizio 2022;
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TUTTO CIO PREMESSO
IL NUCLEO DI VALUTAZIONE
richiamato che la presente valutazione deriva dall*accertamento a consuntivo della
regolarita del ciclo di attuazione delle performance anno 2022 e che la stessa rappresenta il
requisito indispensabile per l'erogazione ai dipendenti interessati delle
premialitd previste e disponibili negli strumenti di programmazione relative al 2022;

richiamato altresi che si & provveduto a predisporre la scheda di valutazione del Responsabile di area, con i
vari indicatori di valutazione,al quale & stata riconosciuta una valutazione ottimale avendo raggiunto gli

obiettivi prefissati;la stessa scheda & stata consegnata e sottoscritta per presa visione dal responsabile;

VALIDA

la Relazione sulla performance anno 2022 affermando che Fattivita economica e finanziaria dell’Ente nel
complesso ¢ stata estremamente positiva e che sono stati raggiunti  gli obiettivi stabiliti e assegnati, con
positivo riscontro negli atti del Consorzio Servizi Val Cavallina e riconosce pertanto la premialita prevista,
hella misura massima cosi come quantificata nella costituzione del fondo;

DISPONE

che il presente atto di validazione sia pubblicato sul sito istituzionale del Consorzio Servizi Val Cavallina,
nella sezione denominata “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” previa approvazione da parte dell'Organo
del Consorzic compstente.

Letto confermato e sottoscritto.

Trescore Balneario,2 agosto 2023
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CONSORZIO SERVIZI VAL CAVALLINA

PIANO DELLE RISORSE E DEGLI OBIETTIVI 2022

E DELLE PERFORMANCE 2022-2024

Verbale incontro del 15 dicembre 2022.

l'oggetto del'incontro & lo stato di attuazione del programma e progetti al 30 novembre 2022.

Ricordato che il piano della Performance & stato adottato in coerenza con gli obiettivi strategici e
operativi del Dup 2022-2024;

In data 15 novembre il Nucleo di Valutazione monoctatico, nominato dal Consiglio di
Amministrazione del Consorzio, ha incontrato il responsabile dr. Benvenuto Gamba, presente il
collaboratore dr Zambletra;

nel corso dell'incontro relativamente agli strumenti necessari per dat corso agli adempimenti

ritenuti necessari ed opportuni, si & fatto riferimento ai documenti programmatici e ai vari
regolamenti interni;

Ricordati e presiin esame gli obiettivi e i progetti dell’ AREA AMMINISTRATIVA;

Ricordati e presi in esame gli obiettivi ed i progetti dell' AREA CONTABILE;

Richiamato e verificato che il Piano triennale per la prevenzione coerente con gli obiettivi &
pubblicato sul sito dell’Ente ;cosi come sono pubblicati i documenti fondamentali dell’Ente sul sito
ed & in corso Paggiornamento programmato,nel solco delle indicazioni legislative di prassi;

Preso atto che Pattivitd economica e finanziaria dell’Ente prosegue secondo gli obiettivi stabiliti e
programmati;

I' Nucleo di Valutazione sulla base della documentazione e sulla base di quanto’ emerso

nellincontro esprime valutazione positiva sullo stato di attuazione del ciclo di attuazione della
petformance al 30 novembre,

Letto,confermato e sottoscritto.

Trescore Balneario 15 novembre 2022, dt Sﬂﬁali}o Gilerardi
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REGOLAMENTO SULLA GESTIONE DELLA PERFORMANCE, IL SISTEMA D1 VALUTAZIONE,
MISURAZIONE, TRASPARENZA DELLA PERFORMANCE - MERITO E PREMI

Allegato “A”

Scheda di valutazione

RESPONSABILI DE AREA o

Nominativo Dipendente: .......... y g
Indicatori di valutazione Valutazione mo Ig;;i;gne Punteggio ;

7. Orientamento alla soluzione dei problemi 3 2 i
8. Grado di autonomia e responsabilita 3 ; ;
>

9. Orientamento ai risultati # 3 %
10.0Organizzazione e gestione delle risorse assegnate 3 4 <

11. Cooperazione ed integrazione con le altre
strutture organizzative dell’ente per il iy
miglioramento delle procedure e per il ; 3
raggiungimento degli obiettivi intersettoriali.
Collaborazione con gli organi di direzione politica.

e

TOTALE (%) |punti £.2/60

(*) il punteggio viene ridotto in maniera proporzionale ai giorni lavorativi di assenza. Non sono considerati assenza i
periodi di: astensione obbligatoria o anticipata per malemnita, inforfunio sul lavoro, malattia contratta a causa di servizio,
tutti i permessi refribuiti a qualsiasi titolo, ferie, riposi compensativi ed eventuali recuperi di prestazioni straordinarie.

Consorzio Servizi Val Cavallina Prot.

MOTIVAZIONE

(in caso di attribuzione di un punteggio inferiore al 60 % ¢ indicata di seguito la motivazione dettagliata deflo stesso
in rapporto agli specifici indicatori della categoria di appartenenza)

IL NUCLEO D1 VALUTAZIONE:

% \'L
IL, RESPONSABILE DI SETTORE PER PRESA VISIONE il \u

/’Z; LI 4 Vo o f;;..g
/
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INDICATORI DI VALUTAZIONE

1. Svolgimento dei compiti e delle funzioni assegnate Valutazione
Non ha svolto nel corso dell'anno i compiti e le funzioni assegnate in mado adeguato 1
Ha svolto in modo sufficiente | compiti e le funzioni assegnate relativamente al proprio ruolo 2
professionale
Ha svolto correftamente il compito e le funzioni assegnate in relazione al proprio ruolo professionale 3
Ha svolto con precisione i compiti e le funzioni assegnate in relazione al proprio ruolo 4
professionale,
2. Wtilizzo del tempo di lavoro ¢ delle altre_risorse disponibili per eseguire compiti_ pr_e}:isti ele Valutazione
funzioni assegnate, per raggiungere i risultati prefissati tenendo conto delle priorita.
Ha manifestato nel corso dell'anno difficolta nell’organizzazione delle proprie attivita, (
Ha dimostrato di saper organizzare in modo adeguato il proprio lavoro a fronte di flussi regolari e 2
quantitativamente contenuti. Ricerca frequentemente il supporto di superiort e di colleghi.
Organizza in aufonomia le attivith assegnate in situazioni standard. 3
Organizza efficacemente le proprie attivitd anche in presenza di situazioni impreviste. 4
3. Livel!o. (:ii iniziativa professionale di fronte ai problemi che insorgono nello svolgimento dei Valutazione
compiti e delle funzioni assegnate.
Non ha manifestato nel corso dell'anno iniziativa professionale subendo spesso gli eventi senza 1
proporre alcuna soluzione alle problematiche di lavoro provenienti dall'esterno.
Ha reagito alle situazioni di necessita solo su sollecitazioni provenienti dai superiori o dai colleghi. 2
Ha proposto soluzioni ai problemi di lavoro in situazioni di necessita. 3
Ha spesso anticipato I'insorgere di problemi predisponendo in anticipo soluzioni operative. 4
4, Flessibilita nello svolgimento del proprio lavoro. Valuiazione
Nel corso dellanno ha dimostrato scarsa flessibilith nello svolgimento dei compiti e defle funzioni
atiribuite in relazione al profilo professionale di appartenenza non risuitando disponibile in caso di 1
bisogno ad essere adibito a mansioni equivalenti.
Pur dimostrando scarsa disponibilita allo svolgimento di compiti e mansioni equivalenti in caso di o
bisogno si & adattato alla nuova situazione.
Ha dimostrato disponibilitd al svolgere, in caso di bisogno, compiti e mansioni equivalenti anche se 3
normalmente non richieste.
Al fine di risolvere problemi contingenti si & dimostrato disponibile ad interpretare il proprio ruoio in
modo flessibile, svolgendo anche compiti normalmente non richiesti senza attendere sollecitazioni e 4

direttive dei superiort,

5. Rapporti con Putenza esterna,

Valutazione

Ha dimostrato nel corso dell'anno scarsa propensione a comprendere le necessita degli utenti e ad

: 1
entrare in rapporio con loro.

Ha dimostrato disponibilita nei confronti delle lecite richieste degli utenti solo se queste sono risultate 2
adeguatamente precisate.

Ha interpretalo correttamente le lecile richieste e gli atteggiamenti degli utenti riuscendo a stabilire 3
con loro relazioni positive.

Ha dimostrate una notevole capacita di comunicazione con gli utenti cercando sempre di

comprenderne le esigenze, anche in situazioni di particolare difficolta, mettendo in atto 4

comportamenti e relazioni appropriati.

6. Relazioni con i colleghi ed adattamento ai mutamenti organizzativi.

Valutazione

Ha dimostrato nel corso dell'anno notevoli difficolta a lavorare con le altre persone e ad adattarsi ai
mutamenti organizzativi.

1
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N

Pur manifestando difficoltd a lavorare con alire persone e ad adattarsi ai cambiamenti ha accettato

rispetto ai cambiamenti organizzativi, cogliendo le opportunita professionali del nuovo contesto e
stimolando can il suo comportamento anche i colleghi.

‘ N o 2
la nuova situazione organizzativa.
Ha avuto nel corso delanno relazioni positive con i colleghi ed & riuscito a conseguire i risuliati 3
attesi pur in presenza di mutamenti organizzativi.
Ha dimostrato nel corso dell’anno un comportamento positivo sia nei confronti dei colleghi, sia
4

7 . Orientamento alla soluzione dei problemi.

Valutazione

Ha manifestato 'assenza di visione d’insieme e, di regola, ha affrontato i problemi in maniera isolata

elementi essenziali e individuando soluzioni operativamente utili.

rispetto al contesto in cui si colloca. !
E’ riuscito ad affrontare un numero limitato di problemi, fornendo soluzioni adeguate, anche se non 2
ottimali.

E’ riuscito ad affrontare con un sufficiente livello di approfondimento pit problemi selezionandone gli 3

Ha dimostrato di porre in relazione tra loro diversi e complessi, problemi con un elevato livello di

approfondimento, ottimizzando i dati a disposizione in una visione d'insieme.

8. Grado di autonomia e di responsabilita,

Valutazione

Ha dimostrato nel corso dell'anno resistenza allo svolgimento di attivita con alto grado di autonomia e

s 1
responsabilita.
Ha svolto le attivith di competenza con il necessario grado di autonomia professionale e di
responsabilitd solo in presenza di sollecitazioni, presentando difficolta rispetto ad attivita non 2
predeterminate.
Ha svolto le attivith competenza con il necessario grado di autonomia professionale e con assunzione 3
di responsabilita, gestendole correttamente anche in presenza di attivitd non predeterminate.
Si & assunto la responsabilita delle attivith assegnate dimostrando un elevato grado di autonomia T
professionale, gestendo in modo corretto e proponendo soluzioni diverse anche di fronte ad attivita A

non predeterminate.

4. Orientamento ai risultati.

Valutazione

Ha manifestato nel corso delfanno inerzia per raggiungere gli obiettivi programmati e non si &

attivato per ricercare soluzioni ai problemi. !
Si & aitivato per raggiungere gli obiettivi programmati solo con azioni specifiche e in presenza di 2
sollecitazioni risolvendo solo parzialtmente i problemi che si sono presentati.

Ha dimostrato di saper definire e raggiungere gli abiettivi, trovando soluzioni diverse rispetto ai 3
problema insorti nell’anno.

Ha dimostrato capacita di definire e raggiungere obiettivi di mantenere elevati standard di . &
rendimento per sé e per gli altri trovando soluzioni diverse rispetto ai problemi insorti. L
10, Organizzazione e gestione delle risorse assegnate. Valutazione
Ha manifestato nel corso dell'anno difficoitd nell’'organizzazione delle atfivita e delle risorse ed ha ’
ottenuto con fatica le prestazioni richieste ai propri collaboratori.

Ha mostrato una capacita organizzativa sufficiente in presenza di flussi di lavoro regolari e 5
guantitativamente contenufi, riuscendo, in tal caso, ad ottenere dai collaboratori sufficienti risultati.

Ha organizzato adeguatamente le risorse assegnate riuscendo ad ottenere dai collaboratori i risultati 3

previsti.

Ha organizzato le risorse assegnate in maniera ottimale integrandole al meglio defle possibilita offerte
e raggiungendo i risultati attesi. Ha promosso lo sviluppo professionale dei collaboratori attraverso

con attivita finalizzate alla loro crescita ed orientandoli al conseguimento dei risultati.
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i1. Cooperazione ed integrazione con le altre strutture organizzative dellente per il
miglioramento delte procedure e per il raggiungimento degli obiettivi intersetioriali.
Coltaborazione con gli organi di direzione politica.

Valutezione

Non ha dimostrato consapevolezza del proprio ruclo in relazione alfinstaurazione di rapporti di
collaborazione fra le diverse strutiure dell'ente per il raggiungimento degli obiettivi intersettoriali. Ha
interpretato in termini di separazione delle competenze pit che di fattiva collaborazione, nel rispetio
dei ruoli, il rapporto con organi di direzione politica.

Ha collaborato solo con il personale direttamente coinvolto neliattivita da svolgere, manifestando
resistenze a concedere |a propria disponibilith al personale di strutture diverse dalla propria.
Egualmente il rapporto di collaborazione con gli organi di direzione politica si & limitato alla
contingenza dell’aitivita da svolgere.

Ha dimosirato senso di collaborazione verso tutfi i colleghi, senza operare distinzioni fra quelli interni
o esterni alla propria strutiura. Ha condiviso le informazioni possedute anche con le altre parti
dellorganizzazione ed ha collaborato attivamente con gli organi di direzione polilica ai fini del
raggiungimento degli obiettivi programmati, nel rispetic delle distinie competenze.

Ha dimostratc coinvolgimento negli obiettivi dell’'ente, fornendo e ricercando la collaborazione e i
contributi di tutti i colleghi per la riscluzione di problemi ed il conseguimento di cbiettivi comuni. Si &
attivato autonomamente per mettere a disposizione le informazioni e ie competenze possedute ed ha
dimostrato un forte senso di collaborazions nei confronti degli organi di direzione politica nella
consapevolezza del proprio ruolo e della distinzione delle competenze.
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I Prano Esecutivo di Gestione & composto di 2 allegati.

Il presente documento reppresenta il Pianc degli Obiettivi & si integra con il PEG finanziario articolato per
ciascun settore e con 1l prospetto di ripartiZione delle tipologie di entrata- in categorie e capitoll e dei
programml di spesa in macreaggregati & capitolt secondo lo schema allegato 2! D.gs. 118/2011

[l Fizno Esecutive di Gestione — P.E.G. - & [o strumento attraverso Il quale la Giunta attribuisce formalmente
gl organi gestionali gii obiettivi a fe relative risorse (finanziarie, umane e strumentali) necessarie alia loro
attuazione.

Esso & previsto dall’art. 169 del TUEL {D.Lgs. 18/8/2000, n. 267 & ss. mm. ¢ ii.}, che testualmente recita:

1. “La giunta delibera il plano esecutivo di gestione (PEG) £ntro venti giorni dalfapprovazione del bilandio di
pravisiane, in tarfiini df competenza. Con Aferimento al primo esercizio il PEG & redatto anche In termini di
cassa.

|l PEG & riferito ai medesimi esercizi considerati nel bilancio, individua gli oblettivi dell2 gestione ed affida gh
stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, af responsabil} dei servizi.

2, Nel PEG le entrate sono artitolate in titoli, tipologie, categorie, capitoli, ed eventuzlmente in artical},
secondo il rispettive oggetto. Le spese sono articolate in mission!, programemi, titoli, macroaggregati, capitoli
ad eventualments in articoli. | capitoll costituiscono le unitd elementari ai fini della gesticne e della
rendicontaziene, e sono raccordati al quarto livelio del piano dei conti finanziario di cui all'art. 157.

3. L'applicaziona dei commi 1e 2 del presente articole & facoltativa per gli entilocali con popaizziene inferiore
a 5,000 akitanti, fermo restando 'abbligo di rilevare unitariamente i fatti gestionali secondo |z strutturz del
pianc det conti di cuiall'art. 157, comma 1-bls.

3-bis. Il PEG & deliberato in coersnza con il bilando di previsione e con il documento unico di
programmazionea.
Al PEG & allegato 1l prospetto concernente la ripartizicne delle tipologie In categorie e déi programmi in
macroaggregati, seconto 1o schema di cui all’allegato n. 8 al détrate legislativo 23 giugne 2011, n. 118, &
successive madificazioni. 1] piano dettagliato degli obiéttivi di cui all'art. 108, comma 1, dal presente testo
unico e il ptano della performance di cui sli'art. 10 det decreto legislativo 27 cttobra 2009, n. 150, sano
unificati organicamente nel PEG.” . ’

1l Consorzio Servizi Val Cavallina ai sensi del predettd art. 165 del Digs. 267/2000, comma 32, ritiene di
introdurre 1| PEG tra i documenti di prograrmmazione ritenendele indispensabile per una gestione econemico-
finanziaria corretta ed efficace.

La pianificaziene del P.E.G. & gquindi 'espressione di un “patto”, una sorta di contratte tra Amministrazions &
struttura comunitaria nel quale, a fronte della esplicitazione dellz volontd politica, si definistone obiettivi e
responsabilith e si attribuiscona Je risorse umane, finanziarie e strumentali. h

Il P.E.G. sl presenta came il vero snodo fre pianificazione e grogrammazione, consentendo di ottenere un
triplice fisultate:

= Iz distinzione fra attivita df indirizze-controllo, spettante al politid, & attivita gestionale dei dirigents;

= il coflegamento fra la programmazione fnanziaria e |a specifica struttura organizzativa deffente;

=  |a predisposizione di un piano operativo condiviso & disupporto all’attivita dei responsabili dei servizi.

E evidente che potré rendersi necessario, nel corso della gesticne, apportare medifiche sia zlla parte
firanziaria che al contenuto degli ohiettivi in termini di tempi, attivita e valore degli indicatari. Queste
modificke possono peraltro derivare anche da eventuafi variazicni di bifancio.

’attuazicne del cidlo delld performanice si basa su quattre elementi fondamentali:
= |} plano della performance,
u | sistema i misurazione e valitazione a livello crganizativeo,
= || sistema di misurazione e valutazione a livello individuale,
= iz relazone dellz performance.

In particolare, il piane della perfdrmance & un documento progremmatico triennale, da adottare in coerenza
can i contanuti e il-ciclo della programmazione finanziaria & di bilancio, che individua gli indirizzi e gli obiettivi
strategici ed operativi 2 definisce, con riferimento agh obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori
per [z misurazione e la vahitazicne della performance deli'amministrazione, nonché gli obietth] assegnatial
personale dirigenziale ed i relativi indicatori.

u
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ia il cidlo della performance che i piako della perforthance richiamane strument! di programmazicne e
valutsziona gid in uso presse gli ent! locali: dalle linee programmatiche di governo discendono le priorita
strategiche del'amministrazicne comunale, i1 documento unico di programmazione ke traduce in azione su
un areo temporale triennale, infine, il plano esecutive di gestions assegna le risorse ai responsabili del servizi
g _,:m_qacm gli obiettivi eperativi su base annus e glf indicatori per misurarne if raggiungimente attraverso il
sistema pérmanante di valutazione dei dipendenti e dei responsabili di settore.

Lo scopo & quello di delineare gli obiettivi strategici da perseguire nel corso del prossimi tre anni e indicare
corme si traducona in obiettivi operativi, aleuni gia presenti nel pianc esecutivo di gestiona altri che verranno
meglic esplicitati a partire dal piano esecutive del prossimo anno.
1l Piane della perfermance diventa I'occasione per:
*  consentire una lettura agile e trasparente def principali document di programmaziene;
» fornire una mappa a chi vorr approfondire la conoscenza del fenzionamente delente;
= essere [a base per misurare e vilutare Iz performance organizzative e individuale. i
Al Piano viena data ampia diffusionie in modo da garantire trasparanza e consentire ai cittadin? di valutare e
verificare la coerenze dell*azione mministrativa con gii obiettivi iniziali e I"'efficaciz delle scelte oparate, ma
anche 'operate dei dipendenti e le valutazioni dei medesiml. '
i Piane, infatti, costituisce jo strumento sulla cul base verranno arogati gli ncentivi economici.

1 cidle di gestiones dellz performance

ar oy

i ,n_m_a di mmmﬁosm.amzm.umqo:jm:nma & il processo attraverss il quale si-definiscono gli obiettiv, | piant di
attivitd mn_. essi funzionzli e si proviede alla misurazione, alla valutazione ¢ alla rendicontazione dei risuliati
alla fina-del ciclo.

1t n_n_.o. di gestione nm_._m performance =i sensi delfarticolo 4, comma 2, del D.igs. 150/08 perviene alla
@mm:ﬁ._omm g zssegnazione degli obiettivi che sT intendone raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei
rispettivi indicatori:

1. eollegamento tra gl oblettivi e risorse (umane e finanziarie);

2. moenitbraggio in corse di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

3. misuraziona del risuliati finali;

h.,,._m_mﬂmuosﬂ della performance organizzativa e individuale & applicaziane dei sisterni premianti, secando
criteri d valorizzaziona del merito;

5. nman_no:ﬂﬁmam dai visultati della valutazione agli organi ¢ Inditizze politico ammainistrative, ai vertic delle
m_.::”__:_mamw_osr nonché ai competenti organi esterni, ai ¢ittadini, ai soggett! interessati, agli utenti e ai
destinatari dei servizy. .

La rendicontazione dei risultati avviene, dinorma, entro if 30 aprile di ogni anno unitamente allzpprovaziune
del Rendiconto della gestiona.
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AREA AFFAR] GENERALL E LEGALL

Programmazione, gestione e compistamento iter procedurali degli atti interni ed esterni inerentt alle
delibarazioni, determinazionl, bendi di gara e contratti, in qualunque forma e modalitd, con il refative
controllo di legittimita ed efficacia.

Pubblicazione degli atti e cura delle relative registrazioni al pubblico registro se necessarie.

Verifica scadenze e sottoscrizion! convenzioni, accordi e protocs ;i
Conservazione e archiviazione, anche in modalits digitale, della docurmentazione in entrata ed in uscita del
Consorzie, curandonie Favwwenuta protocollazione nefis forme previste della normativa vigente.

Verifica e controllo degli att} relativi alla privacy, zlla sicurerza Tnformatica ed allintegrita dei dati sensibili,
nenché degli adempimenti connessi alla sicurezza sul lavoro.

Gestione e organizzazione procedura amministrative nerent] { servizi ed 1 progetti in fase di progettazione
ed attuszions, i compreso la rendicontazicne ed il monitoragglo di progettl cofinanziati da Enti pubblic e
privati.

Predisposizione ed attuazione di ogni azione legale ed amministrativa 2 tutela degli interessi dell’ante
consortile fispetto a terzi priveti e pubblid.

AREA PIANIFICAZIONE - CONTROLLE E FINANZIARIA

OBIETTIVE~ AZIONI - 2022

Programmazions aspetti finanziari e contahili & fini dell"avvio dell'attivita istituzicnale defi’ Assembilea e dal
Consighic di Amministrazione.

Colleborazione alla redazicne dei principali documenti contabili (Bilancio di previsione e allegati; eventu
wvariazibni al predetto bilandio; ecc..) con particolars attenzicne ai riparti dei servizi delegati agli Enti
convenzionati, articolati in preconsuntiv, previsionall e riparti defintivi.

Raccolta e analisi dati tecnico-economid, predisposizione documentazione e presentazione principali scelte
strategiche in termini di rorganizzazione dei rapporti givridic attivi e passivi del Corisorzio.

Controllo di gestione sui costi di funzionamento pi rilevanti del Consorzio.

Analisi della metodologia di controlle utilizzata negli esercizl precedenti e valutazions di eventuali
aggiustamenti volti al miglioramento.della stessa per il contenimente dei costi di funzionamento moenitorati
anche rispetto alle prevision! di bilancio, con particolare attenziona sllefficienza ed alle funzionalits delle
risarse impiegate.

Predisposiziche ed attuaztone azicni di adeguamerito del sistemia di contbilitk dell’ente consortile alle nuova
norme sullarmonizzazione def prindpi contabili 2 di gestione, con particolare attenzione 2! rizecertamento
straordinario dei residui attlvi e passivi, nonché alle procedure e modalith di rientro del dissvanzo tacnico ed
economico. .
Predisposizione ed attuazione di agni azione conservativa e di recuper dei crediti divenuti liquidi ed esigibili
del Consarzio presse amministrazioni ed énti in forza di atii esecutivi e rappert contrattuall in essere.

AREA TECNICA

OBIETTIV] — AZIONI - 2022

Garantire una adeguats assistenza técnica nella gastione di tutte le 2ttivita di natura tecnica @ gestionale
afferenti alia gestione, al toordinaments ¢ 2liz realizzazione di interventi di manutenzicne ordinaria e
straardinaria, esecuzione di opere & progetti nell'ambito della tutela armbientale o defl’housing sociale,
nonché gualingue altra procedura di carattere tecnice inerente il Codice dei contrattl, favori pubblidi,
affidamenti e forniture di servizi e atirezzature o materiall.

Attivita di analisi tecniica e quantificazidne economica relative a modifiche del servid di igiene urbana gestit!
dai Comuni consorzizti, a seguito di richiesta dei Comuni interassati.

Predisposizione delle procedura di controllo sul gestore aggiudicatario dei servizl affidati nel corse dall’anno
& di scambrio dalle informazioni con I'utenza e con le Amministrazioni deleganti.

Verifica della sussistenza def requisiti per le partecipazioni societarie in essere e per gli aFidamenti diretti di
servizi in modslita in house providing.

Eserdizio del controllo sulle societa in affidamanto diretto, secorido le modalits di cui al “cantrolle znaloge”.
Miglioramente della performance relazicnale con i Comuni, i gestori, 13 popolazione e gli operator]
aconorhid. .

realizzazione di uiteriori migloramenti da apportere al “pertale informatico” anche in ottemperanza alle
recenti normative sulla trasparenza dei siti della pubblica amministrazione. )

individuazione di strategie efficad ai fini dell'uniformaziene e omogeneizzazione, della comunicazione.

u
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AREA SERVIZI ALLA PERSOMA

OBIETTIVI - AZION! - 2022

Aggiornamento, predisposizione e attuaziona del Piane di zona ger il sistema integrato def servizi sociali

ambito Vel Cavallina.

Coordinamento & gestione delle seguenti ares sodi
& Anziani,

Disabil;

Minorl, adolescenti e giovani

Farhiglia

Volontariate

Pelitiche perla casa, Housing Sociale ed emergenza residenziale

Interculturality

Asslstenza educativa scolastica

Segretariato Sociala

Tutelz Minori

Integrazione straniert e giovani

Iniziative di aggregazione e di prevenzione del disagio

Consuitorio Familiare Integrato

Piane diritto.allo studio

Erogazione supporti e stssidi per i soggetti i stato di fragilith sociale

Progetto biblioteche

Servizi turistici

P F 8 B a8 90 0 & 0 0 D 4 0 0 0 O

mmﬂm:m e owmwm_ﬂmumm,mosm procedure amministrative inerent | servizi citat], ivi compreso |2 rendicontazione
ed il monitoraggio di progetti cofinanziati da Enti pubblic e privati.

LINEE GUIDA PER LA DEFINIZONE DEGL! INDICATORI PER LA MISURAZIONE E LA VALUT.
PERFCRMANCE DEL CONSORZIO HITAZIONE DELLA

Sulls base di quanto previsto dalla normativa vigente in tema i responsabitita dell’ ergane di indirizzo politico
e amministrativo rispetto alla effettiva realizzazione degli chiettivi di gestiona “di sviluppe” finalizzati al
Bmwﬁaim___ﬁo della performance del Conserzio e dellz refativa valutazione per Fapplicazions del sistema
premiante, s stabiliscono ih questa parte del presente Piano e linee guida per la definizione degli indicatori
necessari glla misurazione della performance e alla suddetts valutaziona.

SINTESE PYANO DELLE ATTIVITA’ PER CENTRO D1 RESPONSABILITA’ E DESCRIZIONE
SINTETICA DE[ RISULTAT ATTES!

AREA AFFARE GENERALI
Descrizione aitivith Ohlettiva Ricultati attes } P |
attesa ragpiunt,
A organi i Asgi organi ist] 1 o supporta Prasldents o | 100% V-
CdA fminima 13 ) L
Convocazions assemblez & CdA | 100%
{CDA 1 a sertimana, Assemblea 1 a1
mese)
Gestione rapporty con partecipate | 100% w
od enti collegnti (1, 3] mase) .\‘,
Ropportf con [ Comunl ed End | 200% ] ’
sovracromunali {¥) e
Predisposizione Tot! Redazione att amministrativl Corretto espletamente dellattivish | 100%
amimihistrativ] Ente mediante applicativi informatic
per: ; /
" Didiberaziond (n. 15 Sy S
Assemblea, 50 C0DA)
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Gestione Pr Elaborazlone CU pr i fizpetta seadenze in vigere {1 | 100%

incarieati verifies anhnusle)

Pregrammazlone o | Predispesizione  bllancie  di | Rispetto modzlith o templ previsti | 100%

rendlcentazione bilancio previsione,  rendiconte 4 | dalla normativa vigente [1 verifica
gestione &  provwediment] | mensile}
correlat

C Pradi 1 del conw | Rendicontazione della contabllity | 100%
annuale allegate al consurtive | econemilee  dellente {1 veHica
e-del prospery & vaffronte trx | apnuaky)
entryte o widte

Equitibiri di bifancio Ricognizione sulle staze d7 | Verifiche nnamu“n_._o squilibr nel | 100%
Lattuazisne del programml.e sof | rizpetto-della normativa vigenm {2
permanere degll equibri dl | verifiche annuali)
hilanslo

Revisione Rapperti con # Revisore del | Copfront] pededidd e rispotto dei | 100%
contf per pont adempimente di | tempi e delle modallt: per ha
competenza relativa amivith di centolo e

assevernzione (4 verlfiche anmuall)

Mt Aggiornamente costante del | RiSpetto scadenze previste dal plan! | 1005
pianl  di fAmbersa e | dl zmmeramente {1 verifica
ammertamente del mutul In | mensiie) -
essore

Gestlone flusse di cassa entrate | Agglornamento e monitoragglo | Verlfica semestale del rlspettc | 100%

espese costonte delle entrate o delle | templ e modalith di ad alla
spese, com la rélatiun | nopmativa vigerte per
registrazione defle procedure & | Fettimizzazione df ogni fse delfiz
acceramente, Tiscessione, | gestlone mediznte software
wersamenta, impegne, | dedlzate
tiquidarione, ardinazione &
paf@ments

Tesoraria Gestione rpparti cen { Verifica annuale’ dei repportt con | 100%
Tesoreri, creditorl o debitatd, | tesoreris, crediter] e debftor] o
zrehe  medlante  procedurs | corretto uso procedura SIQPE+
SIOPE+

Fatture Trasmissicne e gestione fatrues | Verlflex semestrile del Aspetto | 10086
mediante SDI, sppfornamente | della gestione fattura, def debitori o
debitori @ rapport] ceh studio | deliz corretia gestione fage atthvz ¢
Incaricato gestione IVA passiva delo VA

Econemate Gestlone fondo sconamato ¢ | Reglstrazione di ogni spesa minuta | 100%
refativa rendicontazione - di carattere exonomale sostenuta in

contantt e relothva  Jiquidazione
trimestrale, nel rispette  delle
disposizieni normative e

i i {4-verifiche annualf

Comte Corrente Postale Estratto conte porfodice con | Correttz gestione del conto (I | 100%
relativo Incasse verifles mensile)

Controllo regatarith contablle Verlfies regolarith contablle su | Rispetto  modalit  praviste da { 100%
adi defiberativi mormativa & regalamenti {1 peragnl

arte comportante impegne dispesa)
AREA SERVIZI SOCIALI
Ufficia df Plane Gesticne Uificio di Plane Si prevedono 20 incomtri annui | 200%

delfUfficlo di Plane per atmvitd

S o pr "
connesse alf'atwaziens del Plans dI
Zona e afla relativa convemione per
la pestione astossts del servizl

sedzli (2 3l mese)

Rapparzi con altd Amblti e oltr! | Gestlone rapportt con sl | Partscpazione mensile dal | 100%

Entl soviacrdinati Ambit ¢ a flvells proviociale e | respomsabileunicedi gestione o sue
reglonale per Ia | delegats agli incontti  di
P dt propr i e verfim e
satfosanitaria stpporia  a2lfimplementsyione di

milsure comuni (4 al mese)

Servir di segretariate-sociale Presenza df assistent] soctali 2 | Asticurare regolerit & coerenza dal | 100%
livello di ambito e presse T | sefvizio, con 'z verifia delle
singoll Enti prostaziont fornite, compresc |

provveditnenti dispasti dall‘attority
gludlziaria {30 verifiche e incontA di
crordinamento annuali}

Serviz] soclo-oducativi Coordi e do | Amuazione di proget einterventlln | 100%
progetale per  specificd | coersnza con le necessit: o |
intetventi, anche su richiesta | programmi stabifiti (30 Incontrd dt
dellauterith gludhiaria coordinaments anmyali)

Servizio di assi dueath it i in 10055
scolestica copragattazione del servizio di

assistenza educitiva scalastiea (4

incantri gt coardinaments annwall)

Serviz domidgiiar Anziani Caord] e & 2 P lone e wvalutazione | 100%
ltervent] a sostegne dei servizi | servii di assistenza dom!
domigillar] per anziani argioni ({2 incontra mensile)

Sérvizl per ladizhlli Gastisne o coerdiraments | Pr i [} lutazi 100%
servizi per la disabilith dlurnd, | costante  dellefficagiz o defla

depzlaff ¢ a di funzlonalitd def servizj postiti, con
particalare atrenzione a progett!
por Vautonomiz, oglf inserfmenti
lavorathvi, al progen! dl ineluslane
socale {20 Incontri ankuall)

Servizio tutela minori cfamigliz | Prosa in carfeo 41 situazion; | Sottogne e coordinamento azion! | 100%
complesze  di  famiglis con | tempestiveditutela periminoriale
miner In difficolts, suhith di | fomiglic (20 Incantrs annuali)
valutazione sestagna,
predisposizione attearions
progetti df iritervanto anehe sy
Impulsa © per effctto g0
provvediment]  dellautorith

iudiiaria competente

Servizl peria easa Gestione politiche dttive per la | Verifies e coordinaments | 2008
disponibililh & aHogal ‘per | delattivits df gostions def servizio
Fheusing sociale I proprietihed | (4 incari alfanna)
angulsitt partenarfate con entl
pubhblid & privatl

Immigrazione Faverire i processi  di | Attuarainterventidiintegrodioneed | 100%
accoglienza od  integraziane | Inmtegrazione di dttadini di origine
delta popolaione dl origine | straniera, anche in sinetpls son
strandera azioni e progottualith

sovrccomunali (12 incontd di
verifica @ di coordinamento
all'anno)

Palitiche gicvanilj Gesticne & eoordinaments | Awlate ¢ coardinare atlivits ¢ | I00%

intervert] ad azlant mirate per
Tavatire Il tontrasts a fanomeni
di marginalits e devianza
giovanile, anche in $inergia con
ent] pubblid e privati

progestl per 1 controste  dei
fenomanl di diseglo, davionza o
dipendenze nella fasca plovanils,
svlluppanda & pramuovendo
contestualmente progetti dl




