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I - Contenuti generali

1. Premessa

In attuazione dell'articolo 6 della Convenzione dell’Organizzazione delle Nazioni Unite contro la corruzione e
degli articoli 20 e 21 della Convenzione Penale sulla corruzione di Strasburgo del 27 gennaio 1999, il 6
novembre 2012 il legislatore ha approvato la legge 190 recante le disposiziont per lu prevenzione ¢ la
repressione della corruzione e dell'illegalitd nella pubblica amministrazione (di seguito legge 190/2012).

La Convenzione dell’Organizzazione delle Nazioni Unite contro la corruzione, & stata adottata dall’Assemblea
Generale dell'ONU 1 381 ottobre 2008, firmata dallo Stato italiano il 9 dicembre 2008 e ratificata
attraverso la legge 3 agosto 2009 nurnero 116.

La Convenzione ONU 31 ottobre 2003 prevede che ogni Stato debba: elaborare ed applicare delle
politiche di prevenzione della corruzione efficaci e coordinate; adoperarsi al fine di attuare e promuovere
efficaci pratiche di prevenzione; vagliarne periodicamente I'adeguatezza; collaborare con gli altri Stati e
le organizzazioni regionali ed internazionali per la promozione e messa a punto delle misure
anticorruzione.

La Convenzione prevede che ogni Stato individui uno o pili organi incaricati di prevenire la corruzione.

In tema di contrasto alla corruzione, di grande rilievo sono le misure internazionali contenute nelle linee
guida e nelle convenzioni che 'OECD, il Consiglio d'Europa con il GRECO (Groupe d’Etats Contre la
Corruptione) e 1'Unione europea riservano alla materia e che vanno nella medesima direzione indicata
dall’ONU: implementare la capacitd degli Stati membri nella lotta alla corruzione, monitorando la loro
conformitad agli standard anticorruzione ed individuando le carenze politiche nazionali'.

2. 11 concetto di "corruzione" ed i principali attori del sistema di contrasto alla
corruzione
La legge 190/2012 considera la corruzione nella sua accezione pili ampia.

I1 concetto di corruzione della legge 190/2012 comprende tutte le situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte d’'un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere
vantaggl privati.

Il legislatore della legge 190/2012 non si riferisce alle sole fattispecie di cui agli artt. 318, 319 e 819-ter
del Codice penale, ma estende la nozione di corruzione a tutti i delitti contro la pubblica amministrazione
e ad ogni situazione in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in evidenza:

un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite;
l'inquinamento dell'azione amministrativa o anche il solo tentativo.

Con la legge 190/2012, lo Stato ha individuato gli organi incaricati di svolgere, con modalita tali da
assicurare un'azione coordinata, attivitd di controllo, di prevenzione e di contrasto della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione.

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione é attuata mediante l'azione sinergica delle
seguenti istituzioni:

I'Autoritd Nazionale Anticorruzione (ANAC), che svolge funzioni di raccordo con le altre autoritd ed
esercita poteri di vigilanza e controllo dell'efficacia delle misure di prevenzione adottate dalle
amministrazioni, nonché del rispetto della normativa in materia di trasparenza (art. 1, commi 2 e 3, legge
190/2012);

la Corte di conti, che partecipa ordinariamente all'attivitd di prevenzione attraverso le sue funzioni di
controllo;

Siveda la circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica — Presiden:a del Consiglio dei Ministri.



il Comatato interministeriale che elabora linee di indirizzo/direttive (art. 1, comma +, legge 190/2012)
istituito con il DPCM 16 gennaio 2018;

la Conferenza unificata Stato, Regioni e Autonomie Locali, chiamata ad individuare adempimenti e termini

per l'attuazione della legge e dei decreti attuativi da parte di regioni, province autonome, enti locali, enti
pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo (art. 1, commi 60 e 61, legge 190/2012);

il Dipartimento della Funzione Pubblica (DPF) quale soggetto promotore delle strategie di prevenzione e
coordinatore della loro attuazione {art. 1 co. 4 legge 190/2012);

i Prefetti della Repubblica che forniscono supporto tecnico e informativo, facoltativo, agli enti locali (art. 1
co. 6 legge 190/2012);

la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione (SSPA) che predispone percorsi, anche specifici e
settoriali, di formazione dei dipendenti delle amministrazioni statali (art. 1 co. 11 legge 190/2012);

le pubbliche amministrazionz che attuano ed implementano le misure previste dalla legge e dal Piano
Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge 190/2012) anche attraverso l'azione del proprio Responsabile delle
prevenzione della corruzione.

gli entr pubblici economici e i soggetti di diritto privato in controllo pubblico, responsabili anch'essi
dell'introduzione ed implementazione delle misure previste dalla legge e dal Piano Nazionale
Anticorruzione (art. 1 legge 190/2012).

2.1 L’Autorita nazione anticorruzione

L'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) ¢ stata individuata nella soppressa Commissione per la
valutazione, la trasparenza e I'integrita delle amministrazioni pubbliche (CIVIT).

La CIVIT venne istituita nel 2009 ad opera del decreto legislativo 150/2009.
La legge 190/2012 attribuisce alla Autoritd nazionale anticorruzione lo svolgimento delle funzioni
seguenti:

1. collaborazione con 1 paritetici organismi stranieri, con le organizzazioni regionali ed
internazionali competenti;

2. approvazionc del Piano nazionale anticorruzione (PNA) che viene materialmente predisposto dal
Dipartimento della Funzione Pubblica;

3. analisi delle cause e dei fattori della corruzione e definizione degli interventi che ne possono
favorire la prevenzione e il contrasto;

4. esprimere pareri facoltativi agli organi dello Stato e a tutte le amministrazioni pubbliche, in
materia di conformitd di atti e comportamenti dei funzionari pubblici alla legge, ai codici di
comportamento e ai contratti, collettivi e individuali, regolanti il rapporto di lavoro pubblico;
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esprimere pareri facoltativi in materia di autorizzazioni, di cui all'articolo 58 del decreto
legislativo 165/2001, allo svolgimento di incarichi esterni da parte dei dirigenti amministrativi
dello Stato e degli enti pubblici nazionali, con particolare riferimento all'applicazione del comma
16-ter, introdotto dalla legge 190/2012;

6. esercitare vigilanza e controllo sull'effettiva applicazione e sull'efficacia delle misure adottate
dalle pubbliche amministrazioni e sul rispetto delle regole sulla trasparenza dell'attivita
amministrativa previste dalla legge 190/2012 e dalle altre disposizioni vigenti;

7. riferire al Parlamento, presentando una relazione entro il 31 dicembre di ciascun anno,
sull'attivita di contrasto della corruzione e dell'illegalitd nella pubblica amministrazione e
sull'efficacia delle disposizioni vigenti in materia.

Inoltre, a norma dell’art. 19 co. 5 del DL 90/2014 (convertito con modificazioni dalla legge
114/2014), ' Autorita nazionale anticorruzione, in aggiunta ai compiti di cui sopra:

8. riceve notizie e segnalazioni di illeciti, anche nelle forme di cui all'art. 54-bis del d.1gs. 165/2001;



9. riceve notizie e segnalazioni da ciascun avvocato dello Stato che venga a conoscenza di violazioni
di disposizioni di legge o di regolamento o di altre anomalie o irregolarita relative ai contratti
che rientrano nella disciplina del Codice di cui al d.1gs. 163/2006;

10. salvo che il fatto costituisca reato, applica, nel rispetto delle norme previste dalla legge
689/1981, una sanzione amministrativa non inferiore nel minimo a euro 1.000 e non superiore
nel massimo a euro 10.000, nel caso in cui il soggetto obbligato ometta l'adozione dei piani
triennali di prevenzione della corruzione, dei programmi triennali di trasparenza o dei codici di
comportamento.

Infine, si segnala che il medesimo art. 19 del DL 90/201+4, ha soppresso I'Autoritd di vigilanza sui
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture e ne ha trasferito compiti e funzioni all'Autorita nazionale
anticorruzione.

2.2 11 Dipartimento della Funzione Pubblica

All'attivita di contrasto alla corruzione partecipa anche il Dipartimento della Funzione Pubblica presso la
Presidenza del Consiglio dei Ministri.

I1 Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le linee di indirizzo adottate dal Comitato
interministeriale istituito con DPCM 16 gennaio 2013:

1. coordina l'attuazione delle strategie di prevenzione e contrasto della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione elaborate a livello nazionale e internazionale;

2. promuove e definisce norme e metodologie comuni per la prevenzione della corruzione, coerenti
con gli indirizzi, 1 programmi e i progetti internazionali

3. predispone il Piano nazionale anticorruzione, anche al fine di assicurare l'attuazione coordinata
delle misure di cui alla lettera a);

4. definisce modelli standard delle informazioni e dei dati occorrenti per il conseguimento degli
obiettivi previsti dalla presente legge, secondo modalita che consentano la loro gestione ed
analisi informatizzata;

5. definisce criteri per assicurare la rotazione dei dirigenti nei settori particolarmente esposti alla
corruzione e misure per evitare sovrapposizioni di funzioni e cumuli di incarichi nominativi in
capo ai dirigenti pubblici, anche esterni.

Si segnala la circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica ad
oggetto: “legge n. 190 del 2012 - Disposizioni per la prevenzione e lu repressione della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione”.

2.8 Il responsabile della prevenzione della corruzione

Tutte le amministrazioni pubbliche devono individuare il proprio Responsabile della prevenzione della
corruzione (di seguito per brevitd “Responsabile”).

Negli enti locali, il Responsabile ¢ individuato preferibilmente nel segretario comunale.

I1 Dipartimento della Funzione Pubblica (circolare numero 1 del 25 gennaio 2018, paragrafo 2) ha

precisato che nella scelta del Responsabile gli enti locali dispongono di una certa flessibilita che consente
loro “di scegliere motivate soluzioni gestionali differenziate’.

In pratica & possibile designare un figura diversa dal segretario.

Secondo il DPF la nomina dovrebbe riguardare qualcuno in possesso dei requisiti seguenti: non essere
destinatario di provvedimenti giudiziali di condanna; non essere destinatario di provvedimenti
disciplinari; aver dato dimostrazione, nel tempo, di condotta integerrima.



Il titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della corruzione va individuato nel
sindaco, quale organo di indirizzo politico amministrativo, salvo che il singolo comune, nell’esercizio
della propria autonomia normativa e organizzativa, riconosca alla giunta o al consiglio tale funzione
(ANAC deliberazione 15/2013).

Secondo la legge 190/2012 e le deliberazioni ANAC, il Responsabile svolge prioritariamente i compiti di
seguito elencati da inquadrare nella pitt vasta strategia nazionale di contrasto alla corruzione.

I1 Responsabile della prevenzione della corruzione ha il dovere di:

proporre all'organo di indirizzo politico, per l'approvazione, il Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione la cui elaborazione non puo essere affidata a soggetti estranei all’amministrazione (art. 1 co. 8
L. 190/2012);

definire le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di
attivita particolarmente esposti alla corruzione;

verificare l'efficace attuazione e I'ideoneitd del PTCP;

proporre le modifiche del PTCP, anche a seguito di accertate significative violazioni delle prescrizioni,
cosi come qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione;

d'intesa con il dirigente/responsabile competente, deve verificare l'effettiva rotazione degli incarichi negli
uffici preposti allo svolgimento delle attivitd per le quali & pil elevato il rischio che siano commessi reati
di corruzione;

entro il 15 dicembre di ogni anno, deve pubblicare nel sito web dell'amministrazione una relazione
recante i risultati dell’attivita svolta e trasmetterla all’'organo di indirizzo;

nei casi in cui I'organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora il dirigente/responsabile lo ritenga
opportuno, il responsabile deve riferire sull’attivita svolta.

Per questo ente, Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ stato nominato il Segretario
Comunale.

3. Anticorruzione e trasparenza

In esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012 (art. 1 co. 35 e 36) il Governo, il 14 marzo
2013, ha approvato il decreto legislativo 33/2018 di “Riordino della disciplina riguardante gli obblight di
pubblicitd, trasparenza e diffisione di informazioni du parte delle pubbliche amministrazions”.

L’art. 1 del dlgs. 88/2013 definisce la trasparenza “come accessibilitd totale delle informazioni concernenti
lorganizzazione e l'attivitd delle pubbliche amministrazzoni, allo scopo di fuvorirve forme diffuse di controllo sul
persegurmento delle funzion: istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche’.

Nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto e di protezione dei dati personali, la trasparenza,
concorre ad attuare il principio democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialita,
buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza nell'utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta
nel servizio alla nazione.

La trasparenza "¢ condizione di garanzia delle libertd individuali e collettive, nouché dei divitti crvily, politici e
socialt, integra il diritto ad una buona amministrazione e concorre allu realizzazione di una amministrazione
aperta, al servizio del cittadino”.

I1 co. 15 dell'art. 1 della stessa legge 190/2012 prevede che la trasparenza dell'attiviti amministrativa
costituisce livello essenziale delle prestazioni concernenti i diritti sociali e civili ai sensi dall’articolo 117
del Costituzione ed & assicurata mediante la pubblicazione, nei siti web istituzionali delle pubbliche
amministrazioni, delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, secondo criteri di facile
accessibilita, completezza e semplicitd di consultazione.




La trasparenza intesa “come accessibilita totale delle informazion:” & lo strumento principale di contrasto alla
corruzione individuato dal legislatore della legge 190/2012.

Pertanto, l'analisi delle azioni di contrasto al malaffare non pud prescindere da una verifica delle attivita
finalizzate alla trasparenza dell’azione amministrativa

A norma dell’articolo 43 del decreto legislativo 88/2013, il Responsabile svolge di norma anche il ruolo
di Responsabile per la trasparenza.

E' comunque possibile distinguere le due figure.

Il responsabile per la trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico,
all'OIV (o struttura analoga), all'ANAC e, nei casi pitt gravi, all'ufficio per i procedimenti disciplinari i
casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

I1 dlgs. 38/2018 impone la programmazione su base triennale delle azioni e delle attivita volte ad
assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa

A norma dell'art. 10 del d.lgs. 83/2018 ogni amministrazione, sentite le associazioni rappresentate nel
Consiglio nazionale dei consumatori e degli utenti, adotta un Programma triennale per la trasparenza e
I'integrita, da aggiornare annualmente, che indica le iniziative previste per garantire: a) un adeguato
livello di trasparenza; b) la legalita e lo sviluppo della cultura dell'integrita.

II Programma triennale per la trasparenza e l'integritd definisce le misure, i modi e le iniziative volti
all'attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa, ivi comprese le misure
organizzative volte ad assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi informativi.

“Le musure del Programma triennale sono collegate, sotto l'indirizzo del responsabile, con le misure e gli intervent
previsti dal Prano di prevenzione della corruzione. A tal fine, 1l Programma costituisce di norma una sexione del
Piano di prevenzione della corruzione’.

Secondo l'articolo 10 del decreto legislativo 88/2013 il Programma Triennale per la Trasparenza e
I'integrita ¢ di norma wuna sexzone del PTPC.

In questo ente, ¢ stato nominato Responsabile della trasparenza il Segretario Comunale .

3.1. Trasparenza delle gare d’appalto

A norma del comma 82 dell’articolo 1 della legge 190/2012, per ciascuna gara le stazioni appaltanti sono
tenute a pubblicare nei propri siti web:

la struttura proponente; l'oggetto del bando; l'elenco degli operatori invitati a presentare offerte;
l'aggiudicatario; l'importo di aggiudicazione; i tempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura;
I'importo delle somme liquidate.

Entro il 81 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno precedente, sono pubblicate in
tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto che consenta di
analizzare e rielaborare, anche a fini statistici, 1 dati informatici.

[L.e amministrazioni trasmettono in formato digitale tali informazioni all ANAC (in precedenza AVCP)
che le pubblica nel proprio sito web in una sezione liberamente consultabile da tutti i cittadini, catalogate
in base alla tipologia di stazione appaltante e per regione.

L'ANAC ha fissato le modalita tecniche per pubblicare e trasmettere le suddette informazioni con la
deliberazione numero 26 del 22 maggio 2013.



4. ]I titolare del potere sostitutivo

Il costante rispetto dei termini di conclusione del procedimento amministrativo, in particolare quando
avviato su “sstanza di part’, & indice di buona amministrazione ed una variabile da monitorare per
I'attuazione delle politiche di contrasto alla corruzione.

Il sistema di monitoraggio del rispetto dei suddetti termini é prioritaria misura anticorruzione prevista
dal PNA e del PTCP.

Vigila sul rispetto dei termini procedimentali il “titolare del potere sostitutivo”.

Il titolare del potere sostitutivo ¢ il dirigente cui il privato pud rivolgersi in caso di colpevole inerzia
degli uffici affinché, “entro un termine pari alla metd di quello originariamente previsto, concluda il procedimento
attraverso le strutture competenti o con la nomina di un commissario” (art. 2 co. 9-ter legge 241/1990).

I titolare del potere sostitutivo ha I'onere di comunicare, entro il 30 gennaio di ogni anno, all'organo di
governo, i procedimenti, suddivisi per tipologia e strutture amministrative competenti, nei quali non &
stato rispettato il termine di conclusione previsto dalla legge o dai regolamenti.

In questo ente, il titolare del potere sostitutivo é il Segretario Comunale.

5. Il Piano nazionale anticorruzione (PNA)

Tra i compiti che la legge 190/2012 assegna all’Autoritd nazionale anticorruzione, & precipua
I'approvazione del Piano nazionale anticorruzione (PNA) predisposto dal Dipartimento della Funzione
Pubblica presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Sulla scorta delle linee di indirizzo formulate dal Comiiato Interministeriale, istituito con DPCM 16
gennaio 20183, il Dipartimento della Funzione Pubblica ha licenziato lo schema di PNA.

[1 Piane nazionale anticorruzione ¢ stato approvato in via definitiva dall'Autoritda nazionale
anticorruzione, in data 11 settembre 2013 con la deliberazione numero 72.

6. Il Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC)

A livello periferico, la legge 190/2012 impone all'organo di indirizzo politico 'adozione del Piano
triennale di prevenzione della corruzione (PTPC).

Sulla scorta dei contenuti del PNA, il Responsabile anticorruzione propone all’approvazione dell’organo
di indirizzo politico il PTPC ogni anno entro il 81 gennaio.

L'attivita di elaborazione del piano non puo essere affidata a soggetti estranei all'amministrazione.

La PA devono trasmettere in via telematica, secondo le indicazione contenute nel PNA (pag. 33), il Piano
triennale di prevenzione della corruzione al Dipartimento della Funzione Pubblica {gli enti locali anche

alla Regione di appartenenza).

I1 PTCP reca un nuclec minimo di dati e informazioni che saranno trasmessi in formato elaborabile al
Dipartimento della Funzione Pubblica attraverso moduli definiti in raccordo con CIVIT.

La competenza ad approvare il Piano triennale di prevenzione della corruzione, per quanto concerne gli
enti locali spetta alla giunta, salvo diversa previsione adottata nell'esercizio del potere di
autoregolamentazione dal singolo ente (ANAC deliberazione 12/2014).

6.1. Processo di adozione del PTCP
Secondo il PNA (pag. 27 e seguenti), il PTPC reca le informazioni seguenti:

data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi di indirizzo politico-amministrativo;



individuazione degli attori interni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del
Piano nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione;

individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del
Piano nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione

indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del Piano.

6.2. Gestione del rischio

Questo paragrafo del PTPC reca:

l'indicazione delle attivita nell'ambito delle quali ¢ pit elevato {(comma 5 lett. a) il rischio di corruzione,
"aree di rischio";

la metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio;

schede di programmazione delle misure di prevenzione utili a ridurre la probabilita che il rischio si
verifichi, in riferimento a ciascuna area di rischio, con indicazione degli obiettivi, della tempistica, dei
responsabili, degli indicatori e delle modalita di verifica dell'attuazione, in relazione alle misure di
carattere generale introdotte o rafforzate dalla legge 190/2012 e dai decreti attuativi, nonché alle misure
ulteriori introdotte con il PNA.,

6.3. Formazione in tema di anticorruzione
Informazioni contenute in questo paragrafo:

indicazione del collegamento tra formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della
formazione;

individuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in tema di anticorruzione;
individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di anticorruzione;
indicazione dei contenuti della formazione in tema di anticorruzione;

indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in tema di anticorruzione;

quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema di anticorruzione.

6.4. Codici di comportamento

Secondo il PNA (pag. 27 e seguenti), il PTPC reca le informazioni in merito a:
adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici;
indicazione dei meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportamento;

indicazione dell'ufficio competente a emanare pareri sulla applicazione del codice di comportamento.

6.5. Altre iniziative

Infine, secondo il PNA (pag. 27 e seguenti), le amministrazioni possono evidenziare nel PTPC ulteriori
informazioni in merito a:

indicazione dei criteri di rotazione del personale;

indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalita che ne assicurino la pubblicita e
la rotazione;



elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi e le attivitad non consentite ai pubblici
dipendenti;

elaborazione di direttive per l'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la definizione delle cause
ostative al conferimento;

definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito
della cessazione del rapporto;

elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli
incarichi e dell'assegnazione ad uffici;

adozione di misure per la tutela del whzstleblower;
predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti.

realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal regolamento,
per la conclusione dei procedimenti;

realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con essa
stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti pubblici;

indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziar nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere;

indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale;

indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivitd ispettive/organizzazione del sistema di
monitoraggio sull'attuazione del PTCP, con individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalita di
informativa.



II - I contenuti del Piano

1. Processo di adozione del PTPC

1.1. Data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi di indirizzo politico-
amministrativo

L’esecutivo ha approvato il presente PTPC con deliberazione n. ..... del ...

1.2. Attori interni all'amministrazione che hanno partecipato alla predisposizione del Piano,
nonché canali e strumenti di partecipazione

I1 Responsabile per la prevenzione della corruzione ha provveduto alla stesura del Piano.

1.8. Individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno partecipato alla
predisposizione del Piano nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione

Data la dimensione demografica dell’'ente, tutto sommato contenuta, non sono stati coinvolti attori
esterni nel processo di predisposizione del Piano.

1.4. Indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del Piano

I1 Piano sara pubblicato sul sito istituzionale, link dalla homepage “amminisirazione trasparente’ nella
sezione ventitreesima “altri contenut?’, a tempo indeterminato sino a revoca o sostituzione con un Piano

aggiornato.
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2. Gestione del rischio

2.1. Indicazione delle attivita nell'ambito delle quali & piti elevato il rischio di corruzione,

"aree di rischio"

Per ogni ripartizione organizzativa dell'ente, sono ritenute “aree di rischio”, quali attivitd a pill elevato
rischio di corruzione, le attivitd che compongono i procedimenti riconducibili alle macro AREE seguenti:

AREA A - acquisizione e progressione del personale {concorsi e prove selettive per l'assunzione di
personale e per la progressione in carriera).

AREA B - affidamento di lavori servizi e forniture (procedimenti di scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, servizi, forniture).

AREA C - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto
ed immediato per il destinatario (autorizzazioni e concessioni).

AREA D - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario (concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati).

AREA E - Specifica per i comuni. provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa,
gestione dell’attivitd di levata dei protesti cambiari, gestione del processo di irrogazione delle sanzioni
per violazione del CDS, gestione ordinaria delle entrate di bilancio, gestione ordinaria delle spese di
bilancio, accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi locali,
accertamento e controlli sugli abusi edilizi, incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni
di risultato).

2.2. Metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio

La valutazione del rischio ¢ svolta per ciascuna attivitd, processo o fase di processo mappati. La
valutazione prevede l'identificazione, I'analisi e la ponderazione del rischio.

A. L'identificazione del rischio

Consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione’ intesa nella pill ampia accezione
della legge 190/2012.

Richiede che, per ciascuna attivita, processo o fase, siano evidenziati i possibili rischi di corruzione.

Questi sono fatti emergere considerando il contesto esterno ed interno all'amministrazione, anche con
riferimento alle specifiche posizioni organizzative presenti all'interno dell'amministrazione.

I rischi sono identificati:

attraverso la consultazione ed il confronto tra i soggetti coinvolti, tenendo presenti le specificita
dell’ente, di ciascun processo e del livello organizzativo in cui il processo si colloca;

valutando 1 passati procedimenti giudiziari ¢ disciplinari che hanno interessato 'amministrazione;

applicando i criteri descritti nell'Allegato 5 del PNA: discrezionalita, rilevanza esterna, complessita del

processo, valore economico, razionalitdi del processo, controlli, impatto economico, impatto
organizzativo, economico e di immagine.



B. L'analisi del rischio

In questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi (probubilitd) e sono pesate le
conseguenze che cio produrrebbe (zmpatto).

Al termine, & calcolato il livello di rischio moltiplicando “probabilitd” per “impatto”.

I'Allegato 5 del PNA, suggerisce criteri per stimare probabilita e impatto e, quindi, per valutare il livello
di rischio.

B1 Stima del valore della probabilita che 1l rischio si concretizal

M1

Criteri e valori (o pesi, o punteggi) per stimare la "probabilizd" sono i seguenti:

discrezionalita: piu ¢ elevata, maggiore ¢ la probabilita di rischio (valori da O a 5);

rilevanza esterna: nessuna valore 2; se il risultato si rivolge a terzi valore 5;

complessita del processo: se il processo coinvelge pitt amministrazioni il valore aumenta {da 1 a 5);
valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la probabilitd aumenta (valore da
la .5);

frazionabilita del processo: se il risultato finale pud essere raggiunto anche attraverso una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta, la probabilita sale (valori da 1 a 5);

controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilita tiene conto del sistema dei controlli vigente. Per
controllo si intende qualunque strumento utilizzato che sia utile per ridurre la probabilitd del rischio.
Quindi, sia il controllo preventivo che successivo di legittimitd e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati.

k2]

La media finale rappresenta la “stima della probabilita” (max 5).

B2. Stima del valore dell'impatto

L'impatto si misura in termini di impatto economico, organizzativo, reputazionale e sull'immagine.

I'Allegato 5 del PNA, propene criteri e valori (punteggi o pesi) da utilizzare per stimare “/'zmpatto” di
potenziali episodi di malaffare.

Impatto organizzativo: tanto maggiore & la percentuale di personale impiegato nel processo/attivita
esaminati, rispetto al personale complessivo dell’unitd organizzativa, tanto maggiore sara “I'impatto”
(fino al 20% del personale=1; 100% del personale=5).

Impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze di condanna della Corte dei
Conti o sentenze di risarcimento per danni alla PA a carico di dipendenti, punti 5. In caso contrario,
punti 1.

Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su giornali (o sui media in
genere) articoli aventi ad oggetto episodi di malaffare che hanno interessato la PA, fino ad un massimo di
5 punti per le pubblicazioni nazionali. Altrimenti punti O.

Impatto sull'immagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta dal soggetto esposto al rischio.
Tanto piit é elevata, tanto maggiore & I'indice (da 1 a 5 punti).

Attribuiti 1 punteggi per ognuna della quattro voci di cui sopra, la media finale misura la “stima
dellimpatto’.
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I’analisi del rischio si conclude moltiplicando tra loro valore della probabilita e valore dell'impatto per
ottenere il valore complessivo, che esprime il livello di rischio del processo.

.  La ponderazione del rischio

Dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processo o attivita si procede alla “ponderazione’.

In pratica la formulazione di una sorta di graduatoria dei rischi sulla base del parametro numerico “lizello
di rischio”.

I singoli rischi ed i relativi processi sono inseriti in una “classifica del livello di rischio”.

Le fasi di processo o i processi per i quali siano emersi i pi elevati livelli di rischio identificano le aree di
rischio, che rappresentano le attivita piti sensibili ai fini della prevenzione.

D. Il trattamento
11 processo di “gestione del rischio” si conclude con il “frattamento’”.

Il trattamento consiste nel procedimento “per modificare il rischic’. In concreto, individuare e valutare
delle misure per neutralizzare o almeno ridurre il rischio di corruzione.

Il responsabile della prevenzione della corruzione deve stabilire le “prioritd di trattamento” in base al
livello di rischio, all'obbligatorietd della misura ed all'impatto organizzativo e finanziario delle misura
stessa.

Il PTPC pud/deve contenere e prevedere l'implementazione anche di misure di carattere trasversale,
come:
la trasparenza, che di norma costituisce oggetto del PTTI quale “sezione” del PTPC. Gli adempimenti

per la trasparenza possono essere misure obbligatorie o ulteriori. Le misure ulteriori di trasparenza sono
indicate nel PTTL come definito dalla delibera CIVIT 50/2013;

l'informatizzazione dei processi consente per tutte le attivitd dell'amministrazione la tracciabilita dello
sviluppo del processo e riduce quindi il rischio di "blocchs' non controllabili con emersione delle
responsabilitd per ciascuna fase;

l'accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti
consente l'apertura dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, la diffusione del patrimonio pubblico e
il controllo sull'attivita da parte dell'utenza;

il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali per far emergere eventuali omissioni o ritardi che
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

Le “misure’ specifiche previste e disciplinate dal presente sono descritte nei successivi paragrafi: 3.
Formazione; 4. Codice di comportamento; 5. Altre iniziative (paragrafi 5.1. e seguenti).

13




5. Formazione in tema di anticorruzione
8.1. Formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della formazione

L'articolo 7-bis del decreto legislativo 165/2001 che imponeva a tutte le PA la pianificazione annuale
della formazione ¢ stato abrogato dal DPR 16 aprile 2013 numero 70.

L articolo 8 del medesimo IDPR 70/2013 prevede che le sole amministrazioni dello Stato siano tenute ad
adottare, entro e non oltre il 30 giugno di ogni anno, un Piano triennale di Jormazione del personale in cui
sono rappresentate le esigenze formative delle singole amministrazioni.

Tali Piani sono trasmessi al DFP, al Ministero dell'economia e delle finanze e al Comitato per il
coordinamento delle scuole pubbliche di formazione che redige il Programma triennale delle attiviti di
formazione dei dirigenti e funzionari pubblici, entro il 81 ottobre di ogni anno.

Gli enti territoriali possono aderire al suddetto programma, con oneri a proprio carico, comunicando al
Comitato entro il 30 giugno le proprie esigenze formative.

Si rammenta che l'ente ¢ assoggettato al limite di spesa per la formazione fissato dall'articolo 6 comma
18 del DL 78/2010 (50% della spesa 2009), ferma restando linterpretazione resa dalla Corte
costituzionale, sentenza 182/2011, in merito alla portata dei limiti di cui all’articolo 6 del DL 78/2010
per gli enti locali, per la quale i suddetti limiti di spesa sono da considerarsi complessivamente ¢ non

singolarmente.

Ove possibile la formazione & strutturata su due livelli:

livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiornamento delle competenze (approccio
contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale);

livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di
controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari
strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun
soggetto nell'amministrazione.

3.2. Individuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare, di concerto con
i responsabili di settore, i collaboratori cui far formazione dedicata sul tema.

8.8. Individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare, di concerto con
1 responsabili di settore, i soggetti incaricati della formazione.

3.4. indicazione dei contenuti della formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di definire i contenuti della
formazione sulla scorta del programma che la Scuola della Pubblica Amministrazione proporra alle
amministrazioni dello Stato.

8.5. indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in tema di
anticorruzione

I consueti canali di formazione ai quali si pud aggiungere formazione online in remoto.

8.6. Quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema di anticorruzione
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Non meno di due ore annue per ciascun dipendente individuato al punto 3.2.

4. Codice di comportamento
4.1. Adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici

L'articolo &+ del decreto legislativo 165/2001, ha previsto che il Governo definisse un “Codice di
comportamento der dipendenti delle pubbliche amministrazions” per assicurare: la qualitd dei servizi; la
prevenzione dei fenomeni di corruzione; il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta,
imparzialita e servizio esclusivo alla cura dell'interesse pubblico.

Il 16 aprile 2013 ¢ stato emanato il DPR 62/2013 recante il suddetto Codice di comportamento. Il
comma 3 dell'articolo 5+ del decreto legislativo 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione elabori
un proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del
proprio organismo indipendente di valutazione’.

L’OIV ha espresso il proprio parere in merito al Codice di comportamento che, in via definitiva, é stato
approvato dall’organo esecutivo .

E’ intenzione dell'ente, predisporre o modificare gli schemi tipo di incarico, contratto, bando, inserendo
la condizione dell'osservanza del Codici di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo,
per 1 titolari di organi, per il personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell'autorita
politica, per i collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione,
nonché prevedendo la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di violazione degli obblighi
derivanti dal codici.

4.2, Meccanismi di denuncia delle violazieni del codice di comportamento

Trova applicazione I'articolo 55-bis comma 3 del decreto legislativo 165/2001 e smi in materia di
segnalazione all’ufficio competente per i procedimenti disciplinari.

4.8. Ufficio competente ad emanare pareri sulla applicazione del codice di comportamento

Provvede l'ufficio competente a svolgere e concludere i procedimenti disciplinari a norma dell'articolo
55-bis comma 4 del decreto legislativo 165/2001 e smi.
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Non meno di due ore annue per ciascun dipendente individuato al punto 3.2.

4. Codice di comportamento
4.1. Adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici

L'articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, ha previsto che il Governo definisse un “Codice di
comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazions’ per assicurare: la qualitd dei servizi; la
prevenzione dei fenomeni di corruzione; il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta,
imparzialita e servizio esclusivo alla cura dell'interesse pubblico.

I1 16 aprile 2013 & stato emanato il DPR 62/2013 recante il suddetto Codice di comportamento. 11
comma 8 dell’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione elabori
un proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del
proprio organismo indipendente di valutazione’.

E' intenzione dell’ente, predisporre o modificare gli schemi tipo di incarico, contratto, bando, inserendo
la condizione dell'osservanza del Codici di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo,
per i titolari di organi, per il personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell'autoriti
politica, per i collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione,
nonché prevedendo la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di violazione degli obblighi
derivanti dal codici.

4.2. Meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportamento

Trova applicazione l'articolo 55-bis comma 38 del decreto legislativo 165/2001 e smi in materia di
segnalazione all'ufficio competente per 1 procedimenti disciplinari.

4.3. Ufficio competente ad emanare pareri sulla applicazione del codice di comportamento

Provvede 'ufficio competente a svolgere e concludere i procedimenti disciplinari a norma dell’articolo
55-bis comma 4 del decreto legislativo 165/2001 e smi.
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5. Altre iniziative
5.1. Indicazione dei criteri di rotazione del personale

L'ente intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui all'art. 16, comma 1, lett. I-quater),
del decreto legislativo 165/2001, in modo da assicurare la prevenzione della corruzione mediante la
tutela anticipata.

La dotazione organica dell'ente & limitata e non consente, di fatto, 'applicazione concreta del criterio
della rotazione. Non esistono figure professionali perfettamente fungibili all'interno dell’ente. In ogni
caso, si auspica l'attuazione di quanto espresso a pagina 3 delle “Intese” raggiunte in sede di Conferenza
unificata 1l 24 luglio 2018: “L'altuazione della mobilitd, specialmente se temporanea, costituisce wn wtile
strumento per vealizzare la rolaxione tra le figure professional specifiche e gli enti di pin ridotte dimensioni. In
quest'ottica, la Conferenza delle regions, 'A.N.C.I ¢ I'UP.L s1 tnpegnano a promuovere iniziative di raccordo ed
mformativa tra gli enti vispettrvamente interessati finalizzate all'attuazione della mobilitd, anche temporaneq, tra
professionalitd equivalents presents in diverse amministrazions’.

5.2. Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalitd che ne assicurino
la pubblicita e la rotazione

Sistematicamente in tutti i contratti futuri dell’ente si intende escludere il ricorso all’arbitrato (esclusione
della clausola compromissoria ai sensi dell'articolo 241 comma 1-bis del decreto legislativo 163/2006 e
smi).

5.3. Elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi e le attivita non
consentite ai pubblici dipendenti

L'ente applica con puntualitd la gid esaustiva e dettagliata disciplina del decreto legislativo 89/2013,
dell’articolo 53 del decreto legislativo 165/2001 e dell’articolo 60 del DPR 3/1957.

L’ente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al personale dell'obbligo di
astensione, delle conseguenze scaturenti dalla sua violazione e dei comportamenti da seguire in caso di
conflitto di interesse.

5.4. Elaborazione di direttive per l'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la definizione
delle cause ostative al conferimento e verifica dell'insussistenza di cause di incompatibilita

[’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli 50 comma 10,
107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 — 27 del decreto legislativo 165/2001 e smi.

Inoltre, I'ente applica puntualmente le disposizioni del decreto legislativo 89/2018 ed in particolare
I'articolo 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconfertbilitd o incompatibilitd.

5.5. Definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili
a seguito della cessazione del rapporto

La legge 190/2012 ha integrato 'articolo 53 del decreto legislativo 165/2001 con un nuovo comma il
16-ter per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico
successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro.

Il rischio valutato dalla norma ¢é che durante il periodo di servizio il dipendente possa artatamente
precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo
potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione presso
imprese 0 privati con cul entra 1n contatto.
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La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodoe successivo alla cessazione
del rapporto per eliminare la "convenienza" di accordi fraudolenti.

La disposizione stabilisce che “I dipendenti che, negli witimi tre anni di servizio, hunno esercitato poteri
autoritativi o negoxiali per conto delle pubbliche amministrazioni (...) non possono svolgere, net tre anni successive
alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivitd lavorativa o professionale presso i soggetti privati
destinatari dell’attivitd della pubblica amministrazione svolta attraverso 1 medesimi poteri. I contratts conclusi e gli
mcarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed ¢ fatto drvieto ai soggetti
privati che It hanno conclusi o confertt di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con
obbligo di restituzione der conpensi eventualmente percepiti e accertuti ad essi viferiti.”

5.6. Elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione
degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

Con la nuova normativa sono state introdotte anche delle misure di prevenzione di carattere soggettivo,
con le quali Ia tutela ¢ anticipata al momento della formazione degli organi che sono deputati a prendere
decisioni e ad esercitare il potere nelle amministrazioni.

Tra queste, il nuovo articolo 85-bis del decreto legislativo 165/2001 pone delle condizioni ostative per la
partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in
riferimento agli uffici considerati a piti elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede:

"1. Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in gindicato, per i reati previsti nel capo I del
titolo II del libro secondo del codice penale:

non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissions per l'accesso o la selexione a pubblici
impieghi;

non possono essere assegnati, anche con finzioni dirvetlive, agli uffict preposts allu gestione delle risorse finanziarze,
all'acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla concessione o all’erogazione di sovvenzions, contrebuti,
sussidy, ausili finanzrari o attribuzion: di vantaggi economict a soggetts pubblici e privati;

non possono fare parte delle commaissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di lavors, forniture e servizi,
per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributy, sussidi, ausili finanziary, nonché per lattribuzione di
vantaggi economict di qualiungue genere”.

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione sara tenuto a rendere, ai sensi del
DPR 445/2000, una dichiarazioni di insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra. L'ente
verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

5.7. adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito
(whistleblower)

II nuovo articolo 54-bis del decreto legislativo 165/2001, rubricato "Tutela del dipendente pubblico che
segnala illecttr” (c.d. whistleblower), introduce una misura di tutela gid in uso presso altri ordinamenti,
finalizzata a consentire I'emersione di fattispecie di illecito.

Secondo la disciplina del PNA — Allegato 1 paragrafo B.12 sono accordate al whistleblower le seguenti
misure di tutela:

1. la tutela dell'anonimato;
2. il divieto di discriminazione;

3. la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso (fatta esclusione delle ipotesi
eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo art. 54-bzs).

Per completezza si riportano i paragrafi B.12. 1,2 e 8 dell’Allegato 1 del PNA:
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“B.12.1 - Anonimato.

La ratio della norma ¢ quella di evitare che 1l dipendente ometta di effettuare segnalaziont di illecito per il timore
di subire conseguenze pregiudizievolr.

La norma tutela l'anonimato fucendo specifico riferimento al procedimento disciplinare. Tuttavia, l'identitd del
segnalunte deve essere protetta in ogni contesto successtvo alla segnalazione.

Per quanto rigicarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare, l'identitd del segnalante pué essere rivelata
all'autorita disciplinare e all'tncolpato nei seguenti cast:

consenso del segnalante;

la contestazione dell'addebito disciplinare ¢ fondata su accertamenti distinti e ulteriort rispetto alla segnaluzione: si
tratta dei casi m cud la segnalazione ¢ solo uno degli elementi che hanno fatto emergere lillecito, ma la
contestazione avviene sulla base di altri fatti da soli sufficienti a far scattave l'apertura del procedimento
disciplinare;

\

la contestuzione é fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identitd ¢ assolutamente
indispensabile per la difesa dell'tincolpato: tale circostanza pud emergere solo a seguato dell'audizione dell'incolpato
ovvero dalle memorie difensive che lo stesso produce nel procedimento.

La tutela dell'anonimato prevista dalla norma non é sinonimo di accettazione di segnalazione anonima. La misura
di tutela introdotta dalla disposizione st riféerisce al caso della segnalazione proveniente da dipendenti individuabili
e riconoscibili. Resta fermo restando che l'amministrazione deve prendere in considerazione anche segnalazioni
anonime, ove queste si presentino adeguatamente circostanziate e rese con dovizia di particolars, siano tali cioé da
far emergere fatti e situazioni relazionandoli a contesti determinati (es.: indicazione di nominativi o qualifiche
particolars, menzione di wffici specifici, procedimenti o eventi particolart, ecc.).

Le disposizioni a tutela dell'anonimato e di esclusione dell'accesso documentale non possono comunque essere
riferibili a casi in cur, in seguito a disposizioni di legge speciale, l'anonimato non pud essere opposto, ad esenmpio
indagini penall, tributarie o amministrative, ispeioni, ec.

B.12.2 - Il divieto di discriminazione nel confronti del whistleblower.

Per misure discriminatorie si intende le azioni disciplinart ingiustificate, le molestie sul lwogo di lavoro ed ogni
altra forma di ritorsione che determini condizioni di lavoro intollerabili. La tutela prevista dalla norma ¢
circoscritta all’'ambito della pubblica amministrazione; infatls, il segnalante e 1l denunciato sono entrambi pubblici
dipendenti. La norma riguarda le segnalazion: effettuate all' Autoritd gindiziaria, alla Corte dei conti o al proprio
superiore gerarchico.

I dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver effettuato una segnalazione dr
tllecito:

deve darve notizia circostanziata dell'avvenuta discriminazione al responsabile della prevenzione il responsabile
valuta la sussistenza degli elementi per effettuare la segnalazione di quanto accaduto al dirigente sovraordinato del
dipendente che ha operato la discriminazione; il dirigente valuta tempestivamente l'opportunitd/necessitd di
adottare atti o provvedimenti per ripristinare la situazione e/o per rimediave agli effetti negativi della
discriminazione in via amministrativa e la sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei
confronti del dipendente che ha operato la discriminazione,

alllUP.D,; I'U.P.D., per i procediment: di propria competenza, valuta la sussistenza degli estremi per avviare il
procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione,

all'Ufficio del contenzioso dell'amministrazione; I'Ufficio del contenzioso valuta la sussistenza degli estremi per
esercitare in giudizio l'azione di risarcimento per lestone dell'immagine della pubblica amministrazione;

all'Ispettorato della funzione pubblica; l'lspettorato della funzione pubblica valuta la necessitd di avviare
un'ispezione al fine di acquisive ulteriori elementi per le successive determinazions;

puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione all'vrganizzazione sindacale alla quale aderisce o ad una delle
organizzazioni sindacali rappresentative nel comparto presenti nell'amministrazione; lorgarnizzazione sindacale
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deve viferive della situazione di discriminazione all'lspettorato della funzione pubblica se lu segnalazione non é
stata effettuata dal responsabile della prevenzione;

pud dare notizia dell'avvenuta discriminazione al Comitato Unico di Garanzia, d'ora in por C.U.G.; 1l presidente
del C.U.G. deve riferire della situazione di discriminazione all'Ispettorato della funzione pubblica se la
segnalazione non é stata effettuata dal responsabile della prevenzione;

puo agire in gindizio nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione e dell'amministrazione per
ottenere

un provvedimento givdiziale d'urgenza finalizzato alla cessazione della misura discriminatoria e/o al ripristino
immediato della situazione precedente;

l'annudlamento davanti al T.A.R. dell'eventuale provvedimento amministrativo illegittimo e/, se del caso, la sua
disapplicazione da parte del Tribunale del lavoro e la condanna nel merito per le controversie in cui é parte il
personale c.d. contrattualizzato;

el risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla discriminazione.

B.12.3 Sottrazione al diritto di accesso.

Il documento non pud essere oggetlo di visione né di estrazione di copra da parte di richiedents, ricadendo
nell'ambito delle ipotesi di esclusione di cui all'art. 24, comma 1, lett. a), della . n. 241 del 1990. In caso di
regolamentazione autonoma da parte dell'ente della disciplina dell'accesso documentale, in assenza di integrazione
espressu del regolamento, quest'ultimo deve intendersi etero integrato dalla disposizione contenuta nella l. n. 190",

5.8. Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

I patti d'integrita ed i protocolli di legalita rappresentano un sistema di condizioni la cui accettazione
viene configurata dalla stazione appaltante come presupposto necessario e condizionante la
partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto.

11 patto di integritd & un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare e
permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno
corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti 1 concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si é pronunciata circa la legittimita di prescrivere l'inserimento di
clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali negli
appalti nell'ambito di protocolli di legalitd/patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 'AVCP precisa che "mediante l'accettazione delle clawsole sancite net protocollz
di legalitd al momento della presentazione della domanda di partecipazione e/o dell'offerta, infatts, l'impresa
concorrente accetta, in realtd, regole che rafforzano comportamenti gia doverosi per coloro che
sono ammessi a partecipare alla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali doveri,
sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte le procedure
concorsuall, della estromissione dalla gara (¢fr. Cons. St, sex. VI, 8 maggio 2012, n. 2657; Cons. St, 9
settembre 2011, n. 5066)".

5.9. Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal
regolamento, per la conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi.

I1 sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & attivato in seno al controllo di gestione dell'ente.
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5.10. Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra l'amministrazione e i soggetti
che con essa stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti

pubblici

Il sistema di monitoraggio € attivato in seno al controllo di gestione dell'ente. Inoltre taluni parametri di
misurazione dei termini procedimentali sono utilizzati per finalitd di valutazione della perfomance dei
dirigenti/responsabili e del personale dipendente.

5.11. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di
.. - . . . . gg

qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento

previsto dall’articolo 12 della legge 2+1/1990.

Detto regolamento & stato approvato dall’organo consiliare con deliberazione n.15 del 27/38/1992.

Ogni provvedimento d'attribuzione/elargizione ¢ prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente
nella  sezione  “amministrazione  trasparente’, oltre che allalbo online e nella sczione
“determinazioni/deliberazioni’ .

Prima dell'entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha imposto la sezione del sito

“ammainistrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati sul sito istituzionale
nell’albo online e quindi nella sezione “deferminazioni/deliberazion?’.

5.12. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del decreto legislativo 165/2001 e
del regolamento di organizzazione dell'ente approvato con deliberazione dell'esecutivo n. 41 del
30/5/2011.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell'ente nella sezione “amministrazione trasparente’.

Prima dell'entrata in vigore del decreto legislativo 83/2013 che ha imposto la sezione del sito
“amministraxione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina
regolamentare.

5.13. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita ispettive/organizzazione del
sistema di monitoraggio sull'attuazione del PTPC, con individuazione dei referenti, dei tempi e
delle modalita di informativa

Il monitoraggio circa I'applicazione del presente PTPC & svolto in autonomia dal Responsabile della
prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della prevenzione
della corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

5.14. Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

In conformitd al PNA (pagina 52), I'ente intende pianificare ad attivare misure di sensibilizzazione della
cittadinanza finalizzate alla promozione della cultura della legalita.

A questo fine, una prima azione consiste nel dare efficace comunicazione e diffusione alla strategia di
prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata e attuata mediante il presente PTCP e alle connesse
misure.

Considerato che I'azione di prevenzione e contrasto della corruzione richiede un'apertura di credito e di
fiducia nella relazione con cittadini, utenti e imprese, che possa nutrirsi anche di un rapporto continuo
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alimentato dal funzionamento di stabili canali di comunicazione, 'amministrazione dedichera particolare
attenzione alla segnalazione dall'esterno di episodi di cattiva amministrazione, conflitto di interessi,
corruzione.
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II1 - Analisi del rischio

1. Analisi del rischio

A norma della Parte II - capitolo 2 “gestione del rischio”, si procede all'analisi ed alla valutazione del
rischio del concreto verificarsi di fenomeni corruttivi per le attivita individuate nel medesimo paragrafo:

AREE DI RISCHIO

AREA A - acquisizione e progressione del personale (concorsi e prove selettive per I'assunzione di
personale e per la progressione in carriera).

AREA B - affidamento di lavori servizi e forniture (procedimenti di scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, servizi, forniture).

AREA C - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto
ed immediato per il destinatario (autorizzazioni e concessioni).

AREA D - provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario (concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati).

AREA E — Specifica per i comuni. provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa,
gestione dell'attivita di levata dei protesti cambiari, gestione del processo di irrogazione delle sanzioni
per violazione del CDS, gestione ordinaria delle entrate di bilancio, gestione ordinaria delle spese di
bilancio, accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi locali,
accertamento e controlli sugli abusi edilizi, incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni

di risultato).

La metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio ¢ compiutamente descritta nella Parte
II - capitolo 2 “gestione del rischio”.

La valutazione si sviluppa attraverso le seguenti fasi:
A. L'identificazione del rischio;
B. L'analisi del rischio:
B1. Stima del valore della probabilita che il rischio si concretizzi;
B2. Stima del valore dell'impatto;
C. La ponderazione del rischio;

D. Il trattamento.

Applicando la suddetta metodologia sono state esaminate le seguenti attivita riferibili alle macro aree A —
E;

Nelle schede allegate sono riportati i valori attribuiti a ciascun criterio per la valutazione della
probabilita e la valutazione dell’impatto.
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La moltiplicazione dei due valori determina la "valutazione del rischio” connesso all'attivita. I risultati sono
riassunti nella seguente tabella:

. Area di Attivita o processo Probabilita  Impatto Rischio
scheda  rischio (P) (I (Px1)

1 A Concorso per l'assunzione di personale 2,50 1,50 3,75

2 A Concorse per la progressione 1n carriera del 2,00 1,25 2,50
personale

3 A Selezione per l'affidamento di un incarico 3,50 1,50 5,25
professionale

1 B Atfidamento mediante procedura aperta (o 2,33 1,25 2.92
ristretca) di lavori, servizl, forniture

5 B Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture 2,33 1,50 4,25

6 C Permesso di costruire 2,88 1,25 2,92

T C Permesso di costruire in aree assoggettate ad 2,83 1,25 3,54
autorizzazione paesaggistica

8 D Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc 2,50 1,50 8,75

a E Provvedimenti di pianificazione urbanistica 4,00 1,75 7,00
generale

10 1 Provvedumenti di pianificazione urbanistica 4.83 1,115 6,71
attuativa

i1 E Levata dei protestl 2,00 1,75 5,50

12 E: Gestione delle sanzioni per violazione del CDS 2,17 i 8,79

13 E Gestione ordinaria della entrate 2,17 1,00 2,17

14 E Gestione ordinaria delle spese di bilancio 3,33 1,00 3,83

15 E Accertament e verifiche dei tributi locali 3,83 1,25 4,17

18 E Accertament con adesione der tnhutn locall 9 53 1,25 4,79

17 E Accertamenti ¢ controlli sugli abusi edilizi 2,88 1,00 2,83

18 I Incentivi economici al personale {produttivitd e 1,83 2,25 4,13
retribuzion: di risultato)

19 C Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico 217 1,00 2,17

20 £ Autorizzazionl ex artt 68 e 69 del TULPS 2,83 1,25 3,54

{spettacoll, intrattenimenti, ecc )

In allegato, le schede di valutazione del rischio di tutte le attivita analizzate.
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Nella tabella che segue si procede alla ponderazione del rischio classificando le attivitd in ordine
decrescente rispetto ai valori di “ruschio” stimati.

n Area di Attivita o processo Rischio
scheda rischio

9 E Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale 7,00
10 E Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa 6,71
3 A Selezione per l'affidamento di un incarico professionale 5,25
16 E Accertamentl con adesione del tributi locali 4,79
5 B Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture 4,25
15 E Accertamentti e verifiche dei tributi locali 4,17
18 E Incentivi economici al personale (produttivita e 4,18

retribuzion: di risultato)

11 2 Gestione delle sanzioni per violazione del CDS 3,79
1 A Concorso per I'assunzione di personale 8,75
8 D Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc 3,75
7 .G Permesso di costruire in aree assoggettate ad 8,54

autoerizzazione paesaggistlca

20 C Autorizzaczioni ex artt 68 e 69 TULPS {spettacoli, 8,54
intrattenimenti, ecc.)

12 E Levata dei protest: cambiari 3,50
14 I Gestione ordinaria delle spese 3,38
4 B Affidamento mediante procedura aperta (o ristretta) di 2,92
lavory, servizi, forniture
b £ Permesso di costruire 2,92
17 E Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi 2,88
2 A Concorso per la progressione in carriera del personale 2,50
i3 E Gestione ordinaria delle entrate 2,17
19 C Autorizzazione all'occupazione det suolo pubblico 2,17

In allegato, le schede di valutazione del rischio di tutte le attivita analizzate.
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La fase di trattamento del rischio consiste nel processo di individuazione e valutazione delle misure da
predisporre per neutralizzare o ridurre 1l rischio.

Inoltre il trattamento del rischio comporta la decisione circa quali rischi si debbano di trattare
prioritariamente rispetto ad altri.

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di rischio, debbono essere individuate e valutate le misure di
prevenzione. Queste, si distinguono in:

obbligatorie;

ulteriori.

Non ci sono possibilita di scelta circa le misure obbligatorie, che debbono essere attuate necessariamente
nell'amministrazione.

Sono tutte misure obbligatorie quelle previste nella Parte II del presente PTPC (capitoli 3, 4 e 5). Le
attivita con valori di rischio maggiori, devono essere prioritariamente oggetto delle suddette misure.

Misure wlterior: possono essere valutate in base ai costi stimati, all'impatto sull'organizzazione e al grado
di efficacia che si attribuisce a ciascuna di esse.

L'individuazione e la valutazione delle misure ulteriori pud essere compiuta dal responsabile della
prevenzione, con il coinvolgimento dei dirigenti/responsabili per le aree di competenza e l'eventuale
supporto dell'OIV (o di analogo organismo), tenendo conto anche degli esiti del monitoraggio sulla
trasparenza ed integrita, dei controlli interni, nonché del “gruppo di lavoro” multidisciplinare.

Le decisioni circa la prioritd del trattamento si baseranno essenzialmente sui seguenti fattori:
livello di rischio: maggiore & il livello, maggiore & la priorita di trattamento;

obbligatorietd dellu misura: va data prioritd alla misura obbligatoria rispetto a quella ulteriore;
tmpatto organizzativo e finanziario connesso all'implementazione della misura.

La gestione del rischio si concluderd con la successiva azione di monitoraggio, che comporta la
valutazione del livello di rischio a seguito delle azioni di risposta, ossia della misure di prevenzione
introdotte.

Questa fase ¢ finalizzata alla verifica dell'efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e, quindi, alla
successiva messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione. E' attuata dal medesimi soggetti che
partecipano all'interno processo di gestione del rischio in stretta connessione con il sistema di
programmazione e controllo di gestione.
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scheda 1

Concorso per I'assunzione di personale

1. Valutazmne defla probablllta

Criteri - ] ] _ Punteggi

Crlter|o1 dnscreznonallta
[ processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentr direttive, circolari) =

E' ;;amafmente vincolato solo dalla Iegge 3
,E' parzialmente vincolato solo da atfi amministrativi (regolamentz direttive, cxrcolan) 4
E' altamente discrezionale = 5

o o ) . _punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna ) - -

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell ammlnlstrazwne di riferimento? o ke TR
'No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 - e T N
_Si, il risultato del processo & rwclto direttamente ad utenti esterni = 5 -
e o o punteggio assegnato 5

Crlterlo 3 compfesmta del processo .
'Si tratta di un processo complesso che comporta il co comvo!glmento di plu amministrazioni (esclu5| i
‘controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
_No il processo comvolge una sola PA =1

_—SI |I _processo coinvolge pid di tre amm:mstrazmm 3

Si, Jl | processo coinvolge pit di cinque. ammmlstrazmm 5

iCriterlo 4 valore economlco___ _
Oual el |mpatto econom_lc_o_del pro_c_esso’?

Ha rllevanza esclusivamente interna = 1

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggettl esterni, ma di non partlcoiare rilievo economico {es borse =
di studlo) 3 ‘

;Comporta T af'fldamento di considerevoli vantaggl a saggettl esternl (es appalto) 5_:

_punteggio assegnato' # "' 5

:Crlteno 5: frazmnablllta del processo -

Il risultato finale del processo puod essere ragglunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entlta
leconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. i
'piurallta di affidamenti ridotti)?

No=1 7 R

Si=5 o ._... S - .

Criterio 6: controlli - -

"Anche sulla base dell esperlenza pregressa il tlpo di controlio appllcato sul processo é adeguato a
neutrallzzare il rlschlo’?

SL & rnolto efﬁcace -2
Sl per una percentuale approssmahva dei 50% =

Si, ma in minima parte = 4

_'No il rrschlo rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probablllta 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Concorso per 'assunzione di personale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pi
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3 o
finc a circa lo 80% =4
fino a circa il 1OQ‘Vn =5

:Criterig_z: impafto econor‘nﬂiéc;’ 7 - o I

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

- punteggio és_;.gagﬂé_;o_-- 3 L 1

t_C_r_i-t_ério 3 impatt_é 'r'e'pu'tézionale - . o
'Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
_evento o eventi analoghi?
No=0

Non ne abb|am_o memorla =1

Sl sulla stampalocale 2

Sl sulla stampa nazmnale = 3

Sl suila stampa locale e naz:ona!e 4

81 sulla stampa, Iocaie nazu)nale ed |nternazlonale 5

N b"@inieggigg éssegnato 3 1

Criterio 4: impatto sullimmagine

‘A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizw’oneli ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a Iwelto d| addeﬁq = 1
a |I\-'e“(_) _d| coilaboratore ¢} funzmnarlo 2

a livelle di dirigente di ufficio non generale, ovvero posu:lone aplcale © posizione orgamzzatrva =3

a !wello dl diri gente d'ufFC|o generale = )
a IweIIo di capo dlpartrrnento;‘segretarlo generale 5

punteggm assegnato_ , & “3

Valore stlmato dell’ lmpatto 1 50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complesswa del rischio = probabmta X impatto 3.75



scheda 2

Concorso per la progressione di carriera del personale

1 Valutazmne della probabllita

' Criteri . naa .Pu‘nfegigiim .
Criterio 1: discrezionalita — e
Il processo & discrezionale? SRR =

No, & del tutto vincolato = 1 - ___ R ___-“ LN
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = P

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 o 7‘ m_ . i IS
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, cwcoJarl) =4

'E’ altamente discrezionale =5 -

- - o punteggio assegnato 4 =
Cnteno 2: rilevanza esterna - - - —_ i B :- 77;7ﬁ7 ____j [
Il processo produce effetti dlrettl all esterno dell’ arnrnlmstrazmne di riferimento? e ]
No ha come destmatarlo Fnale un ufficio intemo = 2 - i 5 A
Si, il nsultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 o Ik R

_____ punteggioassegnato 2

Crlteno 3 complessna del processo ) _ ) ' Qe N T

'Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolglmento di p:u amministrazioni (esclusi i S
controlll) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No il processo comvo\ge ljna sola PA = 1 - ) o i  Fadely L i s

Si, il processo coinvolge pil di tre ammlmstrazmm =3 B

'Si, il processo coinvolge pit di cinque ammlnlstrgz[om =5 !

Quai & hmpatto economico del proc:esso'? __

Ha rllevanza escluswamente interna = 1 )

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3 i '

Compqr_t:d_lngdamento di considerevoli vantaggl a soggettl esternl (es. appa[to) =5 o s
o puntegglo assegnato L% 3w

Cr|ter|o 5 f(@;lgnablltta del processo - - S e

Il risultato finale del processo puo essere ragglunto anche effettuando una plurallta di operaz:ionf di entita
-economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

‘pluralita di affidamenti ridotti)?

ND - 1 et S e i i — i iy STRS T TRSC Tt o N e i i s S i pe il

e o punteggio assegnato PRt
Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell esperlenza pregressa il t:po di controllo appllcato sul processo & adeguato d | i
neutralizzare il rischio?

S| cost|td|éde un %cgc_e strumento d| neutrallzzazmne =1 __ T _ T g 24

'S, & molto efficace = 2 s SR A
Si, per una bérgentuale approssmagyE del 50% =3 7 i S o e
Si, ma in minima parte = 4 o ) o i TSR T
No. il rzschso rimane |nd\fferente 5 ______" ' '77 T T o T ___"_ ___ 7 4
o ) - - o puntegglo assegnato_ _____ i 1 ;7_‘

Valore stlmato della probablllta 2,00

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Concorso per la progressione di carriera del personale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo )
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pi
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% =

fino a circa il 40% = 2

fmoa circa il 60% = ) o _. _- ] ,7 7 : | et

fino a circa lo 80% =
fmo a circa il 100% =

punteggio éssegnato i

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Cr:terlo 3: lmpatto reputazionale o o -
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo :
evento o eventi analoghi?
No = 0

Non ne abbiamo memoria = 1

S1 sulla stampa locale = 2

'Sl sulla ;stan:wpa nazmnale =3 o
S| sulla stampa locale L) nazmnale 4 -
Sl suHa stampa, Iocale nazmnale ed mternazxo_na_le_ 5

Crlterlo 4; lmpatto sull'i |mmagme

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livelio apicale, mtermedlo basso), ovvero la
poszwnehl ruolo che I eventuale soggetto riveste nellorgamzzazmne e elevata med|a o bassa?

a !lvello d| addeﬁo =1
a Ilvello di corlaboratore [} funzmnario =2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale [o} posmone organizzativa = 3

a ||velfo di diri gente d'ufficio g genera!e __4

aliy hvello di  capo dlpartlmentolsegre_tano g_;enerale 5

puntegglo assegnato

Valore stlmato dell'lmpatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

B ) puﬁ'te’géjro as_sé.gna!o‘i l £

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

2,50



scheda 3

Selezione per I'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

1 Valutaznone della probablllta

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge € da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 o o
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

o . o o punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna - - ¥ R
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? - RN
No, ha come destinatario finale un uf_'_f|c|_o interno = 2 o i ~ R
Si, il rlsultato del processo & rivolto direttamente ad utenh esterni= 5 k
- punteggio assegnato. 5

Cnteno 3 compiessnta del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il connvolglmento di piu ammlnlstrazmnt (esclusi i
conirolll) in fa5| successive per il consegulmento del risultato?
‘No, !I processo comvolge una sola PA=1

Si, il _processo coinvolge pit d| tre amministrazioni = 3 -
Si, il processo coinvolge pil di cinque ammlnlstrazmm 5

Criterio 4: valore economico

Qual &l impatto economico del processo7
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta Iattribuzione di vantaggi a soggetti' estemi, ma di non particolare rilieve economico (es. borse di
studlo) =
Comporta I'affidamento di ccn5|derevol: vantaggl a soggettl esterni {es appalto) =

- puhteggji:ei)___é__s_;segnato' ; CE

Cnteno 5: {rgzncmabnlnta del processo S o N
'II risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita

di affdamenh rldottl)

No =1
Si=5

Cnter:o 6: controlll

‘Anche sulla base dell esperlenza pregressa il tlpo ) di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il r\schlo’?

S', costituisce un effcace stmmgnto di nsutrahzzazmne =1
S é m-cglta_eﬁzcace = _2

'Si, peruna percentuale approssmatlva del 50% =3
Si, ma in minima parte = 4 )

No il r|sch|0 rimane tndfﬁereq =5

puntegglo assegnato ‘ ”_; e

Valore stimato della probablllta 3,50

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Criteri ~ ____ Punteggi



Selezione per I'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: _inl;nhatto ofééniizati{.’o i ] - - - P
Rispetto al totale del personale impiegatc nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di pil servizi

nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1 ) ) ] i ________-__ . _ﬁ
fino a circa il 40% = 2 N il = - .
fino a circa il 60% = ] ] e IR b i
fino a circa 030%_—_4 ) o o . TS e

fino a circa il 100% =5 o B o o - s L
o ) - ] ____ punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico o ) - s ) W B
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei

confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1 i

Ssi=5 ] A o W Tesied /I
punteggio assegnato. 1

Criterio 3: impatto reputazionale B _ o - ' o o B i =
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo i S :
evento o eventi anaJoghl'?
No=0

'Non ne abblamo memorla =1 __ ) ' - ) " ) B ) B . R ' _"__
Sl su la stampa locale = 2 ) o o ) 7 L s Tty
S: su_lla stampa nazmnale 3 o - o ] ) ) A el

Sl sulla stampa localeenazmnale 4 - - i
Sl sulla stampa, Iocale nazmnale ed internazionale = 5 _ ) _

| e S punteggio assegnato: 1

Criterio 4: impatto sull'immagine - - o ) I 5

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionef/il
ruolo che I'eventuale soggetto nveste nell’ Drganlzzazmne e elevata medla o bassa?

a livello di addetto = 1 e ' - ) T 2|
a Ilvello d| cotlaboratore 0 funzmnano =2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello d\ dmgente d' ufficio generale = 4 _ - S T e
a livello dl capo d|panrmen§o!segretarlo generale 5

____punteggio assegnato _ __ _3

Valore stimato dell’ impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,25



scheda 4

Attivita/processo: affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di lavori,
Sel’VIZI fornlture

1 Valutazione del!a probablllta

Criteri B __ Punteggi
Criterio 1: discrezionalita I
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vmcolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =
E' altamente dlscrezmnale 5

) ,, _ o B punteggio assegnato 1 St
Criterio 2: rllevanza esterna B - D
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’ amm:mstrazmne diriferimento? e .
No, ha come ¢ c_Iestlnatano fnale un ufficio interno = 2 ST
Si, il nsuitato del processo & rivolto dlrettamente ad utenti estemni = 5 . P B T
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo 7 '
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli)
in fa5| successwa per il consegulmento del risultatc?

'No, il processo comvol_ge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge plu_dl fre ammlnlstrazmna 3

Sl il processo coinvolge piu di cinque ammmlstraz«om 5

~ punteggio assegnato R

[Criterio 4: valore economlco

‘Qual & I'impatto economico del processo?

'Ha rilevanza escluswamente |nterna 1

Comporta l'attribuzione di vantaggl a soggetti esterm ma di non partlcolare rilievo economico (es. borse di

;studio) = 3 !

Comporta. Iafhdamento di considerevoli vantaggl a soggetti esteml (es appalto) = ) ) |8 - ]
punteggio assegnato! 5

di affidamenti ridotti)? B - 7
No=1 R 1 AR

Crlterlo 5: frazmnablllta del processo _

il nsultato fmale del processo pué essere raggiunto anche effettuando una piuralita d: operazmm d| entlta | i
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita [

Si=5

punteggio assegnato T

Criterio 6: controlh
Anche sulla base dell’ esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
‘neutralizzare il rischio?

St costituisce un efficace strumento di neutrahzzazmne =1

Sl emoltoéf__f:g_a_cg_—Z o ‘ - RRGEr Y .
Si, per una percentuale approssmatwa del 50% =3
Si, ma in minima parte = 4

No ﬂ r|$ch|o rimane mdufferente =5

punteggio assegnato e 1

Valore stimato della probab:llta 2,33

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5§ = altamente probabile.



Attivita/processo: affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di lavori,
servizi, forniture

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impaito organiziati{fo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita crganizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a mrca i120% = ‘i -
fino a circa il 40% =
fino a circa il 60% =
fino a circa lo 80% =
fino a circa il 100% ~'

o B a B T punteggio ass'egnato? 3 i 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No—1 o

Si=

‘Criterio 3: |rnpatto reputaznonale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcah su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0 -
‘Non ne abblamo memoria =1 B

Si, sulla < stampa Ioeale 2 n

/S, sulla stampa nazmnale =3

Si sulla stampa locale ‘e nazionale = 4
S\ sulla stampa Joca!e nazmnale ed mternazronale 5 - o ) o o

| i 7 o ____punteggio assegnato o ey

e SIE L ETLAS S EE S

Cnterlo 4 |mpatto sull'immagine

‘A quale livello pu¢ collocarsi il rischio dell' evento (livello aplcale mtermedlo basso), ovvero Ia pomzxonehl
‘ruclo che I eventuale soggetto nveste neII orgamzzazrone é elevata mecha 0 bassa?

- s S ‘

a Ilvello dt a_ddetto =1

a livello di collal_)oratore o} funzmnarlo =2

a |IVE!]0"dI d!rlgente dufficio generale 4 -
a livello di capo dearhmento,’segretarlo generale 5 -

Valore stlmato dell impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,92



scheda 5

Affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavori, servizi e forniture

1 Valutazrone della probablllta

Criteri
Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tuito vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' pékzialmeme vincolato solo dalla legge = 3 ]

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5 o

Criterio 2: rllevanza esterna

il processo produce effetti diretti all'esternc delﬁ‘ammmlstrazmne dl riferimento?
No ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 '
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio éssegnato _'

Criterio 3: complessita del processo ] o ) o
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No il processo coinvolge una sola PA = 1 o
Sl il processo coinvolge pit di tre amminls_trazmnl 3

Sl il processo coinvolge pid di cinque amministrazioni = §

Cnteno 4: valore economlco
Quai el |mpatto economico del processo'?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comparta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterm ma di non partfcolare rilievo economico {es borse di

studm)
Comporta laffldamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemr (es. appalto) 5

Cnteno 5 frazmnablhta del processo ] )
il risultato finale del processo pué essere ragglunto anche effettuando una pluralrta di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?
No = 1

Sl

Crlterlo 6: controlll

‘Anche sulla base dell’ espenenza pregressa it tlpo di centrollo appllcato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Sl cost;tul_sc_e un efficace strumento di neutrahzzazmne =1 o
Si, e molto efficace = 2

Si, per una"percentuale appmss matlva del 50% =3
Sl ma in minima parte = 4

No JlI’ISCh\O rimane md|fferente 5

puntegglo assegnato

Valore stlmato della probablllta

punteggio assegnato

_ punteggio assegnato

punteggio assegnato

. puhtgé_gfp _assegnato '

2,83

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

_ Punteggi



Affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavori, servizi e forniture

Criterio 1: irﬁpaf:to orgar'l'iziativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pitt servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% =

fmo a circa lo 80% =

fino acirca il 100% =5 ) 3 i
S punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico _

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei

confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoeghe?
No =1

punteggio assegnato S0

Crlteno 3: impatto reputazmna!e

‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatf su glornall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0

Non ne abbiamo memoria = 1
Sl sulla stampa locale = 2
Sl sulla stampa nazmnale 3
S< sulla stampa locale e ‘nazionale = 4

Sl sulla stampa, locale, naznonale ed |nterna2|onale =5h - ) e
punteggio assegpgto . by, q

Criterio 4: impatto sull'immagine ) . ’ s =
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che I' eventuale soggetto rrveste nell orgamzzazmne & elevata, medla o bassa?

a Ilvello di addetto = 1 ~
a INeIlo di coliaboratore 0 funzmnano =2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale 0 posizione organizzativa = 3

a Ilvello di dmgente d'ufficio generale 4 __ -

a I|veI o di capo drpartsmento/segr_e_tarro generaf é_-

puntegg:o assegnato gy 3

Valore stlmato deII lmpatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,25



scheda 6

Autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

1. Valutazmne della probablllta

" Criteri ) ) __ P_unteggi_ ;-

Criterio 1: discrezionalita
li processo ¢ discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' pamalmentevmcolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E'altamente dlscrezmnale 5

S o punteggio assegnato e
Cnterloz rllevanza esterna - T - o AN
Ii processo produce effetti diretti all esterno deHammfnlstrazmne di rlferlmento'? - e g
No ha come d_estl_natarlo fmale un uffcm interno = 2 - o | 5 e
Sr il risu!tato del processo & rivolto dlreﬁamente ad utent; esterm 5 B o o T o

o punteggio assegnato 5 i

Criterio 3: complessita del processo _ N e W
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in
‘fasi successive per il conseguimento del nsultato'?

No il processo coinvolge una sola PA=1

S| || | processo coinvolge piu di tre amministrazion| = 3

,S! il processo coinvolge pﬁ__d_l_pmque amrnlmstrazmm - 5

Crlteno 4 valore economico

Qual &l |mpatto economico del _processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 ) - =
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non pamcoIare rilievo economico (es borse di
stucho) 3

Comporta aﬁ"damento di conSIde_rsvoh v_antaggl a soggettl esterni (es appalto) 5

punteggio assegnato. 5

Crlf:enoS frazmnabthta del processo - 7' | RN 1

Al risultato fnale del processo puo essere ragglunto anche effettuando una p uralita di operazmnl di entlta
‘economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
\affidamenti r|dott|)’?

No=1 _

B puntegglo assegnato s 1

: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
ﬂeutrallzzare il rischio?

Si, costituisce un eFﬁcace strumento di neutrahzzazmne =1

S\ =] molto efficace = 2

Si, peruna percentuale approssmatwa c_iel 50 Yo —53 L
S_l ma in minima parte = 4

No il rlschlo r|mane_emd|fferante -5

'_:pﬁli_rggeggib ;sgéghaio_ aheh 1

Valore stimato della probablllta 2,33

0 = nessuna prebabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1 impatto organizzativo ) 7 o . o Lo o )

Rispetto al totale del personaie impiegato nel singolo servizio (unitd arganizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale e impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20%— ' i : 3 7 } - o _ e e . "
fino a circa il 40% = ) . - e R A

'FnoamrcalISO%—S o ) o s ey el ]
fnoac1rca|oBD%-4 ] - - o ) 5% e Ml S W

fmoamrcallmo%—s o S S e e n S
punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico i ) o N R
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti

(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti

della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si 5 — .- - - - - - - e e L & Y = B i - R e
punteggio assegnato.

Cnterlos_lmpat_to reputaz:onale - - ' “ ‘ ‘ - 3 e

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatl su g|orna|| o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analogh1‘7

No =0 B , PR | R
Non neabblamomemona-1 S B P .- 1. ey

Si, sullastampaioc_ale 2 ) - - - . . S laedtee v

'Si, sulla stampa nazionale = 3 - s WG

St sulla stampa Iocale e nazionale = 4

'si sulla stampa, locale naznona]e edi |nterna2|onale 5 - 1 JUR P i

Y

Crlteno 4: :mpatto sull |mmagme Ry e P
A quale livello pud collocarm il rischio dell'evento (livello apmale mtermedlo basso), owvero la poszzmnehl
ruolo che l'eventuale soggetlo riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1 ) ____ e R W R E e

a 2 livello di coll_aboratoreo funzmnano 2 R 1.1

a livello di dirigente di ufficio non generale avvero posmone aplcale o] posnz;one orgamzzat(va 3

2 livello dl dirigente d c_i_uffcu) generale 4 S _ _
a Iwe!lo dl capo dipartimento/segretario generale 5 - - R R

Valore stlmato dell |mpatto, 125

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = seric; 5 = superiore

3. Valutazione comp!essiva del rischio

Valutazione compless;va del rischio = probablllta b4 :mpatto 2,92



scheda 7

Autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad
autorlzzaZIOne paesaggistlca

1. Valutazuone deila probablllta

Criteri. o ;__ Pgr{tegg_i )
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzi ialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' pamalmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti ammini stratwr (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

o o ) L ) _ ____ punteggio assegnato _— _M__ 3
Criterio 2: rilevanza esterna o B ) ) M PR
Il processo produce effett: diretti all'esterno delammmnstraznone di riferimento? o ‘h j:v i ol
No, ha come destlnatano finale un ufficio interno = 2 o g
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5 o

' punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo ) ) _ ) b
Si tratta di un processo complesso che comporta il ceinvelgimento di piti amministrazioni {esclusi i controlli)
in fasi successive peril conseguimento del risultato?

No il processo comvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pid di tre amm|nlstra2|on| 3
Sl il processo coinvelge pil di cinque ammlmstrazwom =5

- e punteggio assegnato 2
'Criterio'4 valdre ei:onbmico

Qual é I'mpatto economico del processe?
Ha rilevanza esclusivamente interna =1 N ) ]
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio)

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esternl (es. appalto) =

p”u'ntgggio assegnai_c? _ ' 5

_Cnteno 5: frazionabilita del processo
Il risultate finale del processo pud essere ragg:unto anche effettuando una pluralita di operaZ|on| di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita |
‘dl affidamenti ridotti)?

1

,S' o e e s o e P - .. |} SEabel 6 L1 S Wied
punteggio assegnato, 1

Crife-r-iénf-i : controlh‘

neutralizzare il rischio? B ) e ;

'S| COStItUISCE un efflcace strumento dl neutrallzzaZIone 1 - - e
:SJ [ molto efflcace 2

Si, per una percemuale approssifn_é_t_i;fé_ del 50% =3

SI ma in minima parte = 4 .

No, |I rischio rimane indifferente = 5 I 2
punteggro assegnato e == )

Valore stimato deila probablllta 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad
autorizzazione paesaggistica

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatiorérganizzativo a - - ﬁi o W

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1 e e

fino a circa il 40% = 2 L
fino a circa il 60% =3 | . L
fino a{circaJo 80% = 4 - B o I

fihpacircail 100% =5 o ] - ] e e maepenn s s |
) o _ B __ __ punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico ) _ 7
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA ¢ sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

sl=h, e I - e UalBL e
punteggio assegnato 1

Crlterlo 3: lmpatto reputazionale ' o )
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbhcah su gmrnal\ o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi? - ) B

e . N — e A G i
Non ne abbiamo memoria = 1 o ' - o ) | E W
Si, sulla stampa locale = 2 e - N ) - ) oy

Si, sulla stampa nazionale = 3 - ) ' s

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 o ] ) - . ___l Ereley i

Si sulla stampa, fowcaler na2|onraile ed internazionale = 5 ) 7 e e
punteggio assegnato, 0

Criterio 4: impatto sull'immagine ) - . B
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell’ orgamzzazmne e elevata medla 0 bassa’-"

a Iweﬂo di addetto =" i NN - CES S 4500

a hvello di co[ aboratore 0 fun2|c>nano 2 B

a livello di d|r|gente d'ufficio generale 4 R

a qugl!uidlpapo QIEart{merltolsegretano generéle =5 :_ T ] B o - : ; '7 33
puntegglc assegnato 5 3

Valore stlmato dell’ lmpatto 1,25

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,54



_ scheda8
Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere
1. Valutazione della probabilita

Criteri I Punteggi
Criterio 1: discrezionalita )
Il processo & discrezionale? ] L

No, & del tutto vincolato = 1 Bt e e e e

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 : I} __', _ _k,, .

'E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
B altamente discrezionale = 5

o ) . punteggio assegnato -__ ; 4
CI‘IteI‘I02 rilevanza esterna o o o S ] __7 o ger (S ET e
Il processo produce effetti diretti all esterno dell’ ammlmstrazmne di rlferlmento'7 - : :_ T T
‘No, ha come destmatano finale un ufficio interno = 2 - ) o __f 7 )
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 B o ) =t
o punteggio assegnato : L5ﬁ ﬁ—

Criterio 3: complessita del processo - 7 - . ’ - | S I
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piti amministrazioni {esclusi i controlli) in

faS| successive per il conseguimento del rlsuttatcﬂ
No il procg_ss_cﬁqmvoige una sola PA =1

Si, il processo coinvelge pil di tre amministrazioni = 3 - T S
S| il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5 )

Cnteno 4: valore economlco

‘Qualé I'[mpatto £conomico deI processo’? ) ) ] - {
Ha rlJevanza escluswamente mterna =i ' o - ' -
Comporta l'attribuzione di vantagg| a soggettl esterm ma di non partlcolare rilievo economico (es borse di
‘studio) =3 N

‘Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) =5 N B el
L ] ~ punteggio assegnato : 3

Crlterlo 5 frazmnablhta del processo - o i i " it w )
|l risultato finale del processo puod essere ragg|unto anche effettuando una plurallta di operaz:onl di entita i
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
aff‘damentl ndoth)'?
No = 1 B

frersom s - punteggio assegnato o

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'e espenenza pregressa i tlpo di controlio appllcato sul processo e adeguato a
neutralizzare il rischio?

Sl coshtmsce un efﬂcace strumento di neutrallzzazmne = 1 o
Sl =} molto efflcace 2 ) - o
Si, per una | percentuale appross:matwa del 50% = 3 B - o B 7 ‘ e '_

Si, ma in minima parte = 4
No il rlschlo rlmaneindlfferente 5

‘punteggio assegnato 77 7‘___ 1

Valore stimato della probablhta 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = .

fino a circa il 40%- - paie S

fino a circa il 60% = ' T . e e

fino a circa lo 80% = 4 ' prssone s

fino a circa il 10d% =5 — R
" punteggio assegnato 1

'Critgrio 2: i'mpattro economico o

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) deila PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per la medesima tipologia di evento ¢ di tipologie analoghe?

No =1 ) ) -
si=5 _ - ]

__punteggio assegnate L HE

'Criterlo 3: impatto reputazmnale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblrcatl su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0 -
‘Non ne abblamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2

:S| sulla stampa nazionale = 3 - o S SRR ' g
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 - o S |
:31 sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 o - ) 3 4

_punteggio assegnato 1

‘Crlterlo 4: }mpatto suII :mmagme
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’ evento {Ilveilo apicale, |ntermed|o basso), “owvero la posizionel/il
ruolo che |'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e elevata, media o bassa?

‘a livello di addetto = 1 - _ - o b R

tore o] funzmnarlo 2

:a Ilvello di collabo

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale © posizione organizzativa = 3

fa lwelio di dmgente d ufﬂcno generale 4
a livello di capo dlpadlrﬂeﬂtglsegretarlo generale 5 e ALY
L puntegglo assegnato e 14 3

Valore stlmato dell’ |mpatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supericre

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complesswa del rischio = probablllta X |mpatto Sl



scheda 9

Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

Criterio 1: discrezionalita
Il processo e discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

y Valutazmne della probabllrta

Criteri

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge =
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (rego[ament: direttive, mrccian) =
'E' altamente discrezionale = 5

Crlteno 2: rllevanza esterna
Il processo produce effettl diretti all’ esterno delf'ammmrstrazmne di riferimento?
No, ha come destmatarlo finale un ufficio interno = 2

Sl. il r}§ultato del processo & rivolto direttamente ad urtrerntiresterrni =

Criterio 3: complessuta del processo

'Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolgwnento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in

fasi successxve per il conseguimento del risultato?

'No, il processo coinvolge una sola PA = 1
S\ |I processo coinvolge pit dl tre ammmstrazmm

Criterio 4: valore econormco

Qua er Jmpaﬁo economico dei processo’?
'Ha nlevanza esctuswamente |nterna =1

Comporta I'attribuzione di vantagg| a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di

studio) =

3
Si il processo coinvolge piu d| cingue amministrazioni =

5

3

jé_iihjbo-r_t'_é'faﬁidarrjér]t_cJ_qi_ 9§n§ide@yoli i{qntaggi a spg:getti es}erﬁ_i (es. a_bbé_zitq);

[Criterio 5: frazmnabsllta del processo -

punteggio assegnato

punteggid aéseg[laié i’

punteggi ojssegnato |

Il risultato finale del processo pud essere ragglunto anche effettuando una plurallla di operaznom di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

aff'damentl ndom)'?
Nc =il
Sl 5

CFiterio 6 controlii

|Anche sulla base d-ell'e-sﬁeriréinza pi;egreséa. il tipo di controllc 7é'|'3plibét07 sul piracéisisic;'é adeguato a B

neutralizzare il rischio?
Sx cosmulsce un effcace strumento di neutrallzzazlone 1

Sl & moito efﬁcace =2

Si, per una percentuale appros&matwa del 50%

Si, ma in minima parte =4 L
No il r|schro rimane |r|dn‘ferente 5

Valore stimato della probablllta

puntegglo asseg nato

~_ punteggio assegnato

Punteggi

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzatiifo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita crganizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =

fino a circa |l 40% =
fino a circa il 60% = 3
fino a circa fo 80% = 4
fino a circa il 100% =

Crlterlo 2; impatto economico 7

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

e IR 8

Si=5

Criterio 3: lmpatto reputazmnale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatl su glornah o riviste articoli aventi ad oggettc il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0 ,
Non ne abbiamo memoria=1 ' - o

Si, sulla stampa locale = 2 T o o S
Sl sul!a  stampa nazmnale 3

Sl su Ia stampa_locaieenazmnale 4

S! su[la stampa, locale, nazionale € ec_l |nterna2|onale =5

Cnteno 4 |mpatto sull |mmag|ne

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (Ilveﬂo apicale, |ntermed|o basso) ovvero la pomzmne/lr
ruoIo che I eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata medla o bassa?

_fw;ello- di ag_ldetto =1
a  fivello di collaboratore o funzmnarlo 2

a livello di dirigente di ufﬁcto non generale ovyero posmone apicale o posmone orgamzzatlva =3

a livello di | dirigente d' ufficio generaie 4
a livelio di capo dlpammento/segretano generaie 5

Valore stlmato dell |mpatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

purjtegrgio assegnatb i

~ punteggio assegnato

=% : S S

punteggio assegnato. ;

7,00



scheda 10

Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

: Vaiutaznone delia probablhta

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita [

Il processo & discrezionale? i
No, & del tutto vincolato = 1 - -

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 o )
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato sclo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

. punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna o e e R
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell ammlnlstrazmne di nfenmento? i
No, ha come destinatario Fnale un ufficio mterno 2 if - - T
Si, il risultato deI processo & rlvolto dzrettamente ad utenti esterni = 5 | R B
punteggid assegnato VV 3 _5 N :

Criterio 3: complessita del processo i
Si tratta di un processo complesso che comporta il comvoiglmento di pit amministrazicni (BSC|USI i
controlli) i in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo comvolge una sola PA =1 o ) o - I B ;

S| il processo coinvolge pid di tre ammm!strazmm 3
Si il processo coinvolge pit di cinque ammrmstrazmm 5

Crlterto 4: valore economnco i

Qual & l'impatto economico del processo? |

Ha rilevanza escluswamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggettl esterm ma di non partlcolare rilievo economico {es borse di

'studio) = 3
Comporta Iaff"damenip di conS|derevol| vantaggi a soggettl est_erm (es appalto) =5 =

o o punteggio as'segnat'o'—“ _ 751 :

Cnterlo 5: frazmnablllta del processo
I rrsuitato fmale del processo puo essere ragg!unto anche effettuando una pluralita di operaz«om di entrta

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

N0—1 7 S . __ o e
si=s S R R
oo " punteggioassegnato 5
Crlter|06 controlli o N o 711; __ T
'Anche suila base dell' esperienza pregressa il t|po di contrallo applicato sul | processc e adeguato a i
neutralizzare |I rischio?
S| cost|tu|sce un efﬁcace strumento di neutrallzzazmne = ;l - ) Tl EaTEE
Si, & motto efﬁcace 2 T - [
Si, per una perce_ntya_l_e approssmatlva del 50% = __ B &R -
-SI ma in minima parte = 4 o o ! 0 o
:No il rischio rimane indifferente=5 ' L St =
- ) o ~ L ' ;7 o puntegglo assegnato ﬁi 7_1 '____“__—7
Valore stimato deIIa probablllta 3,83

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Si=

Si sulla stampa, _Ic_)c_alf_a nazionale ed internazionale = 5 -

b

Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1 fmpatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piti servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5
) punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Criterio 3: impatto reputaz;onale
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbhcata su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

ﬁ(—); 'ﬁe abbiamo memona =1

Sl sulla stampa locale = 2

'si, sulla stampa na2|onale 3

Si, sulla stampa Iocaie e nazmnaie =4

- L ph rite;grgio assegﬁ_éio

Criterio ‘4_:_ i}mpattoréu'll'iﬁ“lmag'iﬁ_e_a -

A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruolo che ieventuaie soggetto nveste nell’ orgamzzazmne e elevata medra ) bassa'?

a livello di addetto = 1

Ilvello dx_q'ol_f__a_borat(_)re ] funzmnarro 2

.a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a Ilvello dl dlrlgente d'ufficio generale 4 o
a IIVEHO d| capo dfpartrmento/segretarlo generale =5

Valore stlmato dell’ lmpatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

pL_m_t_e_g_gio assegnato'

punteggro assegnato o

1,75

6,71



scheda 11

Levata dei protesti cambiari

ngx

1. Valutazmne della probablllta

Criteri
Criterio 1: discrezionalita
[l processo & discrezionale?
‘No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzralmente vincolato solo dalia legge = 3
E' parzialmente vmcolato solo da atti ammlnlstratlw (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =

B ' punteggio assegnato ' e

Criterio 2: filgvania ésterr_\é - o - -
Il processo produce effetti direfti all* esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio |ntern0 2

Si, il rlsullato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

_ punteggio assegnato =,

Criterio 3: complessita del processo _

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No il processo comvolge una sola PA =1

si, il processo coinvolge pit ditre ammm:strazmm 3
SF Hprocesso coinvolge pit di cinque ammtnlstrazmm 5 -
i i b'unteggio assegnato

Crlterlo 4: valore ‘economico

dual é Ilmpatto economico del processo?
Ha nfevanza escluswamente interna =1
Comporta I'attribuzione di vantagg a soggem esterm ma di non partlcoiare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3

:Comporta Ia'ffldamento d| con5|derev0h vantaggl a soggem esternl (es appalto)

o o f” punteggio assegnato

ACrtterlo 5: frazmnablllta del processo o L

Il risultato finale del processo pud essere ragg]unto anche effettuando una plura]nta di operaznom di entita
‘economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No =4

Si=5

puntegglo assegnato b ¥

Criterio 6: controlli

‘Anche sulla base dell’ espenenza pregressa il tipo di controllo appl;cato sul processo e adeguato a
neutralizzare il rischio?
-Si cost}tmgce ur_l_e_f_ﬂcace strumento di neutrallzzazmne =1
Sl & molto efficace = 2

Sl per una percentuale approsswnatlva dei 50% =3

Si, ma in minima parte = 4 o
No, il rischio rimane indifferente = 5

puntegglo assegnato :

Valore stimato deIIa probabillta

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = prababile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Punteggi

2,00




Levata dei protesti cambiari

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1; impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 100% =5

VCrite'rio 2: irhpiatto economico ] i ) B B )
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti

Si=5

ﬁhg acirca il 60% =3
fino a circa lo 80% = 4

(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA peria medesma tlpoiogla di evento o di tipologie analoghe’?

No—1

Crlt_eﬂ§_mﬁ)at_to_t_'%tazlonale o T -
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcat| su gicrnali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No 0

Non ne abbiamo memorla =1

Si, sulla stampa locale =2

Si, sulla stampa nazmnale 3

'si, suila stampa locale e naztonale 4
Si sulla stampa, locale, nazuonale ed |nterna2|0nale 5

Crlterno 4: |mpatto sul!'lmmagme

A quale livello pud collocarsi it rischio dell’ evento (Ilvelio aplca!e |ntermedio basso) ovvero la p03|2|0nehl
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

alivello di addetto = 1 o - S

‘a livello di collaboratore o fi funzmnarlo 2

a livello di dirigente di ufﬁmo non ge generale ovvero posmone ap|cale ) posmone organ:zzatlva 3

'a livello di dirigente d' ufficio generale = 4

al ||veilo d| li capo dlpammento/segretarlo generale -5
. puntegglo assegnato

Valore stlmato dell’ |mpatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio: 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

punteggio asséghato'iw_ : =

3,50



scheda 12

Gestione delle sanzioni per violazione CDS

1 Valutazmne della probablllta

Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita i
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E _parz;aimente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente wncolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente dlscreZ|onale =5

L B o o punteggio assegnatoi 2
Crlteno 2: rilevanza esterna - - N T T
Il processo produce effeth diretti all' esterno dell ammlmstrazmne di riferimento? B PRl ; o
No, ha come destinatario fnale un uﬁ‘icm interno = 2 i o f NS
S{ il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estemi = 5 ) Bl j
punteggio assegnato 5

Crltemo 3 comp[essna del processo .
'Si tratta di un processo complesso che comporia il comvolgmento di plu amministrazioni (esclusi i controlli) in
fa5| successwe peril consegwmento del risultato?

No il processo coinvolge una sola PA = 1

Sl il processo coinvolge piu di tre ammlmstraZlom 3

SI il processo coinvolge pil di cinque amn’_tl_rﬂstraz]onl =5

Cnterro 4: valore economlco .
Qual el fmpatto economico del processo’?

Ha rlievanza escluswamente interna = 1 ‘
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggettl esternl ma di non partlcolare rilievo economico (es borse di
studio) = ‘ S - )

.Coinjpioft@ ]iaffidamr‘ep_tq_di.;;onsider_eyp_li_vaptaggigjoggettf esterni (es. éﬁpéltq)jism

punterggiogssegna'to _ i _A _' 3
Criterio 5: frazionabilita del processo . ,
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
jeconomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es. pluralita di
affidamenti ndott\)

No = 1 e
Si=5

puntegg:o assegnato L 1

Cnteno 6: controlll

'Anche sulla base delf esperienza pregressa il tlpo di controllo applicato sul pi processo e adeguafo a
neutralizzare il rischio?
Si, costitmsce un efﬁcace strumento d| neutrahzzazmne =1

Si, é molto effcace 2

SL per una pe_rcentuale approssnmatwa del 50% =

S| ma in minima parte = 4
No |I rischio rimane |nd1fferente 5

punteggloassegnato_ il = = 1

Valore stimato della probablllta 217

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Gestione delle sanzioni per violazione CDS

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1 :-irﬁpzi'it'() oréanizzativo ) R | n_ |
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 'attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa |l 40% =
fino a circa il 60% =
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% = 5 - :
punteggio aésegnato TR

Criterio 2: impatto economico S ) - B e =
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti |
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti

della PA per la medesma tlpologla di evento o di tfpologle analoghe‘? |

No-j
Si=

S punteggio ass-é-gﬁét'c_) _7_77' ! 1 j

}_C-_[i@e_rio 3: impatto reputazionale - o ‘
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad'oggetto il medesimo
‘evento o eventi analoghi?

o E

Nén ﬁéiabblamo memona =1
—'S:“ sulla stampa locale = 2
'si, sufla  stampa nazmnale =3
‘SI sulla stampa Eocale e nazmnale 4

_S| sulla stampa, Iocare nazlonale ed |nterna24ona1e =35

‘-Crlteno 4: !mpatto sull lmmagme - L o e
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruclo che I' eventuale soggetto nveste nell organlzzazmne e elevata media o bassa'?

alivello di addetto = 1

a Ilvello di qollaboratore o] funzmnarlo 2 o
a livello di dirigente di uff ufficio nen generale ovvero posmone aplcale o p05|210ne orgamzzatwa =3

a livelio di dirigente d' uff:cxo generale=4
a livello ¢ dl capo d|part|mento/segretar|o generale 5

puntegglo assegnato 3

Valore stlmato dell’ |mpatto 1 75

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supericre

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complesswa del rischio = probablilta X Impatto 3.79



Criterio 1: discrezionalita
It processo e discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo
E' parzialmente vincolato solo

scheda 13

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

1 Va[utazmne della probabllitz‘l

Criteri - — - Punteggi N

dalla legge = 3 -
da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5 )

o o punteggio assegnatoe =~ 2
Criterio 2: rilevanza esterna _ ;
Il processo produce effetti direttr all'esterno dell'amministrazione di riferimento? ) mf . i
No, ha come dest}natano finale un ufiicio interno = 2 : ”7' = El
Sn il rlsultato del processo & nvolto d\rettamente ad utenti esterni = 5 o - RN e o
- punteggio assegnato 7f__' 5 "__l"'"

Criterio 3: complessita del processo - ) o 7 o ﬂ o

'Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pid amministrazioni (esclusi i

controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo comvolge una
Sl il processoe coinvolge pitl d
Sl il processo coinvolge piu di

sola PA=1

i tre ammmlstrazmm 3 - . : e

i cinque ammmlsg_ragl_onl =5 - o o LN i
punteggio assegnato LT e

Cnterlo 4: valore economico B _' W
‘Qual & Ilmpatlo economico del processo? ) B
'Ha nlevanza escluswamente interna = 1 - )

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggl a soggetti esterni (es. mancata riscossione/sollecito) = 5

Crrterlo 5 frazmnablllta del
Il risultato finale del processo

puntpgglo assegnato . 3 3

processo )
puo essere ragglunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entlta

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita

di affidamenti ridotti)?

iNo =1
SI 5

Criterio 6: controlli

' punteggio asseéh_‘ﬂto ,;,f e

'Anche sulla base dell espenenza pregressa il tipo di controllo appllcato sul processo & adeguato a

neutrahzzare il rrsch|o’?

Sl costituisce un efﬁcace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto echace 2

S| per una pe_rcentuale approssumatlva del 50% = 3 o __ '_ B ' o S | ___ !

S| ma in minima parte = 4

No l nschm fimane mdﬁerente =5

punteggio assegnato g 1.

Valore stimato della probabilita 217

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa |l 40% =
fino a circa il BO% =
fino a circa Io 80% =
fmo acirca il 100D = 5

punteggio assegnato j E ‘ 1

Criterio 2: impatto economico B

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti delia PA per la medesima tipologia di evente o di tlpologle analoghe?

_51 o ) - e WA ‘_w
- L o _punteggio assegnato 1

‘Criterio"'.'i: imp_aﬁo reputazionale i ) - N o
Nel corso degli ultimi anni seno stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
‘evento o eventi analoghi? - o ) _ o s
NO O - e e el i — S et = —— A i,
Non ne abbiamo memoria =1

Sl suHa stampa Ioca!e 2

S: sulla stampa naZ|onaIe =3

Sl sulla stampa Ic Iocale e naz onz_ale 4

Sl 5u||a stampa, Iocale nazu_)nale ed internazionale = 5

punieggipiassegna_to j? L D T

(Criterio 4: impatto sull'immagine ] ] B L
A quale livello pud collocarsi i rischio dell'evento (livello apicale, intermedic, basso), ovvero la posizionefil
ruclo che I'eventuale soggetto nveste nell'crganizzazione & elevata, medla 0 bassa°

a livello di addetto = 1 o S - . ) R _ Ui
a livello di collaboratore o funzmnarlo =2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale 0 posizione organizzativa = 3

a lwe!lo di dlrrgente d' _a_J_fF_c_:lo ge_nerale 4

al Ilvello di capo dipartimento/segretario generale 5

punteggloassegnato 2

Valore stimato deII impatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 217



scheda 14

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

1 Valutazlone della probablllta

Criteri
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?

. Punteggl

No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

= parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato;' i

Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell amministrazione di nferimento’?
No, ha come deshnatarlo ﬁnale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Cnteno 3: complessrta del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il comvoiglmento di pru amministrazioni (esclusi i controlh)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?

‘No, il processo coinvolge una sola PA=1 o
Si, il processo coinvolge pit di tre ammmlstraz:om 3

_Sl il processo coinvolge pit d_> cinque ammlmstraZlom =5

Criterio 4: valore economico )
Qual & I'mpatto economico del processo?
"Ha rilevanza esclusivamente mterna =1

Comporta Iattnbuaone di vantaggl a soggettl esterni, ma di non partlcol_are rilievo economico = =3

‘Comporta !afﬂdamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. pagamento soierte) 5

Cnter:o__s_ frazsonabmta del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una plurallta di operazmm di entita
,economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
d| pagamentl rldoth)
No = 1

Si=

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell espenenza pregressa il tipo di controllo apphcato sul processo e adeguato a
neutralizzare il rischio?

Sl costltdlsce un efﬁcace strumento di neutrahzzazrone = 1
'Si, & > molto efficace = 2 - _
_S_i_ 'per una percentuaie approssmatwa del 50% =3

Sl ma in minima parte = 4

Nb il !’\SCth rimane mdlﬁ‘erenle =5

puntegglo assegnato i

Valore stimato della probablllta

p:qhteggié;é_ésegné_to _' 3

3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Gestione ordinaria delle spese di bilancio



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di pil servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% =

fino a circa il 100% =

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economi_c'o o _

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti derla PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No —1 -

Sl

Criterio 3: impatto reputazmnale
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su gi iornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesrmo
evento o eventi analoghl'?

No 0 o
Non ne abbiamo memoria = 1

'Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla étémpa nazionale = 3

Si sulla stampa locale e nazionale = )
SI sulla stampa, Iocale nazionale ed mternazwonale -5

punteggio assegnato

Crlterlo 4: |mpatt0 sull"lrnmaglne o

A quale livello puo collocarsi il rischio del evento (Ilvello ap;cale mfermedlo basso) ovvero la posizionefil
ruolo che I' eventuale scggetto riveste nell'organizzazione & elevata medla o bassa?

a I|\_r_ello di addetto = 1 -
.a livello di coll_aborato_re_o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcaie 0 posizione organizzativa = 3

hveIJo di dlrlggn}g d'ufficio generale 4

a I|vello d1 capo dipartimento/segretario generaFe 5 -
pu nteggto assegnato

Valore stimato deII lmpatto

| R LR . SRS

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

__ punteggio assegnatq; ' "

3,33



scheda 15

Accertamenti e verifiche dei tributi locali

Criteri ___: B Punteg_gr__‘j
Criterio 1: discrezionalita B .
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regclamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

] _ - punteggio assegnato 4 B i
Criterio 2: rilevanza esterna - i 0 TN ST
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’ amm\mstrazmne di riferimento? g ;_ :7 R
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 o ‘ T ﬁ'_ B
Si, il risultato dei processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = §
punteggio assegnato 5 =

Crlterlo 3: complessuta del processo

'Si tratta di un processo complesso che compor’(a i coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlll)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?
Ng, il processo coinvolge una sola PA = 1 o

Si, il processo coinvolge pil di tre ammmlstrazmm 3
Si, il processo coinvolge pil di cinque ammmlstrazmm 5

punteggio assegnato, 1

;E:rsténo 4: valore economico ] o

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

'Comporta Iattnbuzuone di vantaggi a soggettl esternl ma di non particolare r|||evo economaco =3

ZComport_a laﬁldgmento di considerevoli vantaggl a soggettf esterni (es. mancata sanzmne) 5

_punteggio assegnato. 4

Critér'i;c;j;ﬁa;zjgnabili'té del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

Criterio 6: controlli |
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a i
neutralizzare Il rischio?

Sl costituisce un effcace strumentc d| neutral[zza2|one 1

'Si, € molto eﬁ‘ica_c_é___-é_
/Si, per una percentuale approssnmat va clel 50% =3

Si, ma in minima parte = 4 o o

_No il rISCh€0 rimane ;ndﬁerente 5 3
punteggm assegnato 1

Valore stimato delia probab:lité 3.33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Accertamenti e verifiche dei tributi locali

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1 impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pib servizi
nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =
fino a circa il 40% =
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100%, =5 ‘
o punteggio assegnato; . __ 1

Criterio 2: impatto economico N
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
‘confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

A,S,':5, : : : : e S =l

‘Criterio 3: impatto reputazionale - 7 i
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

‘evento o eventi analoghi?

No 0

Non ne abbramo memonq =1

S éuHa stampa locale = 2

Sl suHa stampa nazmnaie 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
S! sulla stampa, locale, nazionale ed |nternaz!onale_ 5

‘Cnterlo 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruclo che l'eventuale soggetto riveste nell' organlzzaznone [ elevata media o bassa?

'a_l_!v_ellodl addetto—1 e _ ;77;7
2 livello di coilaboratore o funzwnarlo 2

a hvello di dmgente d' uﬂ CiD generale =4

a I|ve_Ho di capo dlpartlmentolsegretarlo generale 5 o 7 e 28]
. . Punteggio assegnate 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,17



scheda 16

Accertamenti con adesione dei tributi locali

1. VaIutaz:one della probabllité

Criteri i Punteggi
Criterio 1: discrezionalita )
Il processo e discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =
E' altamente discrezionale = 5

) ) punteggio assegnato, 5 S
Criterio 2: rilevanza esterna ) o e
il processo produce effetti diretti all' esterno dellamministrazione di riferimento? B Bl m; P, = ¥
No, ha come destinatario fmale un UffICIO interno = 2 ' ro ;
Si, il risultato del processo ¢ rivalto direttamente ad utenti esterni = 5 ) RS
punteggio assegnato __ ) 5 LR

Qgt_e_r_u_a_} complesstta del processo N
Si tratta di un processo oompiesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pit di tre ammlnlstrazmm 3

Si, il processc coinvolge pid di cingue amministrazioni = 5 o

Crltano 4: valore economico

Qual é Iimpatto economico del processo’-‘

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Compor‘ta [a‘ctrtbuzuone di vantaggl a soggetti esterni, ma di non part{colare r|l|evo economlco =3
Comporta I'affsdamento di COI‘ISIdGI’EVOlI vantaggi a. soggettl esterni (es. mancata sanzmne) =5

punteggio assegﬂato A D

jéﬁ_tér'ia 'éméﬁﬁ;b_i-lft_é_d?l_ processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No-1

_pli'n_tegg_i_o assgbﬁa_tg 7 __;_A 5

Cr:terlo 6 controlll
Anche sulla base dell' esperlenza pregressa il tlpo di controllo appllcato sul processo e adeguato a
neutralizzare il rischio?

Sr costituisce un eﬁ“cace strumento di neutrailzzazmne =41, '
Sl & molto efficace = 2

Sl "bé_ar_u_n_a_p_e_ri:_entuaJe approssimativa del 50% =

Sx ma in minima parte = 4
No il rischio rimane :nd|fferer|te 5

punteggloassegnato i ' 2

Valore stimato della probabmta 3,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Accertamenti con adesione dei tributi locali

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nef singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi nellambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =
fino a circa il 40% =
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% =4
fino a circa il 100% =5 ) -
punteggio assegnato ﬁ _ 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti

della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

'NVD =5 . .

Si=5 . o - ) ARG LAY
punteggio assegnato Pt

Criterio 3: imrgétta_r_ébutaz_igr_)a_le h ] i ) _

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0

Non ne abb!amo memoria =1
SI sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = - 4

'Si'sulla stampa Iocale nazmnaFe ed mternazwnale -5

' ﬁunteggio asségnato f 0

Crlteno 4: impatto sull’ lmmaglne

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (Ilve lo aplcale !ntermedlo basso), ovvero la pomzronehl
ruolo che I'eventuale soggetto r:veste neli’ orgamzzazlone <} elevata media o bassa’?

a IiveHo di addetto =1
a IlveHo dl collaboratore o funzionario=2

i:vello di cﬁrféente di ufficio non generale ovvero p03|210ne aplcale o p05|2|one organlzzatlva 3 _'77
ra livello di dirigente d' ufﬁcao generale =4

‘al llveilo di capo d|part|mento/segretarlo generale 5

puntegglo assegnato L - g e

Valore stlmato deII |mpatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,79



scheda 17

Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

1 Va!utazlone della probablllta

Criteri 7 _ Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

(E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

- punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna . 7 Sty 4 g =
1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? e i
'No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 ) i
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 ‘ = i
o o punteggio assegnato' ' : 5

Criterio 3: complessita del préc_:_égso o ___ _ ) B

Si tratta di un processo compiesso che comporta il coinvolgimento di pili amministrazioni (esclusi i controlli)
in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No il processo comvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pit di tre 2 amnﬁxmstrazmm =3

Si, il processo coinvolge pit di cinque ammmastraznonl 5

Cr:terlo 4: valore economlco

Qual er |mpatio economico del processo?

Ha rilevanza escluswamente interna = 1

‘Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolzre rilievo economico=3

‘Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esternl  (es. mancata sanz;one) 5 o LI ;
| pu nteggio assegnato, 4

| ey o
‘Cri!eri_o 5 fréiiﬁéinrapi@g‘aﬁcrfel brocéség ___ ) _- _:7” 7;‘ o T ___ :7 N - ) " _ __-_ -

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc lo stesso risultato?

s Ly e e e e e i S I —— S Sl = L i

pu nteggio assegna

'Cnteno 6: controlll
Anche sulla base dell eépé_rienza Erééressa. il tipdai controllo app_)ff_c;tc-)'suf procesis'b e adeg_u_éto a
neutralizzare il rischio? o

Si, costltu;sce un efflcace_strumento di neutrahzzazmne = 1
'Si, & molto eﬁ‘lcace 2

Si, per una percentuale approssrmatwa del 50% = 3 o - S
Si, mammlmmapart “4 ' T e T

puntegglo assegnato F 3 __:

Valore stimato della probablllta 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo - N
Rispetto al totale del personale impiegate nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi

nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1 |

fino a circa il 40% = 2 b
fino a circa il 60% = 3 ) - ) B
fino a circa lo 80% =4 B ) o 7 e '777_77 e

fino a circa i 100% =5 ) ) L R

punteggio assegnato ) 1

Crite{;iolz: impatto economico _ 7 _ ) N ' o i
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei

confronti della PA per la medesima tipologia di evente o di tipologie analoghe?

si=5 ] ) 58 el -
punteggio assegnato’ 1

Cnteno 3: impatto reputazionale o ' ) 7 ) - L S
'Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblrcah su giornali o riviste articoll aventi ad oggetto il medesimo

‘evento o eventi analoghi? !

‘Non ne abbiamo memoria = 1 S _ ) =X

|Si, sulla stampa locale = 2 - N ' ' ' TG _

Sl_ sulla stampa nazionale = 3 ) _ _ ) i
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 - ) T - BT
81 sulla_stampa Ioca[e na2|ona!e ed internazionale —_{J_

Cl‘ltErlO 4: |mpatto suII'lmmagme N
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’ evento (livelio apicaie |ntermed|o basso), ovvero Ia posmonelrl
‘ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell' organlzzazmne e elevata, medla 0 bassa')

allvelfo d| addett0j1 ) o - i __ o - By _ 3

a Ilvetlo dl collaboratere o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero p05|Z|one aplcaie 0 posizione organizzativa = 3

a livello di diri igente d'ufficio generale 4 -

alwel\o di capo dlpammento;'segretarm generale 5 - 7 ' ' __- e Rl
puntegglo assegnato. 2

Valore stlmato deII impatto 1,00

‘0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto’ 2,83



scheda 18

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla Iegge' 3
E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =
E'altamente dlscrezmna!e 5

- - punteggio assegnato __7:__ 47 o
Criterio 2: nlevanza esterna - j Al "X W
Il processo produce effetti diretti all esterno dell’ amministrazione di riferimento? e -
No, ha come destinatario finale un ufficioc interno = 2 B
Si, il risultato del processo & rivolto dlrettamentg ad utenti esterni = 5 _ ) i > z .
' punteggio assegnato” B . g, e

Cnteno 3: complessna del processo

‘Sitratta di un processo complesso che comporta il comvolg|mento di p|u amministrazioni (esclusi i controlh} in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, ii broces;_:_)_cg_lnvolge una sola PA = 4

Si, il processo coinvolge piu 1 di tre amm|n|5tra2|on| 3
S| il processo coinvolge pit di cingue ammmrsirazmnl 5

I ——— S — S o

Criterio 4: valore economico ) o - o
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza escluswamente interna = 1

Comporta Iattrlbuzmne di vantaggJ a soggettl esterm ma di non pamcolare rilievo economlco 3
Comporta !affrdamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzmne} 5 ] 1 :
punteggio assegnato 3 71'

I(fr-ii_er_'ic_) S?firéz'iénaﬁﬂité d_e!__prot?éss‘_._o_ B L o i ; ;

II'risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

BIRY s . B S s R = y

Criiério 6: COI’IEI'C;![I
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Sl cost;tmsce un efﬂcace strumento_d| neutrallzzazmne =1

Sl e moFto eﬁ'cace 2 i o
Si per una percegt_ugle approssmatwa del 50"’ =3

Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggm assegnato il ik L 2

Valore stimato della probablllta 1,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile: 3 = probabile: 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singoia PA, quale
percentuale di personale e impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piti servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% =
fino a circa il 60% =
fino a circa lo 80% = 4
'fmg acircail 100% = 5

punteggio assegnato __:L 5
Criterio 2: impatto economico i ) 7 ] .
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti _
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
della PA per la medeswma tlpoFogla di evento o di trpologle analoghe7 o : )
No = 1

Si= N -,
~ punteggio assegnato . 1

Criterio éfimpattg_rgbqtazionale o o . - - )
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0

‘Non ne abblamo memoria = =1
:-SI sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed mternazmnaie 5

\_ i  punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine - B _ _ ) )
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (fivello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & eleva[a media o bassa'?

'a IlveHo di adden‘o =1
a ||veIIo di collaboratore (o] funzmnarlo =7 7
a livello di dlrlgente di ufficio nan generaie ovvero posmone aplcale o posmone organlzzatlva =3

a livello di dirigente d'ufficio generale 4

a vaello di capo d[par’umentolsegretano generale 5

punteggloassegnato' ol 3“

Valore stlmato de!l |mpatto‘ 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 413



scheda 19

Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

1. Valutazwne della probablhta

Criteri gi 7 Punteggi
Criterio 1: discrezionalita

Il processo e discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

'E' parzialmente vincolato solo dalla legge =
E parzialmente vincolato solo da atti ammcmstratlw (regolamenti, direttive, circolari) =
E' altamente discrezionale = 5

B - punteggio assegnato'_ 2
Criterio 2: rilevanza esterna 7 ‘ o o 7_Liﬂ;
1l processo produce effetti diretti all'esterno de;ll'amministfazione di riferimento? s b
ANo, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 ) ) T a2
Si, il ri_sulta_td del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 B il A
'7 o o - B puntegglo assegnato ﬁri Bl

Criterio 3: complessata del processo

'Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimente di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processg___comvolge una sola PA =1
S: il processo coinvolge piu di tre ammmtsirazmm 3
Si, il processo coinvolge piu di cu)gl__u_g_@mmmlstraznqm =5

- B - ) - ' punteggioassegnéia:____-_ K|

Cnter:o 4; ‘valore economico

Qual el |mpatto economico del processo?
Ha rilevanza escluswamente mterna =1 )
Compq_rta !a_ttnbuzmne di vantaggl a soggettl esternl ma di non partncolare I’I|I€VO economlco 3

Comporta I'affidamento di consaderevols vantaggi a sogget‘u esteml (es mancata sanznone) 5

- puntegglo assegnato ! 3

"Criifeirﬁ '75:7 ?rézi_o_rg_b_i_li’_té del processo - L

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No=1 e i
Si=5 N :

. T _____ bpunteggioassegnato 1
rCriterio 6: controlli

Ancheisd!rléirbaisé'deII'esperieriia-pfegressa‘ il tipo di controllo ar}“pmlic'a_to sul proceéso é adeguato a
neutralizzare il rischio?

‘Si costltmsce un efficace strumgnto di neutra!lzzazmne = 1
—SI e molto efflcace 2

-Sl peruna p_e_rc_g_ljt_ugl_e_approsmmatwa del 50% =3

'Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane mdlfferente 5

Valore stimato della probablllta 217

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile: 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moltc probabile; 5 = altamente probabile.



Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: i'mpatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pii servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4 ) o e e e

fino a circa il 100% = 5 e & e ey e
punteggio assegnato 1

>Cr|'teri_o 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti
de\la PA per Ia medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

‘SI— - ) ) ) 5, o o

Cnterio 3 impatto reputazmnale ] o
‘Nel corso degli uitimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi? B B | :

e S B “ S 7 8 B — ,,___-, gt
‘Non ne abbiamo memoria = 1 _ - ' - [ % 4
'Si, sulla stampa locale = 2 . =
Sl sulla stampa nazionale = 3

S: sulla stampa locale e nazionale = 4

'S sulla stampa, locale, nazionale ed |nternaZ|onale - 5 L _ ]
‘ 7 ) - ___ punteggio assegnato IR

Criterio 4: impatto sull'immagine o ] R . SRy

'A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
ruclo che I'eventuale soggetto rweste nell orgamzzazmne e elevata media o bassa?

a INEHD di addetto = 1 e =
a livello dl colia_bor__atoré o] funzmnano 2 ) _7 - 7 ) [ ATk

‘alivello di diri igente di uff|c|o non generale ovvero pQ_SI_ZI_O[:e apicale 0 posmone orgamzzatwa =3 B e 4
a livello di dirigente d' ufficio g_eneral_e 4 a

aIlveiIodJ capod|partimento/segretar|o generale 5 __ 0 Y
punteggio assegnato o i

Valore strmato dell’ lmpatto 1,00

foisiss == Rl s St s ————

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complesswa del rischio = probablllta X |mpatto 27



scheda 20

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spetta.coli anche viaggianti, pubblici
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)

1. Valutazione della probablllta

Criteri R Pun!eggi
Criterio 1: discrezionalita '

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolament, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

B punteggio assegnato 4
(Criterio 2: rilevanza esterna B |
I processo produce effetti diretti all'esterna dellamministrazione di rn‘enmento? i j ]
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 N i i o B
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 - i o= ' o
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo
'Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolglmento di pru amministrazioni (esclusi i controli yin
fasn successive per il _conseguimento def risultato?
No il processo comvolge una sola PA =1

Si il processo coinvolge pid di tre ammmlstrazmm 3
.S| il processo coinvolge pit di cingue ammmmtraapnn =5 o B

punieggioassegnato SR o

Cnterro 4: valore eco_nqmlco
Oua! & limpatto economico del processo'?
'Ha rilevanza escfuswamente interna = 1

Comporta l'atiribuzicne di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta Ia__f'[dgrqento di con5|derevoh vantaggz a soggettl esterm (es mancata sanzione) = e et
_@ﬂiegsio Foseprato i e

Cnteno 5 frazmnabrhta del processo ]

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
'NP o : S = R

Si=5

Criterio 6: controlli
'Anche sulla base dell'espé;iiénza' pregressa, il_ﬁpo di contrello app_l'i'c-:é-ta sul pfdéesso e adeguatb a neutralizzare
il rischio?

Sl E;oshtmsce un effcace ét_ra_rﬁento di neutralfzzazmne = 1
SI & molto efficace = 2 I T T

Sl per una percentuale appross:matlva del 50% =3

Sx ma in minima parte = 4
No il rischio rimane mdlﬁerente =5

puntegglo assegnato ol _‘_ 3

Valore stlmato della probablllta 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici
mtrattemmenn feste da ballo, esposmom corse. Con oltre 200 partecipanti)

2. Valutazione dell'impatto

Griterio 1: impét-{é orgariizz'at'i\}'d
Rispetlo al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivitd di piu servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = -_--. _ g
fino a circa il 40% = ) EOV— .
ﬁnq a ;ir_ca il 60% = 3 ) R

fino a circa lo 80% = 4 ) ) P

fino a circa it 100% = 5

Criterio 2: impatto economico ' - B ) B ﬁ W D

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe’?
e o
Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputa_zionake ) ) - T - ) Y
'Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
o eventi analoghi? -

'Now ,0 B _ B N S - S L = e
Non ne abbiamo memona =1 B ) ' ] B i -
:SI sulla stampa locale = 2 o ) o ) g

Si, sulla stampa nazionale = 3 o ) ] -

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 o _ - :
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

B pdntegg_id asseg nato

'Cr|ter|0 4: |mpatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'svento (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil ruolo
che l'eventuale soggetto nveste nellorgamzzazmne e elevata madla 0 bassa?

‘a livello di addetto = 1 ]
‘a livello di collaboratore o funzionario = 2 -

‘a livello di dxrlgente di ufficio nen ge generélé ovvero posmane apn:ale o posmone orgamzzatwa =3
a Ilvello di dirigente d* uffclo generale = 4

:a ||ve|lo di capo drpartlmento/segretarro generale = 5

puntegglo assegnato

Valore stim ato dell'im patto

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

punteggio assegnato N

3,54



