=0y

CODICE ENTE CODICE MATERIA
10421

’ DELIBERAZIONE N. 8
COMUNE DI

SAN FELICE DEL BENACO

PROVINCIA DI BRESCIA Soggetto invio ai Capigruppo Consiliari

con elenco Nr. 5/2021

in data 10.02.2021

COPIA

Verbale di deliberazione della Giunta Comunale

OGGETTO: APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI BILANCIO DI PREVISIONE
FINANZIARIO 2021-2023 (ART. 11 D.LGS. N. 118/2011).

L’anno duemilaventuno addi ventotto del mese di gennaio alle ore 18.30 previa 'osservanza
di tutte le formalita prescritte dalla normativa vigente e secondo quanto prescritto dal
Decreto del Sindaco n. 151/2020 del 03 aprile 2020 e n. 157 del 03 agosto 2020 in merito
allo svolgimento della Giunta Comunale in modalita di videoconferenza mediante la
piattaforma Skype, vennero oggi convocati a seduta i componenti la Giunta Comunale
All'appello risultano:

| Presente Assente

ZUIN SIMONE SINDACO Si  No
TARMANINI SANDRA VICE-SINDACO Si  No
BALDO BRUNO ASSESSORE Si  No
BACCOLO MARCO ASSESSORE Si  No
MARGINI ELISA ASSESSORE Si  No
Totali 50

Partecipa il Segretario Comunale Sig. DOTT.SSA MARILENA PERO, il quale provvede alla
redazione del presente verbale.

Riscontrata la validita della seduta dal numero degli intervenuti, il Sig. ZUIN SIMONE,
SINDACO, assume la presidenza, dichiara aperta la seduta ed invita la Giunta a deliberare
sull’argomento di cui all’'oggetto sopra indicato.



N. 8 DEL 28.01.2021
APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO 2021-

2023 (ART. 11 D.LGS. N. 118/2011).: APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI BILANCIO
DI PREVISIONE FINANZIARIO 2021-2023 (ART. 11 D.LGS. N. 118/2011).

LA GIUNTA COMUNALE

VISTO il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118, emanato in attuazione degli art. 1 e 2 della legge 5
maggio 2009 n. 42 e recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi”;

VISTO il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;

VISTO [larticolo 151 del d.Lgs. n. 267/2000, il quale fissa al 31 dicembre dell’'esercizio precedente il
termine per I'approvazione del bilancio di previsione;

VISTO l'art. 107, c. 2, D.L. 17 marzo 2020, n. 18, come modificato da ultimo dall’art. 106, c. 3-bis, D.L.
19 maggio 2020, n. 34 che dispone: “Per l'esercizio 2021 il termine per la deliberazione del bilancio di
previsione di cui all'articolo 151, comma 1, del citato decreto legislativo n. 267 del 2000 ¢ differito al 31
gennaio 20217,

VISTO il Decreto del Ministro dell'Interno del 13 gennaio 2021 che prevede I'ulteriore differimento dal 31
gennaio al 31 marzo 2021 del termine per I'approvazione del bilancio di previsione 2021/2023 da parte
degli enti locali;

RICORDATO che, ai sensi dell'art. 151, c. 1, D.Lgs. n. 267/2000, le previsioni di bilancio sono formulate
sulla base delle linee strategiche e degli indirizzi contenuti nel Documento Unico di Programmazione,
osservando altresi i principi contabili generali e applicati;

RICHIAMATA:

¢ la deliberazione della Giunta Comunale n. 88 in data 29.09.2020, con la quale & stato deliberato il
Documento Unico di Programmazione 2021-2023 ai fini della presentazione al Consiglio Comunale;

e la deliberazione di Consiglio Comunale n.41 in data 09.11.2020 con la quale & stato presentato il
Documento Unico di Programmazione 2021-2023 deliberato dalla Giunta;

VISTO inoltre I'art. 174, c. 1, D.Lgs. n. 267/2000, il quale prevede che I'organo esecutivo predisponga lo
schema del bilancio di previsione e del Documento unico di programmazione, unitamente agli allegati,
mettendoli a disposizione del Consiglio Comunale per la sua approvazione, secondo le modalita e i
tempi stabiliti dal regolamento di contabilita;

RICHIAMATO il Regolamento comunale di contabilita, cosi come modificato con deliberazione di
Consiglio Comunale n. 41 del 29.11.2017,

CONSIDERATO che i responsabili di servizio, di concerto con il responsabile del servizio finanziario,
sulla base dei contenuti della programmazione indicati nel DUP 2021-2023, hanno elaborato le
previsioni di entrata e di spesa per il periodo 2021-2023;

VISTO lo schema del bilancio di previsione finanziario 2021- 2023 redatto secondo l'all. 9 al d.Lgs. n.
118/2011, il quale si allega al presente provvedimento sotto la lettera A) per formarne parte integrante e
sostanziale; e risulta corredato di tutti gli allegati previsti dal’art. 174 del d.Lgs. n. 267/2000 nonché dal
dall'art. 11, comma 3, del d.Lgs. n. 118/2011, come aggiornati dal D.M. 7 settembre 2020;

RILEVATO che gli stessi risultano redatti in conformita ai principi contabili generali e applicati di cui al
d.Lgs. n. 118/2011, nonché della normativa vigente in materia per il risanamento della finanza pubblica
e per il rispetto dei vincoli di finanza pubblica;

VISTI i commi da 819 a 830 della legge 31 dicembre 2018, n, 145 (Legge di bilancio 2019) i quali
prevedono il superamento dei vincoli di finanza pubblica e la cancellazione dell’obbligo di allegare al
bilancio di previsione 2021/2023 il prospetto inerente al saldo di finanza pubbilica;
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RICHIAMATI i paragrafi 9.2 del principio contabile applicato concernente la contabilita finanziaria
(allegato 4/2 al D.Lgs. n. 118/2011) e 9.11.4 del principio contabile applicato concernente la
programmazione (allegato 4/1 al D.Lgs. n. 118/2011), che consento l'applicazione dell’avanzo di
amministrazione presunto (vale a dire prima dell’approvazione del rendiconto) per quanto attiene alle
quote vincolate e alle quote accantonate nell’ultimo rendiconto;

PRESO atto del Risultato di amministrazione 2019 approvato con deliberazione di Consiglio comunale
n. 17 del 06 08 2020, nonche’ dell’allegato A/2 del Bilancio 2021/2023;

TENUTO CONTO che il bilancio in oggetto risulta coerente con gli obiettivi di finanza pubblica e gli
equilibri di bilancio;

PRESO ATTO che nel Bilancio di Previsione & stato inserito il costo totale dell’ultimo PEF TARI ed il
gettito TARI a copertura dello stesso;

VISTO il D.Lgs. n. 267/2000;

VISTO il D.Lgs. n. 118/2011;

VISTO lo Statuto Comunale;

VISTO il vigente Regolamento comunale di contabilita;
VISTA la L. 27 dicembre 2019, n. 160;

VISTIi DD.LL. nn. 18, 34, 76, 104/2020

ACQUISITO il parere favorevole sulla proposta di deliberazione apposto dal Responsabile dell’Area ai
sensi dell'art.49, 1° comma del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n.267 cosi come modificato
dall'art.3, c.1, lettera b, del D.L. n. 174 del 10.10.2012;

ACQUISITO il parere favorevole sulla proposta di deliberazione apposto dal Responsabile dell’Area
Contabile ai sensi dell’art.49, 1° comma del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n.267 cosi come
modificato dall’art.3, c.1, lettera b, del D.L. n. 174 del 10.10.2012 che attesta che la stessa
COMPORTA riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio del’Ente,
che viene allegato alla presente deliberazione per costituirne parte integrante e sostanziale;

VISTO l'articolo 48 del Decreto Legislativo nr. 267/2000 concernente le competenze della Giunta
Comunale;

CON VOTI FAVOREVOLI UNANIMI, espressi in forma palese, per appello nominale dagli Assessori
Comunali presenti in videoconferenza e votanti

DELIBERA

1. di approvare, ai sensi dell’art. 174, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000 e dell’art. 10, c. 15, D.Lgs. n.
118/2011, lo schema del Bilancio di previsione finanziario 2021-2023, redatto secondo I'allegato 9 al
d.Lgs. n. 118/2011, quale parte integrante e sostanziale, il quale assume funzione autorizzatoria,
unitamente alla nota di aggiornamento al DUP 2021/2023 appositamente predisposta ai fini della
presentazione in Consiglio Comunale e relativa nota integrativa ed allegati;

2. di dare atto che lo schema di Bilancio di previsione 2021-2023, redatto secondo i principi generali e
applicati di cui al D.Lgs. n. 118/2011 e secondo le norme vigenti in materia di finanza pubblica,
presenta i seguenti equilibri:

COMPETENZA ANNO DI
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO RIFERIMENTO DEL COMPETZ%%A ANNO COMPETZ%%A ANNO
BILANCIO 2021
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 1.917.251,92
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese +) 81.720.00 71.000.00 71.000.00
correnti ’ ’ : ’ . ’




AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio © 0.00 0.00 0.00
precedente ’ ’ ’
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 *+) 5.312.215,47 5.128.800,00 5.115.800,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da (+) 0,00 0,00 0,00
amministrazioni pubbliche
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 5.062.269,64,00 4.907.520,45 4.884.898,67
di cui:
- fondo pluriennale vincolato 71.000,00 71.000,00 71.000,00
- fondo crediti di dubbia esigibilita 166.000,00 142.000,00 149.000,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto
capitale (-) 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei ) 207 664.06 185279 55 229.901 33
mutui e prestiti obbligazionari . ! . ’ . !
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
Di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 124.001,77 107.000,00 72.000,00
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO
SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per +) 0.00 R R
spese correnti e per rimborso di prestiti (2) !
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi (+) 0,00 0,00 0,00
contabili
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di
investimento in base a specifiche disposizioni di legge | (-) 124.001,77 107.000,00 72.000,00
o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a *+) 0.00 0.00 0.00
estinzione anticipata dei prestiti ! ! !
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)

O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per *+) 167.108.36 } )
spese di investimento (2) A
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in
conto capitale *) 0,00 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 3.405.889,87 1.880.000,00 570.000,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da (-) 0,00 0,00 0,00
amministrazioni pubbliche
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi (-) 0,00 0,00 0,00
contabili
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve
termine (-) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di “ 0.00 0.00 0.00
medio-lungo termine ’ ’ ’
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per
riduzioni di attivita finanziaria ) 124.001,77 107.000,00 72.000,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di
investimento in base a specifiche disposizioni di legge |(+) 0,00 0,00 0,00
o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a
estinzione anticipata dei prestiti ) 0,00 0,00 0.00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 3.697.000,00 1.987.000,00 642.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita .
finanziarie ) 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto +) 0,00 0,00 0,00
capitale
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE




degli investimenti plurien.

Z = P+Q+R-C-I-81-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00
ilznfnn;rate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve *) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di
medio-lungo termine *) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per +) 0.00 0.00 0.00
riduzioni di attivita finanziaria ’ ! ’
igr)nisnp:se Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve “ 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di
medio-lungo termine ) 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di “ 0.00 0.00 0.00
attivita finanziarie ’ ’ ’
EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (4):
Equilibrio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,00
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento
di spese correnti e del rimborso prestiti (H) al netto del | (-) 0,00
fondo anticipazione di liquidita
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura 0,00 0,00 0,00

3. di dare atto che al bilancio risultano allegati tutti i documenti previsti dall’art. 11, comma 3, del d.Lgs.
n. 118/2011 e dall’art. 172 del d.Lgs. n. 267/2000;

4. di dare atto che, ai sensi dell’art. 18-bis, D.Lgs. n. 118/2011 e secondo quanto previsto dal decreto
del Ministero dell’'lnterno del 22 dicembre 2015, il Piano degli indicatori di bilancio & allegato alla
presente deliberazione quale parte integrante e sostanziale;

5. di dare atto, che le previsioni di bilancio degli esercizi 2021-2023 sono coerenti con gli obblighi

inerenti al pareggio di bilancio cosi come disposto dall’art. 1, c. 821, L. 30 dicembre 2018 n. 145;

6. di trasmettere il bilancio e tutti gli allegati al’Organo di revisione per la resa del prescritto parere;

7. di presentare all’organo consiliare per la loro approvazione lo schema di bilancio, 'adeguamento al
DUP 2021/2023 unitamente agli allegati, secondo i tempi e le modalita previste dal vigente
regolamento comunale di contabilita;

8. di dichiarare la presente deliberazione, mediante separata ed unanime votazione favorevole
espressa per appello nominale dagli Assessori Comunali presenti in videoconferenza e votanti,

immediatamente eseguibile ai sensi dell'art.134, 4° comma, del D. Lgs. 18 agosto 2000, n.267;

9. di comunicare la stessa ai capigruppo consiliari ai sensi dell'art.125 del D.Lgs. 18 agosto 2000,

n.267.




Il presente verbale viene letto e sottoscritto come segue

IL PRESIDENTE
F.to ZUIN SIMONE

L’Assessore Il Segretario Comunale
F.to BALDO BRUNO F.to DOTT.SSA MARILENA PERO'

COMUNICAZIONE Al CAPIGRUPPO CONSILIARI
(art. 125 del D. Lgs.vo 18 agosto 2000, n.267)

Si da atto che del presente verbale viene dato comunicazione oggi 10.02.2021 giorno di pubblicazione ai
Capigruppo Consiliari - come previsto dal 1° comma dell’art. 125 del D.Lgs.vo 18 agosto 2000, n.267.

Il Segretario Comunale
F.to DOTT.SSA MARILENA PERO'

REFERTO DI PUBBLICAZIONE
(art.124 del D.Lgs.vo 18 agosto 2000, n.267)

Certifico io sottoscritto Segretario Comunale, su conforme dichiarazione del Messo responsabile del servizio
delle pubblicazioni aventi effetto di pubblicita legale, che copia del presente verbale viene pubblicata oggi
10.02.2021 all’albo pretorio on-line di questo Comune accessibile al pubblico (art. 32, comma 1, della legge
18 giugno 2009, n. 69) ove rimarra per 15 giorni consecutivi.

Il Segretario Comunale
F.to DOTT.SSA MARILENA PERO'

E' copia conforme all'originale cartaceo sottoscritta digitalmente ai sensi artt.22-23 ter del
D.Lgs.82/2005 nonché dell'art.10 del DPCM del 13.11.14

Li,

Firmato digitalmente da: Marilena Pero'
Data: 10/02/2021 13:25:18
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Il DUP semplificato - Premessa

Per quanto riguarda gli Enti locali con popolazione fino a 5000 abitanti, I’'art.170 del TUEL prevede la predisposizione di un DUP semplificato ai
sensi di quanto previsto dall’allegato 4/1 del D.lgs. 119/2011 e ss.mm.ii..
La Legge di Bilancio 2018 nel comma 887 dell’articolo 1, Legge n. 205/2017, ha previsto che il Ministero dell’Economia e delle Finanze provvedesse
all’aggiornamento del principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio, allegato 4/1 al D.lgs. n. 118/2011, al fine di
semplificare ulteriormente la disciplina del DUP semplificato per gli enti locali con popolazione fino a 5.000 abitanti.
Il Ministero dell’Economia e delle Finanze con proprio decreto del 18/05/2018 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 32 del 09/06/2018 ad oggetto
“Semplificazione del Documento Unico di Programmazione semplificato”, ha fornito una struttura tipo di DUP semplificato per i Comuni sotto i
5.000 abitanti.
Il Documento unico di programmazione semplificato, predisposto dagli enti locali con popolazione fino a 5.000 abitanti, individua, in coerenza
con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, tenendo conto della situazione socio economica del proprio
territorio, le principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e gli
indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato. Ogni anno sono verificati gli indirizzi generali e i contenuti della
programmazione con particolare riferimento al reperimento e impiego delle risorse finanziarie e alla sostenibilita economico — finanziaria.
A seguito della verifica e possibile operare motivatamente un aggiornamento degli indirizzi generali approvati.
Il Documento Unico di Programmazione Semplificato si compone di due sezioni:
Parte prima - analisi della situazione interna ed esterna dell’ente:

e risultanze dei dati relativi alla popolazione, al territorio ed alla situazione socioeconomica dell’ente;

* modalita di gestione dei servizi pubblici locali;

e sostenibilita economico finanziaria dell’ente;

e gestione risorse umane;

e vincoli di finanza pubblica.
Parte seconda - indirizzi generali relativi alla programmazione per il periodo di bilancio:

e entrate;

*  spese;

* raggiungimento equilibri della situazione corrente e generali del bilancio e relativi equilibri in termini di cassa;

*  principali obiettivi delle missioni attivate;
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gestione del patrimonio con particolare riferimento alla programmazione urbanistica e del territorio e piano delle alienazioni e della
valorizzazione dei beni patrimoniali;

piano triennale di razionalizzazione e riqualificazione della spesa;

altri eventuali strumenti di programmazione.
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Linee programmatiche di mandato — Contesto attuale

Con riferimento alla deliberazione di Consiglio Comunale n. 13 del 16.06.2019, esecutiva a termini di legge, avente ad oggetto: “Comunicazione
del Sindaco sulla nomina degli assessori e del vice sindaco e presentazione delle linee programmatiche di governo”, si riporta il programma di
governo coincidente con il programma amministrativo depositato dalla Lista in occasione delle elezioni amministrative del 26 maggio 2019,
aggiornato al contesto attuale.

La lista civica “Idee in Comune, San Felice, Portese e Cisano” intende perseguire un programma amministrativo concreto e coerente con le risorse
a disposizione di questa amministrazione, collaborando con le minoranze, i cittadini e tutte le associazioni ed Enti con cui entra in contatto,
rispettando il ruolo di ognuno ma perseguendo le linee guida che ci ispirano che sono sostenibilita ambientale, cura del patrimonio immobiliare
e aiuto verso i pit deboli.

Nel nostro Comune si vive una buona qualita della vita anche perché la nostra & una comunita che ama il proprio paese e lavora per renderlo
migliore. Occorre continuare a perseguire e migliorare a qualunque costo questo itinerario di qualita, anche in futuro. Serve far esplodere quelle
energie che non hanno avuto luoghi di espressione dentro e fuori dalla Casa Comunale.

INNOVAZIONE TECNOLOGICA E PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
Nel prossimo triennio 2021-2023 verranno stanziati fondi, in conformita al dettato legislativo, per:
e Efficienza amministrativa: potenziare la modalita on-line per disporre di servizi comodi, veloci ed in tempi certi.
e Trasparenza— D.lgs.33/2013 e 39/2013: mettere a disposizione dati ed informazioni liberamente disponibili e comprensibili mediante un
sito web semplice e chiaro, Open Data, aggiornamenti delle informazioni sui principali Social Network (Facebook, Twitter ecc.).
» Digitalizzazione: perseguire I'alfabetizzazione digitale, la copertura WiFi del territorio, lI'aggiornamento e la disponibilita di dotazioni
tecnologiche in scuole e spazi pubblici.
E in programma una profonda revisione ed aggiornamento della dotazione hardware e software dell’Ente.
E previsto, per il triennio 2021-2023, il cablaggio con fibra ottica dei principali edifici pubblici.
Nel corso del 2021 sara avviato e sviluppato il processo di trasformazione digitale dell’Ente.

GOVERNO DEL TERRITORIO
Le scelte in materia di governo del territorio saranno funzionali alla preservazione e valorizzazione dell'ambiente e del paesaggio intesi come
beni collettivi, assecondandone la forte vocazione turistica.
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Il pregio del nostro territorio & dato dalla cura con cui lo manteniamo, come tuteliamo le aree verdi, come pensiamo a lasciare questo bel territorio
alle future generazioni, il nostro impegno & quello di mantenere questo territorio invidiabile e desiderabile da tutti i turisti che vengono a
condividere queste bellezze con noi.
Saranno favorite le ristrutturazioni, le riqualificazioni e gli ampliamenti degli edifici esistenti anche mediante la riduzione sostanziale degli oneri
di urbanizzazione normalmente dovuti.
La rivalutazione dei centri storici, incentivando anche economicamente il recupero degli immobili esistenti non utilizzati e/o in non buono stato
di conservazione, creando delle zone pedonali e/o a traffico limitato ed utilizzando soluzioni funzionali di arredo urbano di qualita, apposito
codice di decoro urbano ¢ in fase di stesura e verra formalizzato nel 2021
Saranno agevolate tutte quelle opere che i privati possono fare sul patrimonio edilizio nel centro storico e nelle loro singole abitazioni. Il recupero
degli immobili esistenti con miglioramento dell’efficienza energetica, con I'inserimento di energie rinnovabili come fotovoltaico e solare, sono la
priorita assoluta e siamo al fianco dei cittadini che intendono investire con noi sul futuro del nostro ambiente.
Nel corso del 2021 sara avviato l'iter che ci portera alla definizione della variante generale del Piano di Governo del Territorio.

RAPPORTI ISTITUZIONALI

Obiettivo dell'’Amministrazione e intensificare i rapporti con i Comuni limitrofi a noi piu simili, ma anche con le Istituzioni che permettano al
nostro comune di raggiungere gli obiettivi programmatici prefissati; saranno rivisti gli accordi e delle convenzioniin essere con altri Comuni al
fine di garantire dei reali benefici a San Felice del Benaco.

Sul nostro territorio abbiamo diverse comunita religiose, la cultura ed il senso di appartenenza alla religione cristiana sono uno stimolo per
I'apertura e l'integrazione anche per chi ha credi diversi. La collaborazione con queste strutture ecclesiastiche & strategica e puo essere motivo
di crescita e diavvio verso una comunita locale coesa e orientata albene comune.

OPERE PUBBLICHE e LAVORI PUBBLICI

Le opere pubbliche seguiranno il corso delle disponibilita finanziarie con una priorita assoluta per la messa in sicurezza della Scuola Primaria con
affidamento dei lavori in tempo per terminarli entro il 2023. In seguito, ci adopereremo per reperire fondi per la realizzazione di due opere
importanti per la nostra comunita: la riqualificazione del centro anziani di San Felice nel 2021 e il polo sportivo di Portese il cui inizio lavori si
prevede per il 2021 e fine lavori nel 2022

Al nostro Comune non servono grandi opere, bensi interventi precisi e costanti che garantiscano la qualita della vita dei cittadini ed offrano
conseguentemente buoni servizi ai turisti, queste sono le nostre linee guida per l'intero quinquennio.
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Nel corso del triennio 2021-2023 si avviera I'attuazione delle politiche di rigenerazione e gestione condivisa dei beni comuni.

SICUREZZA

Il sistema di videosorveglianza e in fase di riprogettazione per renderlo fruibile con le nuove tecnologie mobili e sara il punto di collegamento per
le forze dell’ordine del nostro territorio. La sicurezza dei cittadini € una delle priorita a cui non intendiamo sottrarci dedicando risorse che
reperiremo in futuro partecipando a bandi specifici previsti per il periodo 2021-2023.

CULTURA

La cultura, che concorre alla formazione, alla crescita e all'arricchimento collettivo ed individuale di una Comunita, rientra fra le priorita che la
nostra Amministrazione ritiene di dover affrontare e tenere in primaria considerazione.

Proprio per questa ragione devono essere necessarie azioni miranti a creare sinergia, collaborazione e cooperazione fra Enti, strutture e
associazioni atte a produrre e promuovere cultura, educazione, informazione e divulgazione sia in ambito comunale che extra-comunale. E stato
infatti approvato in Consiglio Comunale, nella seduta del 26.05.2020 con provvedimento n. 06, il regolamento per "l'istituzione ed il
funzionamento della Commissione cultura e comunicazione" con I'intento di favorire il pieno sviluppo della personalita dei cittadini ed il progresso
civile e culturale. Solo a titolo esemplificativo si citano alcune delle finalita indicate nel medesimo regolamento:

e promuovere o diffondere a livello locale la cultura nelle sue forme ed espressioni nel campo delle conoscenze umanistiche, scientifiche,
turistiche e delle diverse manifestazioni della vita sociale (a titolo meramente esemplificativo letteratura, teatro, cinema, musica, poesia,
mostre, rassegne, corsi, visite guidate etc.);

e valorizzare il patrimonio culturale esistente sul territorio e la conoscenza di culture diverse, sia nazionali che internazionali;

» favorire I'integrazione nel corpo sociale dei nuovi cittadini residenti, attivando forme di comunicazione adeguate;

* realizzare progetti riguardanti situazioni particolari di emarginazione culturale e sociale;

* promuovere iniziative dirette al recupero ed alla valorizzazione dei dialetti, della cultura e delle tradizioni del mondo popolare;

» favorire e avviare accordi di partnership fondati sulle tradizioni e sulle culture popolari;

» farsi espressione delle esigenze culturali dei cittadini anche mediante la realizzazione di corsi legati a specifici interessi della Comunita
locale ed in particolare corsi rivolti ai ragazzi delle scuole per un supporto didattico extrascolastico;

e suggerire integrazioni alle proposte di programmazione che provengono anche da Associazioni che operano sul territorio e/o che operano
in stretta collaborazione con il Comune;

e promuovere la cittadinanza responsabile.
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Valorizzazione, promozione e tutela del patrimonio paesaggistico ed artistico attraverso lo studio e la messa in opera di una molteplicita di
iniziative comprendenti, ad esempio, l'ideazione di percorsi tematici, la realizzazione di concorsi anche in collaborazione col sistema scolastico,
I'organizzazione di mostre, conferenze, dibattiti ed eventi.
Il potenziamento e sostegno alla Fondazione Cominelli, anche attraverso la collaborazione da parte di taluni soggetti privati e l'istituzione di
partnership con entita esterne in modo da rendere ancora piu evidente il ruolo che essa, assieme alla biblioteca e ad altre realta presenti sul
territorio comunale, svolge a beneficio della popolazione residente e del turista. Non & da escludere una gestione, sempre rispettando quanto
previsto dallo Statuto della Fondazione e dai regolamenti vigenti, che preveda la presenza di professionisti del settore nel Consiglio di
Amministrazione.
Per la Biblioteca Comunale, questa Amministrazione la immagina come un luogo dove socializzare e dove trascorrere del tempo di qualita.
Vogliamo quindi una biblioteca non solo come un contenitore di libri, ma come opificio di cultura, eventi e comunita. Con cio, quindi,
I'Amministrazione comunale si rendera parte attiva nel processo di costituzione e partecipazione della vita culturale della comunita. Questo si
concretizza mediante l'ideazione, la disposizione e la pianificazione di strutture, risorse e/o circuiti di comunicazione, come anche nella ricerca di
professionisti con precise competenze tecniche cui non deve mancare |'impiego mirato e studiato di risorse finanziarie.

ISTRUZIONE

La scuola deve far parte di una rete di formazione e cultura, essendo luogo fondamentale di investimento sul nostro futuro. E necessario creare
un legame stabile e continuo tra il mondo scolastico, di ogni ordine e grado, I'ente comunale, le famiglie e le realta culturali del territorio: questo
sara il nostro principio ispiratore.

Di primaria importanza riteniamo il servizio mensa, come luogo concreto e simbolico per la messa in pratica di stili di vita salutari ed eco solidali.
Si continuera a mantenere attivo I'impiego di prodotti a filiera corta e biologici, nel rispetto dei protocolli COVID.

POLITICHE SOCIALI

La famiglia € al tempo stesso utente dei servizi (scuola, salute, assistenza) e fornitrice di servizi per i minori, i disabili, gli anziani. L'Amministrazione
comunale sosterra questa seconda funzione. |l lavoro di cura svolto dalle famiglie € un impegno che va riconosciuto nella sua valenza sociale. Il
Comune si fara garante della qualita dei servizi, assumera una funzione di coordinamento e di promozione delle politiche sociali. Promuovera e
sosterra le famiglie, le associazioni e le reti informali del volontariato in modo da realizzare un progetto di “welfare partecipato”.

Particolare attenzione verra data alla prevenzione della dispersione scolastica e della devianza giovanile mediante il sostegno del benessere degli
alunni nella scuola e la promozione di attivita ricreative e di aggregazione-socializzazione per i ragazzi del territorio.
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A seguito dell’emergenza epidemiologica da Covid-19 e delle conseguenze economiche e sociali che ne sono derivate, molte famiglie si
troveranno in una condizione di fragilita che rischia di protrarsi nel tempo. Il Comune, mediante attenta gestione delle risorse a bilancio, dei
trasferimenti statali e delle donazioni da privati, nonché attraverso progetti che attingono a finanziamenti dedicati, rimodulera gli interventi e i
servizi territoriali volti a sostenere i nuclei familiari, principalmente in un’ottica preventiva delle situazioni a rischio di impoverimento ed
esclusione sociale. Particolare attenzione verra dedicata alla valorizzazione e al coordinamento delle realta di volontariato presenti sul territorio,
in sinergia con I’Ambito gardesano.

STILI DI VITA E AGRICOLTURA

Uno degli obiettivi & quello di far distinguere il nostro Comune per le buone pratiche amministrative e per le sue caratteristiche storico culturali.
Ad esempio, riattivando quei luoghi e quelle tradizioni legate al mondo dell'agricoltura e della pesca, anche attraverso la valorizzazione
dell'enogastronomia locale con il riconoscimento comunale di prodotti e piatti specifici del nostro territorio.

E stato approvato il "Regolamento comunale per la tutela e |a valorizzazione dei prodotti e delle attivita agro-alimentari, artigianali e tradizionali
locali. Istituzione della DE.C.0. Denominazione Comunale di Origine” con obiettivo la tutela e la valorizzazione dei prodotti e delle attivita agro-
alimentari, artigianali e tradizionali locali che costituiscono una risorsa di sicuro valore economico, culturale e turistico ed uno strumento di
promozione dell'immagine del Comune di San Felice del Benaco.

Saranno realizzate tutte quelle iniziative ecologicamente sostenibili volte a far acquisire al cittadino la consapevolezza che la biodiversita € un
concetto molto prossimo alla quotidianita di ciascuno ed e facilmente applicabile con un semplice cambio di mentalita, quali ad esempio
I'adesione alla Campagna "1000fiorix1000api" (iniziativa che si doveva svolgere lo scorso mese di marzo ma per I’'emergenza sanitaria da Covid-
19 é stata posticipata a data da destinarsi), iniziative volte anche a promuovere, incentivare ed incrementare le attivita agricole e culturali
incentrate intorno all'olivicoltura ed alla vendemmia. Tutti gli uffici comunali si stanno attivando, per la parte di competenza, a raccogliere i dati
necessari al fine di addivenire, nel corso del mandato amministrativo, all'autocandidatura del Comune al FEE (Foundation for Environmental
Education) Italia, un Ente la cui attivita si riassume nel nome "Spighe Verdi”, un programma per lo sviluppo rurale sostenibile rivolto ai Comuni
che intendono valorizzare e investire sul proprio patrimonio rurale, migliorando le buone pratiche ambientali, promuovendo buone pratiche
ambientali in diversi contesti territoriali ed in sinergia con agricoltori e Comunita essendo centrale il ruolo che, nel programma Spighe verdi, ha
I'agricoltura nella difesa del paesaggio, nella tutela della biodiversita e nella produzione di alimenti di qualita.

Un progetto ampio, quindi, che si inserira in rete con le realta comunali virtuose del nostro Paese.

Nel corso del 2020 con completamento nella primavera 2021 verra realizzata nella frazione Portese il “Labirinto dei Fiori”, opera tesa a
sensibilizzare i cittadini alla cura e tutela del verde, verra realizzato un punto panoramico fruibile 24 ore al giorno.
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TURISMO
L'Amministrazione ritiene importante un'attivita turistica che sappia mettere al centro la qualita della vita dei singoli cittadini residenti e la
comunita. Ogni azione nel settore turismo deve quindi partire dalla soddisfazione delle istanze territoriali affinché queste esigenze ascoltate si
trasformino in elementi caratterizzanti del territorio e quindi basi per un'offerta turistica qualificata. Vengono pertanto fissati incontri con gli
operatori delle strutture ricettive del territorio, gli operatori commerciali e titolari di pubblici esercizi e le associazioni presenti sul territorio
comunale allo scopo di programmare e realizzare eventi e manifestazioni turistiche che, nati da progettualita comuni, contribuiscono ad
aumentare lo sviluppo del turismo sul territorio comunale non solo nel periodo estivo ma anche durante tutto I'arco dell'anno, con proposte
diversificate mirate sia agli ospiti (turisti) ma anche ai nostri concittadini che vivono 365 giorni all'anno sul territorio.
| fondi derivanti dalla tassazione dell'imposta di soggiorno saranno destinati al miglioramento della ricettivita con servizi dedicati alle strutture
turistiche ed infrastrutture atte a migliorare |'accoglienza.
Le nuove strutture alberghiero-ricettive avranno corsia preferenziale nelle decisioni che I'Amministrazione dovra prendere.
La promozione turistica infine vedra protagonista direttamente I'Amministrazione comunale con precise strategie di marketing territoriale:
presenza sui Social Network, verifica e cura delle informazioni e dell'aggiornamento (territorio, strutture, eventi) dei maggiori siti di promozione
territoriale ed altre sorgenti di informazioni.
Saranno messi a disposizione degli operatori tutti quegli strumenti, oggettivamente fattibili dall'Amministrazione comunale, che permettano di
migliorare ed identificare come "unica" I'offerta ricettiva del nostro territorio: la cura e valorizzazione del patrimonio esistente, il rispetto del
territorio, la riscoperta delle attivita contadine e della pesca e del loro sfruttamento nell'enogastronomia, sono tutti ambiti ove si pud operare al
fine di sviluppare un'offerta turistica migliore rispetto all'attuale.
E imprescindibile uno sviluppo del turismo sportivo legato, ad esempio, al mondo della bicicletta, del trekking, degli sport d'acqua, del nordic
walking e del golf. L'Amministrazione Comunale ha gia partecipato ai bandi GAL con la richiesta di Agevolazione/Contributo di cui al bando "FEASR
-Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020 INCENTIVI PER LO SVILUPPO DI INFRASTRUTTURE E DI SERVIZI TURISTICI LOCALI Misura 7.5.01" sia per
realizzazione di un'area e di servizi innovativi per il turismo ciclo-pedonale (e-bike) sia per lo sviluppo di infrastrutture e di servizi turistici locali
guali l'infopoint.
Il contributo & stato ottenuto per il progetto e-bike e sono in corso le attivita per la sua realizzazione. Con un secondo bando GAL (gia assegnato)
si procedera alla mappatura di tuti i percorsi pedonali (culturali, naturalistici, enogastronomici, etc) ed alla segnaletica dedicata. Un info point ed
una App per smartphone dedicata completeranno questa opera di sostegno al turismo.
L'Amministrazione continua a portare avanti progetti che potranno essere finanziati con altri bandi/contributi.
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Fraiprogetti dell'’Amministrazione vi & anche la cura/cultura dell'ospite a quattro zampe con creazione e ampliamento dell'offerta (spiagge, spazi,
servizi dedicati). Saranno rivisti ed ampliati i collegamenti ciclabili e pedonali con i paesi limitrofi.
Sono necessarie opere di riqualificazione delle aree a lago, come il Porto di Portese, ed il collegamento tra il Porto di San Felice e Manerba, ormai
non piu rimandabili.
Saranno sviluppate le potenzialita del turismo legato al mondo della nautica di nuova generazione, in modo particolare tutto quanto riguarda le
imbarcazioni a trazione elettrica.

SPORT E TEMPO LIBERO

Obiettivo dell'’Amministrazione Comunale € promuovere lo sviluppo della cultura e della attivita sportiva per tutte le fasce di eta e per tuttii livelli
di pratica e collaborare con le Associazioni sportive per la pianificazione ed organizzazione di eventi e manifestazioni.

La disponibilita e la qualita attuale di impianti ed attrezzature sportive e per il tempo libero e carente e deficitaria. Saranno previste opere di
manutenzione straordinaria per gli impianti esistenti (campo di Portese e Palestra) e l'individuazione di un'area idonea e facilmente accessibile a
tutte le fasce di eta per realizzare un parco urbano dotato di strutture sportive multidisciplinari d'interesse comunale e di attrezzature per tempo
libero.

Le attivita sportive nel corso del 2020 sono state sospese come le manifestazioni sportive a causa pandemia COVID e sono state spostate al 2021
salvo nuovi problemi legati alla salute e sicurezza pubblica. Per I'autunno 2021 & prevista una competizione chiamata SWIMRUN BENACO di
respiro internazionale che coinvolgera tutto il territorio comprese le parti a lago.

La collaborazione con la locale Polisportiva sta dando benefici all’intera popolazione in termini di attivita sportiva e miglioramento degli impianti
sportivi e sara proseguita nel prossimo triennio.

TASSE E IMPOSTE E TARIFFE
In base all’evolversi della pandemia Covid-19 verranno valutate eventuali riduzioni/agevolazioni come gia effettuate nell’anno 2020,
compatibilmente con quanto consentito dalla legge.

DUP ED EMERGENZA SANITARIA
I 2020 e stato un anno caratterizzato dall’emergenza sanitaria. Questo evento, non immaginabile e quindi non rientrabile nell’analisi dei rischi
ipotizzata dall’Amministrazione, ha di fatto “congelato” le attivita programmate, e la sua gestione ha assorbito tutte le energie disponibili.
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Pur dovendo affrontare un periodo di totale incertezza si e riusciti a garantire i servizi essenziali e andare incontro alle esigenze delle categorie

piu colpite dalla pandemia.

In un quadro economico-finanziario globale ancora molto incerto ’Amministrazione ha inteso, con questo Documento Unico di Programmazione,
riattivare le attivita sospese riprogrammandole nel triennio 2021-2023, identificando chiaramente le fonti di finanziamento per le opere
pubbliche e ponendo chiari obiettivi per i quali attivare specifici progetti ed attivita.

E evidente che un eventuale peggioramento della situazione sanitaria, richiedera una revisione delle previsioni contenute in questo documento
che, tuttavia, € stato redatto tenendo presente tutte le cautele del caso.
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PARTE PRIMA

ANALISI DELLA SITUAZIONE INTERNA ED
ESTERNA DELLENTE
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RISULTANZE DEI DATI RELATIVI ALLA POPOLAZIONE, AL TERRITORIO ED ALLA SITUAZIONE
SOCIO-ECONOMICA DELL’ENTE

Risultanze della popolazione

Un aspetto interessante da considerare, da parte degli amministratori, affinché realizzino politiche atte a soddisfare le esigenze della
popolazione e costituita dall’analisi demografica. Tali dati forniscono un indirizzo sulle scelte amministrative, affinché, al proprio territorio sia
dato un impulso alla crescita occupazionale, sociale ed economica. Di seguito indicati alcuni parametri che ci permettono di effettuare

un'analisi.
Popolazione legale al censimento
(2011) n° 3403
Popolazione residente al 01 gennaio 2020 (penultimo anno precedente)
Totale n° 3466
Di cui: | Maschi n°® 1652
Femmine n° 1761
Nati nell'anno n°® 27
Deceduti nell'anno n° 36
saldo naturale n°-9
Immigrati nell'anno n°® 155
Emigrati nell'anno n® 122
saldo migratorio n° +33
Saldo complessivo naturale + migratorio): (+/-) n° +24
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Popolazione al 31 dicembre 2020 (penultimo anno precedente)

Totale n° 3466
Di cui: | In eta prescolare (0/6 anni) n°® 170

In eta scuola obbligo (7/16 anni) n° 326

In forza lavoro 12 occupazione (17/29 | n° 426

anni)

In eta adulta (30/65 anni) n° 1796

Oltre 65 anni n° 763
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TASSO NATALITA' Anno Nr % TASSO MORTALITA’ Anno Nr %
2015 36 1,06 2015 48 1,41
2016 22 0,64 2016 41 1,20
2017 18 0,53 2017 28 0,83
2018 25 0,72 2018 29 0,84
2019 18 0,52 2019 45 1,30
2020 27 0,77 2020 36 1,03

Andamento natalita - mortalita
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2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Andamento residenti al 31.12

2015 2016 2017 2018 2019 2020
3412 3434 3417 3449 3442 3466
Andamento residenti
3480
3470
3460
3450
3440
3430
3420
3410
3400
3390
3380
2015 2016 2017 2018 2019 2020
e Residenti  ceceeecee Lineare (Residenti)
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COMPOSIZIONE NUCLEI FAMIGLIARI Numero componenti al 31.12.2019 al 31.12.2020

nr nr

1 678 683

2 429 420

3 280 282

4 184 191
5 32 34
>5 16 16

TOTALE 1619 1626

Composizione nuclei famigliari al 31.12.20
® 1 componente

® 2 componenti
® 3 componenti

4 componenti
®m 5 componenti

® >5 componenti
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Risultanze del Territorio
La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutture costituisce uno degli aspetti pil importanti per la costruzione di qualsiasi strategia. A
tal fine nella tabella che segue vengono riportati i principali dati riguardanti il territorio e le sue infrastrutture, presi a base della programmazione.

SUPERFICIE TERRITORIO
Superficie totale del Comune ha 2.199 (compreso lago)
Superficie Urbana ha 699 (superficie terrestre)

RISORSE IDRICHE

* Laghin® 1 * Fiumi e Torrentin® 2

STRADE

* lunghezza strade esterne al centro urbano | *lunghezza strade interne al centro urbano | Totale strade comunali Km 32,600
consolidato (PGT) Km 12,100 consolidato (PGT) Km 20,500

Numero di incidenti nel periodo 2017 - 2020 ‘ 32
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Andamento reati sul territorio comunale

Fonte: Prefettura di Brescia

Andamento reati sul territorio comunale
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Strumenti urbanistici vigenti

Piano di governo del territorio — PGT - approvato Sl
Piano edilizia economica popolare — PEEP - NO
Piano Insediamenti Produttivi - PIP - NO
Altri strumenti urbanistici NO

Risultanze della situazione socioeconomica dell’Ente

Asili nido con posti n. 25 presso |'asilo nido di Manerba di cui 12 riservati a San Felice .1
Scuola dell’infanzia .1
Nr. iscritti nell’anno scolastico 2020/2021 => 66

Scuola primaria n.1
Nr. iscritti nell’anno scolastico 2020/2021 => 110

Scuola secondaria di primo grado n.1
Nr. iscritti nell’anno scolastico 2020/2021 => 199

Depuratori acque reflue n.1
Punti luce Pubblica llluminazione gestione Citelum n. 1393
Punti luce Pubblica llluminazione altro gestore n.12
Discariche rifiuti — isola ecologica intercomunale n.1
Mezzi a disposizione della Polizia Locale n.3
Mezzi operativi per gestione territorio n.4
Mezzi a disposizione per servizi viabilita n.2
Altri veicoli a disposizione n.1
Cimiteri n.2
Porti n.2
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Economia insediata
Il territorio comunale e caratterizzato dalla prevalenza di aziende turistiche e commerciali. Qui di seguito le tipologie di attivita presenti sul
territorio comunale.

ATTIVITA' VARIE (COMMERCIO e SUAP) N.
APPARECCHI AUTOMATICI di EROGAZIONE ACQUA POTABILE 1
AGRITURISMO 6
STRUTTURE RICETTIVE ALBERGHIERE 9
AFFITTA APPARTAMENTI PER VACANZE in forma imprenditoriale 8
APPARTAMENTI PER VACANZE IN FORMA NON IMPRENDITORIALE 117
ATTIVITA' DI PESCA IN ACQUE DOLCI E VENDITA DEL PESCATO 1
ATTIVITA' di SERVIZI (impresa di pulizie, cura e manutenzione del verde, servizio di accoglienza ospiti presso strutture ricettive, attivita di
agenzie d'affari (prenotazione di biglietti, mezzi di trasposto, alberghi), arrotino, attivita di ricerca nel campo delle altre scienze naturali e 6
ingegneria)

ATTIVITA' PRODUTTIVE e ARTIGIANALI 14
BED & BREAKFAST 14
CAMPEGGI 8
CASE PER FERIE 1
COMMERCIO (alimentari e non alimentari) 30
COMMERCIO su AREE PUBBLICHE (con posteggio) 9
COMMERCIO ELETTRONICO 6
DEPOSITO MERCI 6
DISTRIBUTORI di CARBURANTI 3
ESTETISTE 7
FARMACIE 1
GIORNALI e RIVISTE 2
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COMMERCIO ALL'INGROSSO (alimentari e non alimentari)

IMPIANTO DI COMUNICAZIONI ELETTRONICHE

NOLEGGIO AUTOVETTURE CON CONDUCENTE

NOLEGGIO SENZA CONDUCENTE

LOCAZIONE DI NATANTI SENZA CONDUCENTE

NOLEGGIO DI NATANTI CON CONDUCENTE

PARRUCCHIERE

NRr|Rr|lo|lw|ln|pdN

PRODUTTORI AGRICOLI

PUBBLICI ESERCIZI

PUBBLICI ESERCIZI ALL'INTERNO DEI CAMPEGGI

RIMESSAGGI NAUTICI E CENTRI NAUTICI
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Associazioni e Comitati operanti sul territorio comunale

Le Associazioni sono un elemento fondamentale e strategico della nostra Comunita. Ricoprono sempre pili un ruolo assistenziale, formativo e di
intrattenimento.

Una analisi sul turn over di tali realta nell’albo comunale potra in futuro generare politiche di sostegno mirate.

Proprio per questi motivi riteniamo necessario I'inserimento nel DUP, dell’elenco delle associazioni e dei comitati effettivamente operativi sul
territorio comunale al settembre 2020

Nome Associazione

AMICI DEI VIGILI DEL FUOCO VOLONTARI DI SALO'

ASSOCIAZIONE "CASTELLO DELLA TERZA GIOVENTU"

ASSOCIAZIONE COMBATTENTI E REDUCI

ASSOCIAZIONE CULTURALE CORTE DELLE MUSE

ASSOCIAZIONE CULTURALE "IGNARI"

ASSOCIAZIONE MADDALINA

ASSOCIAZIONE NAZIONALE CARABINIERI SEZIONE SALO'

ASSOCIAZIONE NAZIONALE MARINAI D'ITALIA GRUPPO "S.T.V. TITO MALAGUTI"

ASS.NE NAZ.LE DEL FANTE "Sezione Portese del Garda Baccolo Carlo"

ASSOCIAZIONE RADIOAMATORI ITALIANI (ARI)

ASSOCIAZIONE VOLONTARI DI PROTEZIONE CIVILE

"CINEFORUM FELICIANO"

CIRCOLO NAUTICO DI PORTESE - CNP

COMITATO PRO CHIESA S. GIOVANNI DEC.

CORO PARROCCHIALE PORTESE

CORPO BANDISTICO SINUS FELIX

FONDAZIONE “Raffaele Cominelli"

GRUPPO ALPINI DI SAN FELICE

GRUPPO ALPINI DI PORTESE
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Gruppo CORO "Lorenzo Perosi"

GRUPPO DEL VOLONTARIATO MISSIONARIO S. FELICE D/B

GRUPPO "I CAMPANER DE SANFILIS"

QUILT BENACO

RAGAZZI DI UNA VOLTA

SOCIETA' SPORTIVA DILETTANTISTICA POLISPORTIVA SAN FELICE DEL BENACO

SIPARIO!

SCOUTS S. FELICE DEL BENACO 17

COMINTATO PER | FESTEGGIAMENTI DELLA MODONNA DEL CARMINE

Associazioni a cui I'Ente ha aderito
Riportiamo qui di seguito le associazioni a cui I'Ente ha aderito:
* A.C.B. - Associazione Comuni Bresciani
* A.N.C.I - Associazione Nazionale Comuni Italiani
e A.lLC.C.R.E. - Associazione Italiana per il Consiglio dei Comuni e delle Regioni d'Europa
e Associazione Citta dell’Olio
e Associazione Strada devi Vini e dei Sapori del Garda
e ANUSCA - Associazione Nazionale degli Ufficiali di Stato Civile e d'Anagrafe
¢ A.N.P.l. — Associazione nazionale Partigiani d’Italia
e Comunita del Garda
e Consorzio Lago di Garda Lombardia
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Risorse strumentali

DOTAZIONI INFORMATICHE

La strumentazione informatica utilizzata dagli uffici comunali € dettagliatamente descritta nell’inventario; complessivamente si tratta di 2 Server
(uno primario ed uno di backup), 20 personal computer fissi, 2 personal computer portatili, nr. 4 stampanti multifunzione; n. 5 telefax ed n. 1
plotter, distribuiti nei diversi uffici comunali, in biblioteca e presso I'ufficio turistico comunale.

Oltre ad un video proiettore marca RICOH mod. PJWX4141N a disposizione nella sala conferenze del Palazzo Ex Monte di Pieta in Piazza Municipio.
E in programma una profonda revisione ed aggiornamento della dotazione hardware e software dell’Ente.

DOTAZIONI DI AUTOMEZZI

UFFICIO DI POLIZIA LOCALE:

Autovettura Ford Fiesta targata YA969AC
Autovettura Nissan Micra targata FW458TZ
Motoveicolo Honda targato YA02910

SERVIZI VIABILITA:
Autocarro FIAT IVECO targato DP802HG
Autocarro DOBLO’ targato CJ662BC

VERDE PUBBLICO

Motocarro PORTER targato BV909DV
Motocarro PORTER targato BV910DV
Trattore rasaerba Grillo

SERVIZI SOCIALI
Autovettura Fiat Punto targata EX057YX
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(2)

ORGANIZZAZIONE E MODALITA’ DI GESTIONE DEI SERVIZI LOCALI

Modalita di gestione

Al fine di procedere ad una corretta valutazione delle attivita programmate con riferimento ai principali servizi per i quali questa amministrazione
ha ritenuto di intervenire, nella tabella che segue si riepilogano, per le principali tipologie di servizio, i dati relativi alle erogazioni effettuate nel
corso del 2020 e quelli che ci si propone di erogare nel prossimo triennio fatto salvo eventuali impedimenti legislativi, distinguendo in base alla
modalita di gestione nonché tra quelli in gestione diretta e quelli esternalizzati a soggetti esterni

Servizio

Modalita di svolgimento

Soggetto gestore
(in caso di gestione esternalizzata)

[lluminazione pubblica

Adesione convenzione CONSIP

Citelum S.A.

Pubbliche affissioni

Affidamento servizio

San Marco spa con sede legale a Lecco

Gestione delle reti WIFI gratuite per la cittadinanza

Punti sul territorio comunale (Piazza Municipio; Via Chiusure area
Biblioteca Comunale; Via P.F. Santabona area Fondazione
Cominelli; Via C. Ciano — Casa delle Associazioni; Porto di San
Felice; Porto di Portese; Parco di Via Umberto Zerneri)

Affidamento servizio

VELA SISTEMI S.r.l. con sede legale a
Montichiari (BS)

Palestra polivalente a San Felice

Affidamento in convenzione

A.S.D. Polisportiva San Felice del Benaco

Centro sportivo polivalente a Portese

Affidamento in convenzione

A.S.D. Polisportiva San Felice del Benaco

Servizio di segretariato sociale

Gestione diretta

Servizio sociale professionale

Gestione diretta
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Servizio

Modalita di svolgimento

Soggetto gestore
(in caso di gestione esternalizzata)

Servizio Tutela Minori sottoposti a provvedimenti dell’Autorita
giudiziaria

Gestione associata comuni
Distretto 11 - Garda mediante
Accordo di programma per
I’attuazione del Piano Zonale
distrettuale e apposita
convenzione

Azienda Speciale Consortile Garda Sociale
- Salo

Nucleo Inserimento Lavorativo e Centro Servizi Handicap per
I'inserimento al lavoro di persone disabili o svantaggiate e per
I'inserimento dei disabili in servizi socioassistenziali

Gestione associata comuni
Distretto 11 - Garda mediante
Accordo di programma per
I’attuazione del Piano Zonale
distrettuale e apposita
convenzione

Azienda Speciale Consortile Garda Sociale
- Salo

Servizio Assistenza Domiciliare a favore di anziani, disabili e nuclei
familiari in difficolta residenti nei Comuni di San Felice d/B e
Puegnago d/G

Affidamento servizio

La Rondine Societa Cooperativa Sociale
O.N.L.U.S. - Molinetto di Mazzano

Servizio pasti a domicilio a favore di anziani e disabili

Affidamento servizio

Fondazione Casa di Riposo di Salo
Residenza Gli Ulivi di Salo

Servizio Telesoccorso-telecontrollo domiciliare a favore di anziani
e disabili

Gestione delegata
all’Associazione Comuni
Bresciani (ACB)

ACB Servizi S.R.L. - Brescia

Scuola Assistenza familiare

Gestione diretta in
collaborazione con Regione
Lombardia (ATS) e La Rondine
Societa Cooperativa Sociale
O.N.L.U.S. - Molinetto di
Mazzano

Interrotta dopo il 2° incontro per stato di
emergenza Covid-19
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Servizio

Modalita di svolgimento

Soggetto gestore
(in caso di gestione esternalizzata)

Servizio “Alzheimer Caffe”

Affidamento servizio

Posticipato affidamento per stato di
emergenza Covid-19 (affidamento a
seguito ultimazione Scuola Assistenza
familiare)

Servizio Assistenza per I'autonomia e la comunicazione personale
a favore di alunni diversamente abili

Affidamento servizio

La Rondine Societa Cooperativa Sociale
O.N.L.U.S. - Molinetto di Mazzano

Asilo nido “Piccolo Principe” - Manerba

Protocollo d’intesa con Unione
Comuni Valténesi per fruizione

AREA Societa Cooperativa Sociale
O.N.L.U.S. - Barghe

Centro Ricreativo Estivo Diurno (CRED)

Affidamento Servizio

La Rondine Societa Cooperativa Sociale
O.N.L.U.S. - Molinetto di Mazzano

Servizio socioeducativo a integrazione delle attivita scolastiche a
favore di alunni Scuola primaria

Affidamento servizio

La Rondine Societa Cooperativa Sociale
O.N.L.U.S. - Molinetto di Mazzano

Servizio Assistenza pratiche Volontaria Giurisdizione
(Amministrazione di Sostegno)

Gestione associata comuni
Distretto 11 - Garda mediante
Accordo di programma per
I’attuazione del Piano Zonale
distrettuale e apposita
convenzione

Azienda Speciale Consortile Garda Sociale
- Salo

Servizio mensa scolastica

Affidamento servizio

CIR FOOD Cooperativa italiana di
ristorazione S.c. Reggio Emilia

Servizio di igiene urbana

Affidamento di servizio

Garda Uno Spa con sede a Padenghe sul
Garda DCC. n. 32 del 15/10/2012
(01.01.2013-31.12.2022)
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Servizio

Modalita di svolgimento

Soggetto gestore
(in caso di gestione esternalizzata)

Servizio ldrico

Affidamento servizio

Acque Bresciane

Servizi biblioteca

Affidamento servizio

Sistema Bibliotecario Coordinato del
Nord est Bresciano
Societa Cooperativa “Le Macchine Celibi”

Servizio di informazione turistica ai cittadini ed ai turisti (ufficio
turistico comunale).

Gestione diretta

Servizio polizia locale

Gestione associata mediante
atto d’intesa. In fase di
chiusura

Comune di Salo

Servizi elettorali, di anagrafe, di stato civile e di leva militare

Gestione diretta

Ufficio tecnico ed edilizia privata

Gestione diretta

Manutenzione del patrimonio comunale del verde pubblico e
delle opere viarie

Gestione diretta

Servizio manutenzione verde pubblico

Affidamento servizio

In via di assegnazione

Servizio Tesoreria

Affidamento servizio

Poste Italiane
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Servizio

Modalita di svolgimento

Soggetto gestore
(in caso di gestione esternalizzata)

Esercizio in forma associata delle funzioni degli Enti locali in
materia di demanio lacuale, compreso il rilascio delle concessioni
per 'utilizzo del demanio lacuale, accertando e riscuotendo i
relativi canoni ed indennizzi.

267/2000.

gestione associata in forma
consortile ai sensi dell’articolo
31 del decreto legislativo

Autorita di Bacino Laghi Garda e Idro

Elenco degli organismi ed enti strumentali e societa controllate e partecipate

Denominazione

Tipologia

% di partecipazione

Obiettivi gestionali e di servizio

GARDA UNO S.P.A.

Societa partecipata

2,64%

Gestione servizi pubblici locali per la totalita dei propri
Comuni Soci (igiene urbana)

Elenco Enti di diritto privato controllati

¢ Fondazione "Raffaele Cominelli"
e Scuola Materna "Anna Maria Borghese"
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(3)
SOSTENIBILITA’ ECONOMICO FINANZIARIA

Situazione di cassa dell’Ente

Equilibri di parte corrente e generali di bilancio ed equilibri di cassa

L’equilibrio di parte corrente viene rispettato senza applicazione di oneri di urbanizzazione alla parte corrente e con I'applicazione di avanzo
economico nel triennio con I'intenzione di riproporlo.

| flussi di cassa previsti e prevedibili, nonché un accurato monitoraggio delle spese e delle entrate, garantiscono il rispetto degli equilibri, fatto
salvo un possibile utilizzo, limitato e temporaneo, dell’anticipazione di cassa.

La situazione di cassa negli ultimi tre esercizi e stata stabile ed & cosi rappresentabile:

Anno di riferimento Fondo di cassa al 31/12
2020 €1.917.251,92

2019 € 1.056.708,38

2018 € 1.145.025,23

Storico

2017 € 425.834,32
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L'utilizzo dell’anticipazione di cassa nel triennio precedente é stato il seguente:

Anno di riferimento gg di utilizzo Costo interessi passivi
2020 n.0 €0
2019 n.0 €0
2018 n.0 €0
Storico
| 2017 'n.0 €0

Debiti fuori bilancio riconosciuti ed eventuale ripiano di disavanzi

L’ente nel corso del 2020 con deliberazione di Consiglio Comunale n. 49 del 05.12.2020 ha riconosciuto un debito fuori Bilancio pari ad €
6.137,00 per le spese di riparazione per danni da grandine dell’automezzo in dotazione della Polizia Locale, peraltro coperto per € 5.517,00 dal
rimborso della franchigia da parte della compagnia di assicurazione (con onere a carico del Comune di € 620,00). Nel triennio precedente
(2017/2019) I’Ente non ha effettuato il riconoscimento di debiti fuori bilancio e non sono stati rilevati disavanzi da ripianare per il
riaccertamento straordinario dei residui né per altri fatti attinenti alla gestione finanziaria.

Indebitamento
Nel corso del triennio e prevista I'assunzione di un prestito pari ad € 1.000.000,00 per I'acquisto della sede comunale.

Esercizio finanziario 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Rapporto interessi passivi

entrate correnti penultimo 3,58 2,91 2,83 2,83 2,34 2,25 1,97 1,71 1,49 1,19 1,29
esercizio chiuso

Nel triennio viene rispettato il limite del 10% ex art. 204 TUEL.
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Valutazione generale sui mezzi finanziari di parte corrente
| mezzi finanziari di cui dispongono i Comuni sono le entrate tributarie, le entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti dello Stato, della
Regione e da altri Enti, nonché le entrate extratributarie (proventi dei servizi pubblici, dei beni dell’ente e proventi diversi).
A parita di condizioni e legislazione I’Amministrazione Comunale ha mantenuto invariata la politica tributaria in corso con agevolazioni nelle
tariffe dei Servizi Sociali ed ampliato il periodo di applicazione della imposta di soggiorno e dei parcometri.
Si vuole evidenziare il mancato ricorso ai proventi da oneri per il finanziamento della spesa corrente come coerentemente indicato nel mandato
elettorale e realizzato da questa amministrazione gia nel primo bilancio previsionale realizzato.

Analisi e valutazione impegni pluriennali di spesa gia assunti
Gli impegni pluriennali gia assunti, relativi ad affidamenti di incarichi per servizi ordinari di manutenzione e assistenza, debitamente registrati in

contabilita in ordine cronologico e riclassificati nei termini previsti dall’armonizzazione contabile, sono stati tenuti in considerazione nel Bilancio
di previsione 2021/2023.
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Quadro riassuntivo delle fonti di finanziamento

Trend storico

Programmazione pluriennale

Entrate Esercizio Esercizio Esercizio Bilancio di previsione finanziario
2018 2019 2020 1° Anno 2° Anno 3° Anno
(acc.comp) (acc.comp) (prev. attuali ) 2021 2022 2023
1 2 3 4 5 6

- Fondo pluriennale vincolato di entrata per 61.544,75 65.606,00 68.136,00 81.720,00 71.000,00 71.000,00
spese correnti (+)
. Entrate correnti di natura tributaria,

- . 3.280.840,22 3.448.198,97 3.448.769,34 3.951.315,47 3.794.500,00 3.834.500,00
contributiva e perequativa (+)
. Contributi e trasferimenti correnti (+) 413.664,24 446.774,44 1.162.188,50 453.600,00 401.000,00 401.000,00
. Extratributarie (+) 777.058,45 719.438,00 846.801,66 907.300,00 933.300,00 880.300,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI 4.533.107,66 4.680.017,41 5.525.895,50 5.393.935,47 5.199.800,00 5.186.800,00
. Contributi agli investimenti destinati al
rimborso di prestiti (4.02.06) (+)
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI PER ECCEZIONI
PREVISTE DA NORME DI LEGGE CHE HANNO
EFFETTO SULL’EQUILIBRIO
Avanzo di amministrazione per spese 32.660,25 24.720,55 116.989,77 0,00 0,00 0,00
correnti (+)
Entrate di parte corrente destinate ad 0,00 0,00 0,00 124.001,77 107.000,00 72.000,00
investimenti (-)
Entrate‘dl parte capitale destinate a spese 151.097,25 53.199,34 0,00 0,00 0,00 0,00
correnti (+)
Entrate da accensione di prestiti destinate
ad estinzione anticipata (+)
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TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER SPESE
CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI (A)

4.716.865,16
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4.757.937,30

5.642.885,27

5.269.933,70

5.092.800,00

5.114.800,00

. Fondo pluriennale vincolato di entrata per
spese in conto capitale (+)

99.234,19

713.638,80

100.000,00

0,00

0,00

0,00

. Avanzo di amministrazione per spese in
conto capitale (+)

116.257,00

58.052,77

455.760,37

167.108,36

0,00

0,00

. Entrate titoli 4.00-5.00-6.00 (+)

1.338.849,50

733.755,52

2.561.967,77

3.405.889,87

1.880.000,00

570.000,00

. Contributi agli investimenti destinati al
rimborso di prestiti (4.02.06) (-)

. Entrate di parte corrente destinate ad
investimenti (+)

0,00

0,00

0,00

124.001,77

107.000,00

72.000,00

. Entrate di parte capitale destinate a spese
correnti (-)

151.097,25

53.199,34

0,00

0,00

0,00

0,00

. Entrate Titolo 5.02-5.03-5.04 (-)

. Entrate da accensione di prestiti destinate
ad estinzione anticipata (-)

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATE
AD INVESTIMENTI (B)

1.403.243,44

1.452.247,75

3.117.728,14

3.697.000,00

1.987.000,00

642.000,00

. Entrate Titolo 5.02-5.03-5.04 (C)

. Entrate per anticipazione da istituto
tesoriere Titolo 7.00 (D)

0,00

0,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

. Entrate per conto di terzi e partite di giro
Titolo 9.00 (E)

644.376,10

639.089,52

962.000,00

912.000,00

912.000,00

912.000,00

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE
(A+B+C+D+E)

6.764.484,70

6.849.274,57

10.322.613,41

10.478.933,70

8.591.800,00

7.268.800,00
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Provincia di Brescia
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo 1.00)

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio Esercizio Esercizio Bilancio di previsione finanziario
Entrata 2018 2019 2020 1° Anno 2° Anno 3° Anno
(acc.comp) (acc.comp) (prev. attuali) 2021 2022 2023
1 2 3 4 5 6

Imposta municipale
propria inclusi 1.743.111,28 1.829.954,93 1.810.000,00 1.940.000,00 1.990.000,00|  1.990.000,00
ravvedimenti
L“;'rﬂf;ﬁg"ta di verifica e 46.930,67 76.339,41 300.000,00 480.000,00 290.000,00 330.000,00
TASI 190.512,40 198.619,33 0,00 0,00 0,00 0,00
TAS! attivita' di verifica e 19.913 35 40.000,00 40.000,00 20.000,00 5.000,00
controllo
Imposta di soggiorno 309.058,20 327.455,38 200.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
iﬁEIE(sE)X TARSU,TIA e 896.803,01 901.159,21 986.750,00 983.000,00 983.000,00 983.000,00
TARI attivita' di verifica e 2.577,96 3.053,64 10.000,00 10.000,00 10.000,00 25.000,00
controllo
altre imposte, tasse e 91.846,70 91.703,72 102.019,34 48.315,47 51.500,00 51.500,00
proventi assimilati

3.280.840,22|  3.448.198,97 3.448.769,34 3.951.315,47 3.794.500,00| 3.834.500,00
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Le entrate di natura tributaria dell’ente sono costituite ormai principalmente dall'imposta municipale propria (IMU), di natura patrimoniale,
dovuta dal possessore di immobili, escluse le abitazioni principali non di lusso. Per la TARI si provvedera con apposita delibera ed eventuale
variazione di Bilancio all’adeguamento degli stanziamenti ed all’approvazione del nuovo P.E.F. in corso, sulla base delle direttive fornite da ARERA.
Nel Bilancio sono stati riproposti costi e gettito dell’anno precedente a copertura dello stesso.

A queste si aggiunge I'imposta di soggiorno istituita a partire dall’anno 2012 destinata a finanziare gli interventi in materia di turismo compresi
quelli a sostegno delle strutture ricettive, la manutenzione del verde, fruizione e recupero dei beni culturali ed ambientali, nonché i servizi pubblici
locali.
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Trasferimenti correnti (Titolo 2.00)

Provincia di Brescia

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio Esercizio Esercizio Bilancio di previsione finanziario
) 2018 2019 2020 1° Anno 2° Anno 3° Anno
(acc.compi) (acc.compi) (prev. attuali) 2021 2022 2023
1 2 3 4 5 6
Trasferimenti correnti da | 409.903,98 444.025,58 1.059.188,50 430.600,00 398.000,00 398.000,00
Amministrazioni pubbliche
Trasferimenti correnti Famiglie 0,00 0,00 40.000,00 15.000,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da Imprese | 295,68 2.748,86 63.000,00 8.000,00 3.000,00 3.000,00
Trasferimenti correnti da | 3.464,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Istituzioni Sociali Private
413.664,24 446.774,44 1.162.188,50 453.600,00 401.000,00 401.000,00

Le previsioni dei trasferimenti correnti da pubbliche amministrazioni sono relative a trasferimenti statali e trasferimenti da amministrazioni locali,

in particolare dall’Autorita di Bacino per canoni demaniali portuali ed extra portuali.
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Entrate extratributarie (Titolo 3.00)

Comune di

SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

Trend storico Programmazione pluriennale
Esercizio Esercizio Esercizio Bilancio di previsione finanziario
2018 2019 2020 1° Anno 2° Anno 3° Anno
Entrata (acc.compi) (acc.compi) (prev. attuali) 2021 2022 2023
2 2 3 4 5 6
Vendita di beni e servizi e proventi 582.762,34 533.570,76 581.932,00 575.400,00 592.400,00 592.400,00
derivanti dalla gestione dei beni
Proventi derivanti dall'attivita di 44.515,28 49.633,99 59.000,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00
controllo e repressione delle
irregolarita e degli illeciti
Interessi attivi 808,84 726,68 1.800,00 900,00 900,00 900,00
Altre entrate da redditi di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rimborsi e altre entrate correnti 148.971,99 135.506,57 204.069,66 274.000,00 283.000,00 230.000,00
777.058,45 719.438,00 846.801,66 907.300,00 933.300,00 880.300,00

Il presente titolo racchiude tutte le entrate proprie dell’ente relative all’erogazione di beni e servizi; pertanto, per indicare le piu significative,
tutte le entrate per i diritti di segreteria e diversi per funzioni istituzionali, tutte le entrate per i servizi scolastici e per i servizi offerti nel settore
dell’assistenza sociale, servizi necroscopico-cimiteriali, gli affitti per i vari immobili comunali, proventi per le sanzioni amministrative, proventi
diversi per recuperi, rimborsi, ecc.
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Entrate in conto capitale (Titolo 4.00)

Provincia di Brescia

Entrata Trend storico Programmazione pluriennale
Esercizio Esercizio Esercizio Bilancio di previsione finanziario
2018 2019 2020 1° Anno 2° Anno 3° Anno
(acc.compi) (acc.compi) (prev. attuali) 2021 2022 2023
1 2 3 4 5 6
Contributi agli investimenti 64.030,00 229.338,74 721.212,00 1.570.000,00 500.000,00 300.000,00
Entrare da alienazioni di beni | 173.917,73 15.721,44 0,00 700.000,00 0,00 0,00
materiali e immateriali
Altre entrate in conto capitale 1.026.139,99 488.695,34 1.840.755,77 1.135.889,87 380.000,00 270.000,00
1.264.087,72 733.755,52 2.561.967,77 3.405.889,87 880.000,00 570.000,00

Le entrate in conto capitale, destinate al finanziamento delle spese d’investimento sono relative ai proventi per i permessi di costruire, standard
aggiuntivi, a contributi pubblici, statali e regionali e vendite di immobili.
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Comune di

SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

Entrate da riduzioni di attivita finanziarie (Titolo 5.00)

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio Esercizio Esercizio Bilancio di previsione finanziario
Entrata 2018 2019 2020 1° Anno 2° Anno 3° Anno
(acc.compi) (acc.compi) (prev. attuali) 2021 2022 2023
1 2 3 4 5 6

Riguardano le entrate derivanti da alienazioni di partecipazioni in organismi (azioni, quote consortili ecc).
Non sono accertate negli ultimi esercizi entrate appartenenti a questo titolo e non sono previste nemmeno per il prossimo triennio.
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Accensione di prestiti (Titolo 6.00)

Comune di
SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio Esercizio Esercizio Bilancio di previsione finanziario
Entrata Anno 2018 Anno 2019 2020 1° Anno 2° Anno 3° Anno
(prev. attuali) | (prev. attuali) (prev. attuali) 2021 2022 2023
1 2 3 4 5 6
Assunzione di mutui 74.761,78 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 0,00
74.761,78 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 0,00
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Comune di
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Anticipazioni da istituto tesoriere (Titolo 7.00)

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio Esercizio Esercizio Bilancio di previsione finanziario
Entrata Anno 2018 Anno 2019 2020 1° Anno 2° Anno 3° Anno
(acc.comp) (acc.comp) (prev. attuali) 2021 2022 2023
1 2 3 4 5 6
Anticipazione di cassa 0,00 0,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00
0,00 0,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00

E allocato sia in entrata che in spesa I'importo pari ad € 600.000,00 a scopo precauzionale in riferimento all’anticipazione del costo del servizio
di igiene urbana rispetto alle scadenze della TARI.
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Come da previsioni di Bilancio

Gestione del patrimonio

Comune di

SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia
Necessita finanziarie per I’espletamento dei programmi

Con riferimento alle entrate extratributarie, un ruolo non secondario assume sempre piu la gestione del patrimonio. Cosi come definito dal TUEL,
il patrimonio € costituito dal complesso dei beni e dei rapporti giuridici, attivi e passivi, di pertinenza di ciascun ente; attraverso la

rappresentazione contabile del patrimonio & determinata la consistenza netta della dotazione patrimoniale.

Si riportano i dati del conto del patrimonio e del conto economico al 31 dicembre del 2019.

CONTO ECONOMICO

2019

Componenti positivi della gestione

4.556.313,93

Componenti negativi della gestione

4.312.550,37

Proventi ed oneri finanziari -88.146,01
Rettifiche 26.200,52
Proventi ed oneri straordinari 269.483,37
Imposte 58.844,12
RISULTATO DELL’ESERCIZIO 392.457,32
ATTIVO 2019 PASSIVO 2019
Immobilizzazioni immateriali 20.277,64 | Patrimonio netto 17.597.456,38
Immobilizzazioni materiali 18.677.207,27 | Fondi per rischi ed oneri 23.264,00
Immobilizzazioni finanziarie 540.090,51 | Debiti 3.083.381,25
Rimanenze 0,00 | Ratei e Risconti passivi 350.782,78
Crediti 760.600,61

Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00
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Comune di
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Disponibilita liquide

1.056.708,38

Ratei e Risconti attivi

0,00

TOTALE

21.054.884,41

21.054.884,41

Il reperimento e I'impiego di risorse in conto capitale
La previsione di entrate relative ad oneri e CCA (contributo compensativo aggiuntivo) sono valutate in considerazione delle previsioni dello
strumento urbanistico vigente e delle possibilita edificatorie residue, nonché alla luce delle pratiche edilizie in corso o in previsione (legate ad
AdT e/o P.A. convenzionati). Nell’ annualita 2021 & prevista I'alienazione di proprieta comunali che verranno formalizzate al completamento

dell’iter burocratico.

Documento Unico di Programmazione 2021 — 2023 - pag. 50
Rev. 1 del 01/2021




Comune di
SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia
DIMOSTRAZIONE DELLA COERENZA DELLE PREVISIONI DI BILANCIO CON GLI STRUMENTI URBANISTICI
VIGENTI

Piano di Governo del Territorio

Il Comune di San Felice del Benaco & dotato di Piano di Governo del Territorio (P.G.T.) approvato definitivamente dal C.C. con Deliberazione n.
36 del 16.11.2011, in vigore dal 28.03.2012, il cui documento di piano & stato prorogato in forza della Legge Regionale n. 16/2017 con
Deliberazione del Consiglio Comunale n. 44 del 29.12.2017. E stata approvata definitivamente la variante urbanistica generale con Deliberazione
di Giunta Comunale n. 7 del 08.04.20109.

- Previsione di nuove superfici piano vigente!
Ambiti della P - P -
o eee . Totale di cui realizzata di cui da realizzare

pianificazione
mgq. mgq. mgq.
ADT 1 19.141 19.141
ADT 2 25.760 25.760
ADT 3 17.680 4.800 5.000
ADT5 10.906 10.906
ADT 6 8.490 8.490
ADT 8 subambito: a 35.000 35.000
ADT9 10.500 10.500
ADT 10 3.500 1.600
ADT 11 4.900 4.900

L Superficie edificabile espressa in metri quadri o metri cubi
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Piani particolareggiati

Comparti residenziali

Comune di
SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

Stato di attuazione AdT approvati Convenzione urbanistica Superficie territoriale CONCESSIONATI
P.P. approvati Mq % mc. %
ADT 1 NO 17.962,51 8.400
ADT 3 Sl 17.680 12.200
ADT 10 Sl 3.500 1.600
ADT 7 S| 2.766,66 8.300

Comparti non residenziali

Stato di attuazione

Superficie territoriale

Superficie edificabile

Stato convenzione

mq mg. Opere in corso
P.P. previsione totale 21.740 10.870 Sl
P.P. in corso di attuazione
P.P. approvati
P.P. inistruttoria
P.P. autorizzati 21.740 10.870 Sl

P.P. non presentati
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Comune di
SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

(4)
GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Struttura organizzativa
Intorno agli anni '90, in un contesto di profonda crisi politica ed istituzionale I'accento viene posto sulle Pubbliche Amministrazioni. Diversi i
fattori di cambiamento necessari, quali di tipo funzionale (affidamento alle P.A. di nuove funzioni), di tipo organizzativo (per la gestione efficiente
delle funzioni tradizionali, di quelle nuove e per il loro coordinamento) di tipo professionale (nuove competenze, accanto a quelle tradizionali e
trasformazione dei compiti preesistenti), con riduzione dei tempi - incremento produttivita - riduzione disservizi.
L'esigenza di nuove competenze nella Pubblica Amministrazione ha posto delle domande sulla natura dei processi di trasformazione in atto, ma
ancor piu al loro impatto sulla progressiva riorganizzazione e razionalizzazione del personale delle Pubbliche Amministrazioni. Questi processi di
trasformazione hanno portato, inevitabilmente, alla necessita di far proprie nuove professionalita, che non possono essere risolti ricorrendo al
mercato del lavoro ma alla riqualificazione e alla formazione del personale dipendente. La riforma tende a far avvicinare la Pubblica
Amministrazione alla societa civile con il decentramento di molte funzioni dallo Stato agli Enti Locali e riformandola tutta, su criteri di:

» efficienza cioe competenza e prontezza nell'assolvere le proprie mansioni;

e efficacia cioe la capacita di produrre |'effetto voluto;

* economicita.

Le principali leggi di riforma sono state:
* lalegge 241/90 sul Procedimento Amministrativo;
e lalegge 59/97 trasferimento di funzioni e competenze dallo Stato alle Regioni ed agli Enti Locali;
e lalegge 127/97 in tema di semplificazione e snellimento amministrativo;
* lalegge 198/98 (Bassanini Ter);
« iIDPR403/98;
e il decreto legislativo 267/2000, Testo Unico delle Autonomie Locali;
e il decreto legislativo n.165/2001 e ss. mm. e ii., sul lavoro pubblico;
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Comune di
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I Comune di San Felice del Benaco ha una suddivisione per centri di responsabilita corrispondenti a sette Aree comunali, cioé le Unita
Organizzative con funzioni di coordinamento del lavoro. A capo di ciascuna Area & preposto un funzionario con qualifica di Responsabile di
Posizione organizzativa e con poteri dirigenziali ai sensi dell’art. 107 TUEL, fermo restando che ai sensi dell’art. 97 TUEL, il Segretario Comunale
sovrintende allo svolgimento delle funzioni dei Responsabili e ne coordina I'attivita.
L'organigramma comunale illustra nel suo insieme I'assetto organizzativo dell'Ente, che tiene conto degli Organi Istituzionali e delle seguenti
Aree:

AREA AMMINISTRATIVA suddivisa nei seguenti servizi:
e servizio segreteria, affari generali;
e servizi demografici, elettorato, stato civile;
e servizio cultura — biblioteca;
® servizio commercio;
* servizio turismo — sport;
e servizio pubblica istruzione
e servizio per la tenuta del protocollo informatico, della gestione dei flussi documentali e degli archivi;
e servizio personale e aspetto giuridico;
e servizio contratti;
* servizio canoni alloggi comunali
Resp. Dott.ssa Marilena Pero

AREA LAVORI PUBBLICI — GESTIONE DEL TERRITORIO suddivisa nei seguenti servizi:
e servizio lavori pubblici di manutenzione del patrimonio comunale;
e servizio opere pubbliche;
e servizio cimiteriale;
e servizio espropriazione ed occupazione per pubblica utilita;
e servizio demanio e patrimonio;
Resp. Ing. Francesca Notartomaso

Documento Unico di Programmazione 2021 — 2023 - pag. 54
Rev. 1 del 01/2021



Comune di
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AREA AMBIENTE — TERRITORIO — ECOLOGIA suddivisa nei seguenti servizi:
* servizio ambiente;
Resp. Ing. Francesca Notartomaso

AREA EDILIZIA PRIVATA — URBANISTICA suddivisa nei seguenti servizi:
e servizio di Sportello Unico Attivita Produttive per la procedura urbanistica-edilizia;
* servizio protezione civile;
e servizio edilizia privata;
e servizio edilizia residenziale pubblica;
e servizio urbanistica;
Resp. Arch. Giorgio Mainetti

AREA ECONOMICO FINANZIARIA suddivisa nei seguenti servizi:
e Servizio ragioneria — personale aspetto economico;
e Servizio tributi - patrimonio;

Resp. Dott.ssa Monica Cobelli

AREA SERVIZI SOCIALI:
* servizio sociale — assistenziale;
Resp. Dott.ssa Lara Adreassi

AREA POLIZIA LOCALE:
* servizio polizia locale;
In fase di nomina, temporaneamente Dott.ssa Marilena Pero
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Comune di
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| prospetti che seguono, riguardano il personale operativo presso I'Ente al 25/01/2021.
L’organizzazione del Comune di San Felice del Benaco vede una importante presenza femminile, I’analisi dell’attuale situazione del personale in
servizio, a vario titolo, presenta il seguente quadro di raffronto tra la situazione uomini e donne lavoratrici:

Lavoratori Cat.D Cat. C Cat. B Cat. A Totale
Donne 4 5 2 0 11
Uomini 2 3 3 0 8
Totale 6 8 5 0 19

La situazione organica per quanto riguarda i dipendenti denominati “Responsabili di Area” ai quali sono state conferite le funzioni e le
competenze di cui all’art. 107 del D.Lgs. 267/2000 & cosi rappresentata:
Tenuto conto che:

* ilruolo di Segretario comunale é ricoperto da una donna
* sono stati assunti due Istruttori Direttivi Tecnici, nominati Responsabile di Area.

Lavoratori con funzioni di responsabilita Donne Uomini Totale

Numero 4 1 5

Dotazione organica complessiva

| prospetti che seguono, riguardano il personale assunto a tempo indeterminato.

L’organizzazione del Comune di San Felice del Benaco vede una forte presenza femminile, I'analisi dell’attuale situazione del personale
dipendente in servizio a tempo indeterminato presenta il seguente quadro di raffronto tra la situazione uomini e donne lavoratrici:

Lavoratori Cat.D Cat.C Cat. B3 Cat. B1 Cat. A Totale
Donne 4 4 1 1 0 10
Uomini 1 3 2 1 0 7
Totale 5 7 3 2 0 17
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Comune di
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La situazione organica per quanto riguarda i dipendenti denominati “Responsabili di Area” ai quali sono state conferite le funzioni e le
competenze di cui all’art. 107 del D.Lgs. 267/2000 é cosi rappresentata:
Tenuto conto che:
e il ruolo di Segretario comunale ¢ ricoperto da una donna
* sono stati assunti due Istruttori Direttivi Tecnici, ai sensi dell’art. 110 del D.Lgs. 267/2000, nominati Responsabile di Area.

Lavoratori con funzioni di responsabilita Donne Uomini Totale

Numero 3 1 4

Dotazione organica complessiva

e Previsti in DO Coperti Vacanti
Tempo pieno Part Time Tempo pieno Part Time Tempo pieno Part Time
Dir 0 0 0 0 0 0
D 7 2 4 1 2 1
C 7 0 7 0 0 0
B 5 1 4 1 1 0
A 0 0 0 0 0 0
Totale 19 3 15 2 3 1
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Per unita organizzativa ‘ | |
Previsti in DO Coperti Vacanti TOT.
u.0. Cat. FT PT FT PT FT PT ™ COMPLESSIVO
= Dir 0
[
< D 1 1 1 1 2
oc
5 < C 2 2 2
<2 B 1 1 1
§ A 0
< Totale U.O. 4 1 2 1 2 0 0 5
< Dir 0
= D 1 1 1 1 2
g = C 1 1 1
2z B 1 1 1
= A 0
Totale U.O. 3 1 3 0 0 1 0 4
_ o Dir 0
owias D 1 1 1
z24Y0o C 1 1 1
<o F B 3 1 3 1 4
w D, x
< o
Totale U.O. 5 1 4 1 1 0 0 6
= - Dir 0
< N Z g
= D * 2 1 1 2
<0 < &
w ) C 0
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Totale U.O.

TERRITORIO ED |AREA VIGILANZA
ECOLOGIA

AREA AMBIENTE -

Dir

D

C

B

A

Totale U.O.

AREA SERVIZI
SOCIALI

Dir

D

C

B

A

Totale U.O.

o

= O0O|0O|R | OFR O|I0CI0O|RIO|WIO0O|WO|O(N|O|O

19

N
N

Leggenda:
FT = Full Time — Tempo pieno
PT = Part Time
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Andamento occupazionale personale a tempo indeterminato
Dati riferiti alla programmazione triennale 2021-2023 — Delibera di Giunta nr. 23 del 27/02/2020

Voce PREVISIONE
Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dipendential 1/1 20 18 18 20 18 22 22
Cessazioni 2 2 4 0 0 0 0
Assunzioni 0 2 2 3 0 0 0
Dipendenti al 31/12 18 18 16 18 22 22 22
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Situazione aggiornata al 25/01/2021

Comune di
SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

Personale e orari di lavoro
u.o. Cat.
FT PT
D Vezzola Rosy - 30
Boninsegna Enrica — 36
AREA AMMINISTRATIVA C e Leg - 200
B Rosina Michela - 10
D Cobelli Monica - 36
AREA FINANZIARIA C Zagarri Alessandra - 36
B Belleri Carla - 36
D Notartomaso Francesca - 12
AREA LAVORI PUBBLICI E GESTIONE DEL TERRITORIO C Squaratti Raffaella - 18
Bellini Giovanni— 36
B Franzosi Massimo — 36 Rosina Michela - 18
Olivari Roberto - 36
D Mainetti Giorgio — 36
AREA EDILIZIA ED URBANISTICA Boied il el silbo - 28
C Mazza Lara - 12
Scalvenzi Cristian — 36
AREA VIGILANZA C Sansonetto Amedeo — 36
Cigognini Enrico - 36
AREA SERVIZI SOCIALI D Andreassi Lara - 36
AREA AMBIENTE - TERRITORIO ED ECOLOGIA Alberti Liliana - 6
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Rapporto residenti su dipendenti

Uno degli elementi di valutazione del carico lavoro e delle risorse umane messe a disposizione dell’Ente. Tale indicatore & calcolato in questo
DUP semplificato per la prima volta e ne definisce la base di comparazione.

Il Rapporto residenti su dipendenti viene definito nel seguente modo:

Nr.Residenti (al 31 dicembre)dell’anno precedente

RRD =
anmox Dipendenti equivalenti

dove
2 ore dipendenti settimanali (FT + PT + art.110 + ALTRO)

Dipendenti equivalenti =

36
Quindi al 01/01/2021
TIPOLOGIA
Anno
2020
Nr Ore
Dipendenti tempo indeterminato 18 634
Art. 110 1 36
Comando presso I'Ente (+) 0 0
Comando presso altri Enti (-) 2 54
Contratto a tempo determinato 2 24
TOTALE ORE 640

RRD2020 = 195
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(5)
VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

L’Ente nel quinquennio precedente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica.

L’Ente negli esercizi precedenti non ha acquisito né ceduto spazi nell’ambito dei patti regionali o nazionali, i cui effetti avrebbero influito
sull’andamento degli esercizi ricompresi nel presente D.U.P.
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PARTE SECONDA

INDIRIZZI GENERALI RELATIVI ALLA
PROGRAMMAZIONE PER IL PERIODO DI
BILANCIO
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(A) ENTRATE

Tributi e tariffe dei servizi pubblici

IMU

Di seguito elencate le aliquote IMU

Aliquote e detrazioni IMU anno 2020 Aliquota per mille/detrazione
Abitazione principale e relative pertinenze (solo categorie A/1, A/8 e A/9) 53

Unita immobiliari ad uso produttivo appartenenti al gruppo catastale D (ad esclusione della

categoria D/10 esente) 10,6

Fabbricati costruiti e destinati dall'impresa costruttrice alla vendita - “immobili merce” e

fabbricati rurali strumentali Esenti

Tutti gli altri fabbricati ed aree edificabili 11,4

Terreni agricoli Esenti

Detrazione per abitazione principale € 200,00
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TARI

Il nuovo piano tariffario ex Arera ha modificato il sistema di contabilizzazione dei costi.

Si riportano le tariffe deliberate nel 2020

Comune di
SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

UTENZE DOMESTICHE
codice descrizione categoria tariffa fissa €/mq tariffa var. €/utenza

100 UTENZE DOMESTICHE - FINO A 1 COMPONENTE 0,757648 29,247437
99 UTENZA DOMESTICA CON B&B - 1 COMPONENTE 0,757648 36,559296

100 UTENZE DOMESTICHE - 2 COMPONENTI 0,883923 58,494874
99 UTENZA DOMESTICA CON B&B - 2 COMPONENTI 0,883923 65,806733

100 UTENZE DOMESTICHE - 3 COMPONENTI 0,974119 73,118592
99 UTENZA DOMESTICA CON B&B - 3 COMPONENTI 0,974119 84,086381

100 UTENZE DOMESTICHE - 4 COMPONENTI 1,046276 95,05417
99 UTENZA DOMESTICA CON B&B - 4 COMPONENTI 1,046276 109,677888

100 UTENZE DOMESTICHE - 5 COMPONENTI 1,118433 116,989747
99 UTENZA DOMESTICA CON B&B - 5 COMPONENTI 1,118433 131,613466

100 UTENZE DOMESTICHE - 6 O PIU COMPONENTI 1,172551 135,269395
99 UTENZA DOMESTICA CON B&B - 6 O PIU COMPONENTI 1,172551 149,893114

UTENZE NON DOMESTICHE

codice descrizione categoria Tariffa fissa €/mq Tariffa var. €/mq
101 MUSEI SCUOLE ASSOCIAZIONI 0,670067 0,378417
102 CAMPEGGI DISTRIBUTORE CARBURANTE 1,180594 0,674782
103 STABILIMENTI BALNEARI 0,813652 0,462918
104 ESPOSIZIONI AUTOSALONI 0,590297 0,336779
105 ALBERGHI CON RISTORANTE 1,914476 1,098511

Documento Unico di Programmazione 2021 — 2023 - pag. 66

Rev. 1 del 01/2021




Comune di
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106 ALBERGHI SENZA RISTORANTE 1,372041 0,802146
107 CASE DI CURA E RIPOSO 1,563489 0,957676
108 UFFICI E AGENZIE 1,707075 1,005438
109 BANCHE, ISTITUTI DI CREDITO E STUDI PROFESSIONALI 0,909376 0,551093
110 NEGOZI ABBIGLIAMENTO CALZATURE LIBRERIA CARTOLERIA 1,579443 0,903792
111 EDICOLA FARMACIA TABACCAIO PLURILICENZE 2,074016 1,184237
112 ATT ARTIGIANALI TIPO BOTTEGHE (FALEGNAME IDRAULICO) 1,403949 0,802146
113 CARROZZERIA AUTOFFICINA ELETTRAUTO 1,659213 0,949104
114 ATT INDUSTRIALI CON CAPANNONI DI PRODUZIONE 1,068916 0,61355
115 ATT ARTIGIANALI DI PRODUZIONE BENI SPECIFICI 1,308226 0,748261
116 RISTORANTI TRATTORIE OSTERIE PIZZERIE 7,721721 5,100667
117 BAR CAFFE' PASTICCERIE 5,807245 3,834379
118 SUPERMERCATO PANE E PASTA MACELLERIA 3,302472 1,893309
119 PLURILECENZE ALIMENTARI E/O MISTE 3,318426 1,894534
120 ORTOFRUTTA PESCHERIE FIORI E PIANTE 13,162025 7,54017
121 DISCOTECHE, NIGHT CLUB 2,137832 1,225875

IMPOSTA DI SOGGIORNO

Aisensidell’art. 4, comma 1 del D.Igs. n.23/2011 é stata istituita I'imposta di soggiorno a partire dall’lanno 2012 destinata a finanziare gli interventi
in materia di turismo compresi quelli a sostegno delle strutture ricettive, la manutenzione, fruizione e recupero dei beni culturali ed ambientali,
nonché i servizi pubblici locali. L'imposta € dovuta da coloro che alloggiano nelle strutture ricettive situate sul territorio comunale, ed & applicata,
secondo criteri di gradualita in proporzione al prezzo, sino a 5 euro per notte di soggiorno. Con deliberazione di Giunta n. 107 del 17.12.2019 ¢
stato ampliato il periodo di applicazione per I’anno 2020 dal 1° aprile al 31 ottobre anziché dal 1° giugno al 30 settembre (confermato anche per
il 2021 e successivi fino a diversa disposizione) e confermate le aliquote del 2020 per il 2021, distinte in base alle caratteristiche della struttura

ricettiva; saranno eventualmente riviste nel 2022 per uniformarle alle tariffe dei comuni limitrofi.
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STRUTTURE RICETTIVE ALBERGHIERE IMPOSTA PER PERSONA PER OGNI PERNOTTAMENTO

Cinque stelle €2,40
Quattro stelle €1,20
Tre stelle €1,20
Due stelle €0,60
Una stella €0,60

STRUTTURE RICETTIVE EXTRA-ALBERGHIERE IMPOSTA PER PERSONA PER OGNI PERNOTTAMENTO
Attivita ricettive in esercizi di ristorazione €0,60
Strutture ricettive residence €0,60
Unita abitative ammobiliate a uso turistico €0,60
Attivita ricettive a conduzione familiare
— €0,60
Bed & breakfast
Esercizi di affittacamere €0,60
Case religiose di ospitalita €0,60
Foresterie per turisti €0,60
Case per ferie €0,60
Altre strutture ricettive extra-alberghiere (es. attivita ricettive in residence rurali,
ostelli per la gioventu, centri soggiorno studi, residenze d’epoca extra-alberghiere, €0,60
ecc.)
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STRUTTURE RICETTIVE ALL’APERTO IMPOSTA PER PERSONA PER OGNI PERNOTTAMENTO
Villaggi turistici e campeggi a una stella €0,50
Villaggi turistici e campeggi a due stelle €0,50
Villaggi turistici e campeggi a tre stelle €0,50
Villaggi turistici e campeggi a quattro stelle €0,75
Villaggi turistici e campeggi a cinque stelle 0,75
ATTIVITA’ AGRITURISTICHE IMPOSTA PER PERSONA PER OGNI PERNOTTAMENTO
Attivita agrituristiche € 0,60

T.0.S.A.P., IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA E DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI

Vengono sostituite con il Canone Unico. AlI'ODG del Consiglio comunale in cui si approvera il presente DUP verranno presentati per

I'approvazione i seguenti regolamenti:

- Regolamenti per I'applicazione del canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria;

- Regolamento per I'applicazione del canone di concessione per 'occupazione delle aree e degli spazi appartenenti al demanio o al
patrimonio indisponibile destinati a mercati realizzati anche in strutture attrezzate;

ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF

Con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 13 del 22 febbraio 2007 & stato approvato il Regolamento dell’addizionale Comunale all'IRPEF ed
e stata determinata I'aliquota per |'esercizio 2007, pari allo 0,2% riconfermata per gli anni successivi ed anche per I’'anno 2020.

Al fine di agevolare la cittadinanza residente a San Felice del Benaco, dall’esercizio 2014 ¢ stata modificata la soglia di esenzione innalzando il
limite di esenzione ad € 25.000,00, confermando gli altri articoli del Regolamento e I'aliquota dell’addizionale comunale all'IRPEF nella misura

dello 0,2% (zero virgola due per cento). A scopo precauzionale la previsione di Bilancio 2021 e’ stata ridotta del 20% rispetto al 2020 per “effetto
covid “, e meno per il biennio 2022/2023.
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TARIFFE ED ALTRI SERVIZI

Nell’anno 2021 i parcometri saranno attivati dal periodo maggio — ottobre.

TARIFFA PARCOMETRI

Oraria €1,40
Giornaliera €7,00
Mensile — solo per i dipendenti attivita a lago € 35,00
TARIFFA SBARRA TEMPORIZZATA ALAGGIO PORTI DI SAN FELICE E PORTESE

Durata 10 minuti € 3,00
TARIFFA PARCOMETRI

Oraria €1,40
Giornaliera €7,00
TARIFFA PARCOMETRI

Oraria €1,40
Giornaliera €7,00
RILASCIO CARTELLO “PASSO CARRAIO”

Una tantum € 18,00
SERVIZI SCOLASTICI

Per le tariffe dei servizi scolastici sono state individuate le seguenti fasce di reddito per I’A.S. 2019-2020:
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1° SCAGLIONE 2° SCAGLIONE 3° SCAGLIONE

da €0a€9.296,39 da €9.296,40 a € 15.494,00 da € 15.494,01

La quota pasto per il servizio di refezione scolastica € la seguente:

1° SCAGLIONE 2° SCAGLIONE 3° SCAGLIONE

€3,20 € 3,60 €4,00

Gli utenti diversi dagli studenti (insegnanti accompagnatori, assistenti ad personam, ecc.) versano la quota-pasto per intero, salvo diverse
disposizioni normative.

Per quanto riguarda I’Area Servizi Sociali le tariffe di ciascun servizio sono regolamentate ai sensi della normativa ISEE vigente, con I'assunzione
del criterio della progressione lineare. Cio determina tariffe individualizzate sulla base dell’ISEE presentato dalla persona, ovvero una tariffa
diversa per ciascun assistito (corrispondente al proprio specifico indicatore economico equivalente). Nella regolamentazione delle tariffe di
compartecipazione dell’'utenza ai servizi diurni e residenziali il Comune di San Felice, con deliberazione del Consiglio comunale n.14
dell’11.04.2016, ha recepito le “Linee guida per la definizione delle regole di accesso alle prestazioni sociali e sociosanitarie e del sistema di
compartecipazione al costo degli interventi”, approvate dall’Ambito territoriale 11 del Garda con deliberazione del Tavolo Politico Zonale n.8 del
23.11.2015. Con la medesima deliberazione consigliare, il Comune ha, altresi, approvato la “Disciplina relativa all’erogazione degli interventi e
dei servizi socio-assistenziali del Comune di San Felice d/B”, regolamentando I'accesso e la compartecipazione al costo di tutti i servizi afferenti
all’lambito socioassistenziale erogati dal Comune.

Fermo restando il principio anzidetto che determina tariffe individualizzate sulla base dello specifico Indicatore di situazione economica
equivalente, nel caso di alcuni Servizi rivolti alla cittadinanza, sono state deliberate le tariffe fisse di seguito specificate per 'anno 2020:

CENTRO RICREATIVO ESTIVO DIURNO (CRED)
Tariffa residenti €50/ settimana
Tariffa non residenti €110 / settimana
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Per i soli residenti, nel caso vengano iscritti piu bambini appartenenti al medesimo nucleo familiare, il costo del servizio & abbattuto del 20% per

ogni iscritto oltre il primo.

SERVIZIO GIOCASCUOLA

Tariffa residenti €120/ anno
Tariffa non residenti €500/ anno
Numero massimo ammissibile: 35 iscritti

Il servizio di Asilo nido € garantito mediante protocollo d’intesa con il Comune di Manerba d/G e la gestione in concessione ¢ stata aggiudicata
alla Cooperativa Area di Barghe per cinque anni educativi a decorrere dal 01/09/2018.
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Le tariffe in vigore nell’anno educativo 2020/2021, che terminera il 31 luglio 2021, sono le seguenti:

‘ QUOTA ISCRIZIONE ANNUA € 25,00

RETTA FATTURATA PER RESIDENTI COMUNE SAN FELICE A.S.2020/21

RETTA A CARICO DELLE FAMIGLIE (IVA RETTA A CARICO DEL COMUNE (IVA inclusa)
inclusa)
FULL TIME € 408,48 €327,76
PART TIME € 306,36 € 267,55
PROLUNGATO € 86,00 /
PASTI € 3,70 IVAinclusa /
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Con deliberazione della Giunta Comunale n. 2 del 16.01.2020, esecutiva a termini di legge, sono state approvate le nuove tariffe per la
concessione in uso dei locali di proprieta comunale:

TARIFFA ORDINARIA

Locale INVERNO ESTATE
Dal 01.10 al 31.03 Dal 01.04 al 30.09
€. 10,00 ora o frazione €. 6,00 ora o frazione
Tutte le sale €. 40,00 mezza giornata €. 24,00 mezza giornata
€. 80,00 intera giornata €. 48,00 intera giornata
€. 14,00 ora o frazione €. 10,00 ora o frazione
Sala espositiva Palazzo ex Monte di Pieta €. 56,00 mezza giornata €. 40,00 mezza giornata
€. 112,00 intera giornata €. 80,00 intera giornata
TARIFFA AGEVOLATA
INVERNO ESTATE
Locale
Dal 01.10 al 31.03 Dal 01.04 al 30.09
€. 1,60 ora o frazione €. 0,60 ora o frazione
Tutte le sale €. 4,80 mezza giornata €. 1,80 mezza giornata
€. 9,60 intera giornata €. 3,60 intera giornata
€. 2,00 ora o frazione €. 1,00 ora o frazione
Sala espositiva Palazzo ex Monte di Pieta €. 6,00 mezza giornata €. 3,00 mezza giornata
€. 12,00 intera giornata €. 6,00 intera giornata
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Le tariffe esposte si intendono oltre IVA aliquota ordinaria (22%).
Per le sole Associazioni iscritte all’albo comunale, qualora il corrispettivo dovuto sia inferiore ad €. 5,00 per il principio di economicita, efficienza
ed efficacia dell’azione amministrativa lo stesso non e richiesto.

TARIFFE CELEBRAZIONE MATRIMONIO

presso la sala consiliare del Palazzo Ex Monte di Pieta
Sia d’estate che d’inverno indipendentemente dall’orario di utilizzo

RESIDENTI € 100,00
NON RESIDENTI € 200,00
presso separato ufficio di stato civile all’lsola del Garda

RESIDENTI € 500,00
NON RESIDENTI €1.500,00

TARIFFE UTILIZZO INTERNET PRESSO LA BIBLIOTECA

Per un’ora di collegamento €1.30
Per ogni foglio stampato €0,10
Per ogni floppy fornito €0,10
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ALTRI SERVIZI

SERVIZIO DI TRENINO TURISTICO CON CONDUCENTE

Costo biglietto per una corsa | €2,50

L’Amministrazione Comunale omaggera di un carnet di 05 biglietti omaggio, tutti i cittadini residenti di eta superiore ai 70 anni e di eta inferiore
ai 10 anni. Nel periodo 2021-2023 sara valutata l'opportunita dell’avvio del servizio in base all’'andamento dell’emergenza sanitaria.

NOTIFICA DI ATTI PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

In base all’articolo 10 terzo comma della Legge 265 del 03/08/1999 ciascun Comune é tenuto a richiedere con cadenza semestrale la liquidazione
e il pagamento delle notificazioni effettuate per conto delle Amministrazioni dello Stato.

Il decreto del Ministero dell’Economica e delle Finanze del 03/10/2006 ha determinato in €. 5,88 I'importo della somma spettante per la
notifica degli atti delle Pubbliche Amministrazioni da parte dei messi notificatori oltre alle spese di spedizione a mezzo posta raccomandata.

DIRITTI DEI SERVIZI DEMOGRAFICI

Rilascio o rinnovo carte d’identita cartacea €6,00
Rilascio o rinnovo carte d’identita elettronica € 23,00
Duplicato carte d’identita cartacea €11,00
Duplicato carte d’identita elettronica € 28,00
Diritti di segreteria (carta semplice) €0,26
Diritti di segreteria (carta resa legale) €0,52
Diritto fisso per accordi separazione e/o divorzi € 16,00
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DIRITTI DI ISTRUTTORIA PRATICHE S.U.A.P.
SPORTELLO UNICO ATTIVITA’ PRODUTTIVE
Oggetto Tariffa €
1 PRATICHE DI ATTIVAZIONE E SUBINGRESSI
Per attivita con superficie fino a mq. 250 75,00
2 PRATICHE DI ATTIVAZIONE E SUBINGRESSI
Per attivita con superficie superiore a mq. 250 120,00
3 | PRATICHE DI ATTIVAZIONE DI GRANDI STRUTTURE DI VENDITA 500,00
a PRATICHE DI ATTIVAZIONE E SUBINGRESSI ATTIVITA’ PRODUTTIVE E ARTIGIANATO DI SERVIZIO PREVALENTE senza limite di 75.00
superficie. !
5 | PRATICHE DI VARIAZIONE 30,00
6 | PRATICHE CHE COMPORTINO VARIAZIONI URBANISTICHE E/O CONFERENZE DEI SERVIZI. 1.000,00

Sono esentate dal pagamento dei diritti di istruttoria le pratiche relative a:
e iniziative realizzate in compartecipazione con il Comune;
e attivita realizzate da soggetti che hanno ottenuto il patrocinio del Comune;
e attivita realizzate da soggetti che hanno ottenuto un contributo economico dal Comune;

e attivita realizzate da soggetti cui sono state riconosciute forme di sostegno con apposita deliberazione della Giunta Comunale (nella

domanda/SCIA devono essere tassativamente indicati gli estremi del provvedimento comunale);
e sospensione/proroga/ripresa dell’attivita;
e variazione di orario e/o del periodo di apertura e/o comunicazione ferie;

DIRITTI DI SEGRETERIA E TARIFFE PER IL RILASCIO DI COPIA DEI DOCUMENTI AMMINISTRATIVI
Al SENSI DELL’ART. 10, COMMI 10°, 11°, 12° DELLA LEGGE 19.03.1993, N. 68

applicare & dato dalla sup. coperta x 3)

OGGETTO Tariffa €
PERMESSO DI COSTRUIRE ONEROSO e DENUNCIA INIZIO ATTIVITA per qualunque attivitd, si applica la tariffa al
1 | mc. v.p.p. senza limite, con un minimo di €. 100,00 (per le attivita produttive artigianali / industriali il volume da 0.60
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DIRITTI DI SEGRETERIA E TARIFFE PER IL RILASCIO DI COPIA DEI DOCUMENTI AMMINISTRATIVI
Al SENSI DELL’ART. 10, COMMI 10°, 11°, 12° DELLA LEGGE 19.03.1993, N. 68

OGGETTO Tariffa €
PERMESSO DI COSTRUIRE GRATUITO e DENUNCIA INIZIO ATTIVITA per qualunque attivita, si applica la tariffa al
2 | mc. v.p.p. senza limite, con un minimo di €. 50,00 (per le attivita produttive artigianali / industriali il volume da 0,30
applicare & dato dalla sup. coperta x 3)
3 PERMESSO DI COSTRUIRE GRATUITO e DENUNCIA INIZIO ATTIVITA, per opere non valutabili a mc. e richieste di 100,00
rinnovo
4 | VARIANTI A PEMESSI DI COSTRUIRE o D.I.A. ONEROSE 150,00
5 | VARIANTI A PEMESSI DI COSTRUIRE o D.I.A. GRATUITE 100,00
6 RISTRUTTURAZIONI ed altri permessi di intervento sull’esistente, comprese le trasformazioni d’uso, si applicail
50% delle tariffe previste ai punti 1 e 2
7 | SEGNALAZIONE INIZIO ATTIVITA (S.C.ILA.) 150,00
8 | COMUNICAZIONE INIZIO ATTIVITA (C.ILA.) 50,00
9 | AUTORIZZAZIONI per opere minori, taglio alberi, insegne, e cartelli, tende ecc. 40,00
10 | Autorizzazioni in sub — delega AMBIENTALE e IDROGEOLOGICA 100,00
11 | NULLA OSTA ESERCIZIO ATTIVITA, esclusi diritti per pareri obbligatori di altri Enti 100,00
Pratica per I'approvazione dei PIANI DI RECUPERO di iniziativa privata, ad esclusione dei diritti di altri Enti per
parere obbligatori ed eventuali pubblicazioni in caso di varianti:
12 - finoa 1.000 mc.
- oltre 1.000 mc. 200,00
400,00
Pratica per 'approvazione dei PIANI DI LOTTIZZAZIONE di aree di iniziativa privata, ad esclusione dei diritti di
altri Enti per parere obbligatori ed eventuali pubblicazioni in caso di varianti:
13 - finoa 1.000 mc.
- oltre 1.000 mc. 300,00
600,00
14 | Richieste di SOPRALLUOGHI tecnici per conto di privati 70,00
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DIRITTI DI SEGRETERIA E TARIFFE PER IL RILASCIO DI COPIA DEI DOCUMENTI AMMINISTRATIVI
Al SENSI DELL’ART. 10, COMMI 10°, 11°, 12° DELLA LEGGE 19.03.1993, N. 68

OGGETTO Tariffa €
15 | Rilascio certificati di ABITABILITA / AGIBILITA per ogni unita immobiliare 40,00
16 CERTIFICATI DI DESTINAZIONE URBANISTICA, per ogni mappale in piu oltre il primo aggiungere 5 €. per 50,00
ciascuno.
17 | CERTIFICAZIONI varie per riduzioni IVA e simili 20,00
18 | CERTIFICAZIONI PER CESSIONE IMMOBILI 50,00
19 | PRESA VISIONE atti edilizi 50,00
CERTIFICATI IDONEITA ALLOGGIO
20 | - fino a 5 stanze 40,00
- oltre 5 stanze 60,00
TARIFFE CIMITERIALI
Tariffa per concessione loculo per anni 30 €1.140,00
Tariffa per concessione fossa per anni 10 € 300,00
Tariffa per concessione cellette ossario (parte vecchia) per anni 30 €210,00
Tariffa per concessione cellette ossario/cinerario per anni 30 €430,00
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Contributo per permessi di costruire relativo all’incidenza delle opere di urbanizzazione

Opere di Residenza Industria artigianato Attivita commerciali Industria alberghiera
urbanizzazione Zone “A” Zone “B” Zone “C” direzionali
Nuove Ristrutturazioni Nuove Ristrutturazioni Nuove Ristrutturazioni Nuove Ristrutturazioni Nuove Ristrutturazioni Nuove Ristrutturazioni
costruzioni costruzioni costruzioni costruzioni costruzioni costruzioni
€/mq €/mq €/mq €/mq €/mq €/mq €/mq €/mq €/mq €/mq €/mq €/mq
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Primarie 1,77 1,06 7,00 3,00 10,00 5,00 11,83 5,91 52,89 26,45 21,33 10,66
Secondarie 4,24 0,94 13,00 6,00 13,00 6,00 5,57 2,79 13,19 6,6 15,64 7,82
Smalt. rifiuti 4,45 2,23
Totale 6,01 2,00 20,00 9,00 23,00 11,00 21,85 10,93 66,09 33,05 36,97 18,48

Costo di Costruzione: € 413,59/mq. in vigore dall’1.01.2021 aggiornato con deliberazione di Giunta Comunale n. 119 del 29.12.2020
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(B) SPESE

Spesa corrente, con specifico riferimento alle funzioni fondamentali
La spesa corrente per I'esercizio delle funzioni fondamentali quantificata sulla base delle previsioni del bilancio 2021-2023 annualita 2021 come
segue:

BILANCIO 2021-2023 ANNUALITA' 2021 SPESA CORRENTE NECESSARIA dati bilancio 2021 Titolo 1
Organlgzazmne generale dell’amministrazione, gestione finanziaria e 1.733.739 58 miss. 1
contabile e controllo
Organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito 230.796,55 miss 10 pgm 5

comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale

Catasto, ad eccezione delle funzioni fondamentali mantenute allo Stato Servizio non operativo in attesa di decreti governativi attuativi non
dalla normativa vigente adottati

La pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la

L Cp . o L 54.000,00 mis. 8
partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale
Attivita in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di .
. . p. P 3.900,00 mis. 11 pgm. 1
coordinamento dei primi soccorsi
Organizzazione e gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento .
& g 903.300,00 miss. 9 pgm 3

recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi

Progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed
erogazione delle relative prestazioni ai cittadini secondo quanto previsto 705.767,32 mis. 12
dall’art.18 quarto comma della costituzione

Edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle

. o . . . . 378.694,38 mis. 4
province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

Polizia municipale e polizia amministrativa locale 197.400,00 mis. 3
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Programmazione triennale del fabbisogno di personale

ANNO 2021

AREA AMMINISTRATIVA

N. 1 Collaboratore Amministrativo — posizione giuridica di accesso cat. B.3 —a tempo
parziale e determinato per mesi 3 per Ufficio Turistico

AREA VIGILANZA

N. 2 Agenti di Polizia Locale — posizione giuridica di accesso C.1 - a tempo pieno e
determinato per mesi dodici complessivi

ANNO 2022

AREA AMMINISTRATIVA

N. 1 Collaboratore Amministrativo — posizione giuridica di accesso cat. B.3 —a tempo
parziale e determinato per mesi 3 per Ufficio Turistico

AREA VIGILANZA

N. 2 Agenti di Polizia Locale — posizione giuridica di accesso C.1 - a tempo pieno e
determinato per mesi dodici complessivi

ANNO 2023

AREA SERVIZI GENERALI

X/
L X4

N. 1 Collaboratore Amministrativo — posizione giuridica di accesso cat. B.3

AREA VIGILANZA

X/
L X4

N. 2 Agenti di Polizia Locale — posizione giuridica di accesso C.1 - a tempo pieno e
determinato per mesi dodici complessivi
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Programmazione investimenti e Piano triennale delle opere pubbliche

Ai sensi dell’art. 21 comma 8 del D.Lgs. 50/2016 si precisa che la redazione e la pubblicazione del programma triennale 2021-2023 si effettuera
in ottemperanza ai criteri e alle modalita definite ed emanate dal Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, in concerto col Ministero
dell’economia e delle finanze, in fase di predisposizione

La convenzione “PA Agrifoglio” verra rivista in corso d’anno dall’attuale amministrazione trasformando la prevista costruzione del centro anziani
in zona Paludi nella ristrutturazione in quello esistente in via Garibaldi.

Il ricorso a mutui verra effettuato solo nel caso di impossibilita di accedere a contributi dello Stato o di altri Enti o da risorse proprie.
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Programmazione investimenti e Piano triennale delle opere pubbliche 2021

INTERV.

CAP.

MISS.

PROGR.

DESCRIZIONE

IMPORTO

PROVENTI
PERMESSI
COSTR.

CONTRIBUTI
RL

CONTRIBUTI
STATO

AVANZO
ECONOMICO
ENTRATE
CORRENTI

applicazione
Avanzo
amm.ne

vincolato

ALIENAZIONI

FABBRICATI | TERRENI

CRONOPROGRAMMA

01052.02

0100

01

05

INTERVENTI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
PATRIMONIO / IMMOBILI
COMUNALI

20.000,00

20.000,00

Entroil 31/12/2021

01052.02

0100

01

05

CENTRO ANZIANI SAN
FELICE

600.000,00

400.000,00

200.000,00

Entro il 31/12/2021

01052.02

1001

01

05

ACQUISTO
TERMOSCANNER +
PORTA A VETRI

7.000,00

7.000,00

Entro il 31/03/2021

01052.03

0100

01

05

TRASFERIMENTO DI
CAPITALE PER
RIQUALIFICAZIONE AREE
PORTUALI PORTESE

150.000,00

150.000,00

Entroil 31/12/2021

01052.03

0100

01

05

TRASFERIMENTO DI
CAPITALE PER
SISTEMAZIONE SPIAGGIA
GARDIOLA CREAZIONE
SERVIZI IGIENICI E DOCCE

100.000,00

35.889,87

50.000,00

14.110,13

Entroil 31/12/2021

01062.02

0110

01

06

INCARICHI UFFICIO
TECNICO

20.000,00

20.000,00

Entro il 31/12/2021

01112.02

0450

01

11

ACQUISTO SOFTWARE
PER UFFICI ED ALTRI
SERVIZI GENERALI

23.000,00

23.000,00

Entroil 31/12/2021

01112.02

0500

01

11

ACQUISTO HARDWARE

15.000,00

15.000,00

Entro il 31/12/2021
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Comune di
SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

N

PER UFFICI ED ALTRI
SERVIZI GENERALI

IMPLEMENTAZIONE
BANCHE DATI DA

01112.02 | 0501 | 01 11 2.000,00 2.000,00 Entro il 31/12/2021
PROGETTAZIONE

INTERNA

MANUTENZIONE

STRAORDINARIA SCUOLA
04012.02 | 0100 | 04 01 150.000,00 150.000,00 Entro il 31/12/2021
MATERNA E CREAZIONE

ASILO NIDO

VMC TERZO STRALCIO
04022.02 | 0001 | 04 02 SCUOLA SECONDARIA DI 135.000,00 35.000,00 100.000,00 Entro il 31/12/2021
1° GRADO

PROGETTAZIONE
04022.02 | 0500 | 04 02 ADEGUAMENTO SISMICO | 200.000,00 200.000,00 Entroil 31/12/2021
SCUOLA PRIMARIA

INTERVENTI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SCUOLA
04022.02 | 0500 | 04 02 750.000,00 750.000,00 Entroil 31/12/2021
PRIMARIA
ADEGUAMENTO

SISMICO

TRASFERIMENTO DI
05022.03 | 0100 | 05 02 CAPITALE EDIFICI PER IL 10.000,00 10.000,00 Entroil 31/12/2021
CULTO

MANUTENZIONE
06012.02 | 0100 | 06 01 STRAORDINARIA 70.000,00 70.000,00 Entro il 31/12/2021
PALESTRA

ADEGUAMENTO

ENERGETICO IMPIANTI
06012.02 | 0100 | 06 01 150.000,00 70.000,00 80.000,00 Entroil 31/12/2021
SPORTIVI SAN FELICE E

PORTESE

CENTRO SPORTIVO
06012.02 | 0300 | 06 01 700.000,00 600.000,00 | 100.000,00 | Entroil 31/12/2021
PORTESE - LOTTO B
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07012.02

0300

SISTEMAZIONE PISTE
07 01 CICLABILI E PROGETTO E-
BIKE 2

120.000,00

Comune di
SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

90.000,00

27.001,77

2.998,23

Entroil 31/12/2021

08012.02

0001

08 01 INCARICHI URBANISTICI

20.000,00

20.000,00

Entro il 31/12/2021

09022.02

0200

SISTEMAZIONE RETE
09 02 ACQUA METEORICHE E
STUDIO IDROGEOLOGICO

90.000,00

90.000,00

Entroil 31/12/2021

09022.02

0210

ARREDO URBANO E
VERDE

09 02

10.000,00

10.000,00

Entroil 31/12/2021

10052.02

0024

ADEGUAMENTO
VIABILITA' ED
ELIMINAZIONE BARRIERE
ARCHITETTONICHE

10 05

100.000,00

100.000,00

Entroil 31/12/2021

10052.02

0200

IMPLEMENTAZIONE RETE
ILLUMINAZIONE

10 05 PUBBLICA -
CONVENZIONE CONSIP
SERVIZIO LUCE

105.000,00

105.000,00

Entroil 31/12/2021

12092.02

0200

AMPLIAMENTO
CIMITERO VIA DELLE
12 09 GERE ADEGUAMENTO
IGIENICO SANITARIO E
CAMPO INUMAZIONE

150.000,00

150.000,00

Entro il 31/12/2021

TOTALE INVESTIMENTI

3.697.000,00

1.135.889,87

370.000,00

1.200.000,00

124.001,77

167.108,36

600.000,00

100.000,00

3.697.000,00

oneri da destinare a spese correnti

STANZIAMENTI DI ENTRATA

3.697.000,00

cop. FPV

cop. FPV

3.697.000,00
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Programmazione investimenti e Piano triennale delle opere pubbliche 2022-2023

Comune di
SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

AVANZO
CONTRIBUTI
PROVENTI ECONOMICO
INTERV. CAP. |MISS.[PROGR. DESCRIZIONE IMPORTO PERMESSI COSTR. MUTUI ENTRATE
CORRENTI
REGIONE
INTERVENTI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
01052.02 0100 01 05 PATRIMONIO / IMMOBILI COMUNALI 40.000,00 40.000,00
TRASFERIMENTO DI CAPITALE PER
01052.03 0100 01 05 RIQUALIFICAZIONE AREE PORTUALI 75.000,00 75.000,00
01062.02 0110 01 06 INCARICHI UFFICIO TECNICO 15.000,00 15.000,00
01112.02 0001 01 11 SEDE COMUNALE 1.000.000,00 1.000.000,00
01112.02 0450 o1 1 ACQUISTO SOFTWARE PER UFFICI ED ALTRI SERVIZI 20.000,00 20.000,00
GENERALLI
01112.02 0500 o1 11 ACQUISTO HARDWARE PER UFFICI ED ALTRI SERVIZI 10.000,00 10.000,00
GENERALI
IMPLEMENTAZIONE BANCHE DATI DA
01112.02 0501 01 11 PROGETTAZIONE INTERNA 2.000,00 2.000,00
05022.03 0100 05 02 TRASFERIMENTO DI CAPITALE EDIFICI P ER IL CULTO 10.000,00 10.000,00
08012.02 0001 08 01 INCARICHI URBANISTICI 10.000,00 10.000,00
SISTEMAZIONE RETE ACQUA METEORICHE E STUDIO
09022.02 0200 09 02 IDROGEOLOGICO 90.000,00 90.000,00
09022.02 0210 09 02 ARREDO URBANO E VERDE 20.000,00 20.000,00
ADEGUAMENTO VIABILITA' ED ELIMINAZIONE
10052.02 0024 10 05 BARRIERE ARCHITETTONICHE 100.000,00 100.000,00
IMPLEMENTAZIONE RETE ILLUMINAZIONE PUBBLICA -
10052.02 0200 10 05 CONVENZIONE CONSIP SERVIZIO LUCE 95.000,00 95.000,00
10052.02 0060 10 05 COLLEGAMENTO PEDONALE SAN FELICE - MANERBA 500.000,00 500.000,00
TOTALE INVESTIMENTI 1.987.000,00 380.000,00 500.000,00 1.000.000,00 107.000,00
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Comune di

Provincia di Brescia

SAN FELICE DEL BENACO

PROVENTI CONTRIBUTI ECg\l/\I%NMZI(():O
INTERV. CAP. [|MISS.|PROGR. DESCRIZIONE IMPORTO PERMESSI
COSTR ENTRATE
' CORRENTI
STATO REGIONE
INTERVENTI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
01052.02 0100 01 05 PATRIMONIO / IMMOBIL| COMUNALI 40.000,00 40.000,00
TRASFERIMENTO DI CAPITALE PER
01052.03 0100 01 05 RIQUALIFICAZIONE AREE PORTUALI 50.000,00 50.000,00
01062.02 0110 01 06 INCARICHI UFFICIO TECNICO 15.000,00 15.000,00
01112.02 0450 o1 11 ACQUISTO SOFTWARE PER UFFICI ED ALTRI SERVIZI 10.000,00 10.000,00
GENERALI
01112.02 0500 o1 11 ACQUISTO HARDWARE PER UFFICI ED ALTRI SERVIZI 10.000,00 10.000,00
GENERALI
IMPLEMENTAZIONE BANCHE DATI DA
01112.02 0501 01 11 PROGETTAZIONE INTERNA 2.000,00 2.000,00
05022.03 0100 05 02 TRASFERIMENTO DI CAPITALE EDIFICI P ER IL CULTO 10.000,00 10.000,00
08012.02 0001 08 01 INCARICHI URBANISTICI 10.000, 00 10.000,00
SISTEMAZIONE RETE ACQUA METEORICHE E STUDIO
09022.02 0200 09 02 IDROGEOLOGICO 90.000,00 90.000,00
09022.02 0210 09 02 ARREDO URBANO E VERDE 20.000, 00 20.000,00
ADEGUAMENTO PARCHEGGIO VIA SPI1ZZIGO E
10052.02 0025 10 05 COMPLETAMENTO PISTA CICLABILE 300.000,00 300.000,00
IMPLEMENTAZIONE RETE ILLUMINAZIONE PUBBLICA -
10052.02 0200 10 05 CONVENZIONE CONSIP SERVIZIO LUCE 85.000,00 [ 85.000,00
TOTALE INVESTIMENTI 642.000,00 270.000,00 300.000,00 72.000,00
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Comune di
SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia
RAGGIUNGIMENTO EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE CORRENTE E GENERALI DEL BILANCIO E RELATIVI
EQUILIBRI IN TERMINI DI CASSA

Il comma 712 della legge 208/2015 prevede che a decorrere dall'anno 2016, al bilancio di previsione & allegato un prospetto obbligatorio
contenente le previsioni di competenza triennali rilevanti in sede di rendiconto ai fini della verifica del rispetto del saldo di cui al comma 710,
come declinato al comma 711. a tal fine, il prospetto allegato al bilancio di previsione non considera gli stanziamenti del fondo crediti di dubbia
esigibilita e dei fondi spese e rischi futuri concernenti accantonamenti destinati a confluire nel risultato di amministrazione. Il prospetto
concernente il rispetto del gia menzionato saldo e definito secondo le modalita previste dall'articolo 11, comma 11, del decreto legislativo 23
giugno 2011, n.118.
Il Comune di San Felice del Benaco ha rispettato i vincoli di finanza pubblica attualmente vigenti.
| principali equilibri di bilancio relativi agli esercizi 2021/2023, da rispettare in sede di programmazione e di gestione, sono i seguenti:
1) pareggio complessivo di bilancio, secondo il quale il bilancio di previsione deve essere deliberato in pareggio finanziario, ovvero la previsione
del totale delle entrate deve essere:

e uguale al totale delle spese;

e equilibrio di parte corrente;

* equilibrio di parte capitale.
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Comune di
SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

PRINCIPALI OBIETTIVI DELLE MISSIONI ATTIVATE

SEZIONE STRATEGICA

SEZIONE OPERATIVA

INDIRIZZO OBIETTIVO INDICATORE DI
MISSIONE RISULTATI ATTESI PROGRAMMA BIETTIVI OPERATIVI PERIOD!
STRATEGICO ssio STRATEGICO U S 06 0 0 0bo RISULTATO
Mantenimento Supporto tecnico, operativo e gestionale
dello standard SERVIZI ISTITUZIONALI, Mantenimento dello Mantenimento dello 01.01 ORGANI al funzionamento degli organi 2021/2023 n° sedute organi
del servizio GENERALI E DI GESTIONE | standard del servizio standard del servizio ’ ISTITUZIONALI istituzionali nello svolgimento dei propri collegiali
compiti istituzionali
Implementazione delle funzioni di
utilizzo del protocollo informatico,
dell'albo pretorio on-line e della
L conservazione digitale dei documenti.
Garantire il supporto
dell izzati
© ? aree organizzative Creazione e pubblicazione dei documenti
dell'Ente attraverso L N K
T . amministrativi (ivi comprese delibere e
I'attivita di segreteria, IR L
. determinazioni) in formato digitale.
la gestione e
I'archiviazi degli atti
arc .|v.|a2|or.1e. ©8 |.a : Acquisizione di nuovo software per la
amministrativi e dei - s . . - R .
L . . gestione degli atti degli organi collegiali e n° atti (delibere) e
relativi adempimenti . - . R .
. - . dei responsabili di servizio. n. provvedimenti
Garantire la normativi connessi. - ) e
gestione efficace Miglioramento il progetto pubblicati all’albo
- . SERVIZI ISTITUZIONALI, . E- SEGRETERIA Redazione e successivo Aggiornamento on-line
ed efficiente dei GENERALI E DI GESTIONE Attuazione delle Government/trasparenza 01.02 GENERALE ed attuazione del piano di prevenzione 2021/2023

servizi di staff
dell'Ente

direttive previste dal
D.P.C.M. del
13.11.2014 in materia
di produzione
documenti in formato
digitale.

Rispetto normativa in
materia di trasparenza
e anticorruzione

in Comune

della corruzione e della trasparenza.

Redazione del piano triennale per le pari
opportunita

Svolgimento adempimenti previsti dal
regolamento europeo in materia di
protezione dei dati personali n. 2016/679
e predisposizione del relativo
regolamento

Utilizzo delle piattaforme telematiche
per I'acquisto di beni e servizi

n°® adempimenti
previsti dal codice
della Privacy
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Comune di
SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

SEZIONE STRATEGICA

SEZIONE OPERATIVA

INDIRIZZO OBIETTIVO INDICATORE DI
STRATEGICO MISSIONE STRATEGICO RISULTATI ATTESI PROGRAMMA OBIETTIVI OPERATIVI PERIODO RISULTATO
Introduzione della
contabilita economico-
patrimoniale, salvo .
. . . . Parametri
ulteriori proroghe di Monitoraggio costante delle entrate e . .
Ottimizzazione legge, e Gestione del Bilancio GESTIONE delle spese del Bilancio. gestionali
gestione del programmazione di finalizzata ad ottimizzare ECONOMICO, Tempi medi
Bilancio e della SERVIZI ISTITUZIONALI, Bilancio per il rispetto I'impiego delle risorse nel 01.03 FINANZIARIA, Implementazione del software di 2021/2023 | pagamento
gestione GENERALI E DI GESTIONE | degli obblighi di rispetto dei vincoli ’ PROGRAMMAZION | gestione contabile e integrazione con
economico- pareggio e/o del Patto | normativi e celerita dei EE applicativi in uso in altre aree dell’ente. Parametri di
finanziaria di Stabilita interno. pagamenti PROVVEDITORATO s
Rispetto delle scadenze fissate. deficitarieta
Rispetto dei vincoli di strutturale
finanza pubblica e dei
tempi di pagamento
Numero
iscrizioni/variazioni
Potenziamento delle e cessazioni
procedure di contribuenti.
informatizzazione ed Coordinamento con gli uffici per
interconnessione degli | Miglioramento delle aggiornamento costante banca dati Numero avvisi di
uffici dell'Ente informazioni all'interno tributi comunali anche attraverso pagamento
Miglioramento finalizzato ad un dell'Ente per agevolare GESTIONE DELLE I"utilizzo del nuovo software applicativo, imposte
dello standard SERVIZI ISTITUZIONALI, automatismo. sia il cittadino che ridurre 01.04 ENTRATE pil evoluto e‘ integrato con altri 2021/2023
del servizio GENERALI E DI GESTIONE il contenzioso tributario. TRIBUTARIE E applicativi gia in uso in altre aree Numero ore
Prosecuzione attivita di SERVIZI FISCALI dell’ente. sportello
recupero crediti anche | Digitalizzazione di tutta la telefonico.
stragiudiziale. documentazione Riduzione annuale della documentazione
cartacea del 30%. Numero di solleciti
Attivazione del e di accertamenti.
PAGOPA.
Numero risme di
carta acquistate.
Monitoraggio costante del patrimonio e
. Conservazione, valorizzazione del patrimonio
SERVIZI ISTITUZIONALI, Mantenlm.ento. ... | adeguamento funzionale GESTIONE DEI BENI immobiliare e demaniale dell’ente. Numero di
GENERALIE DI GESTIONE | Manutenzione immobili | b del 01.05 | DEMANIALIE 2021/2023 | i1 orventi.
comunali e demaniali PATRIMONIALI

patrimonio

Definizione di un piano annuale di
manutenzione dell’esistente.
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Comune di

SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

SEZIONE STRATEGICA

SEZIONE OPERATIVA

INDIRIZZO OBIETTIVO INDICATORE DI
STRATEGICO MISSIONE STRATEGICO RISULTATI ATTESI PROGRAMMA OBIETTIVI OPERATIVI PERIODO RISULTATO
Realizzazione
investimenti
programmatici.
- . . Istruttoria amministrativa e tecnica dei
Funzioni autorizzative e . R L
. R . procedimenti edilizi in genere, e vigilanza .
di controllo in materia X Numero atti
. e ambientale.
urbanistica e edilizia,
Il N di tti
:?{:;EL?::SUCZ;UM Esercizio delle funzioni trasferite ai d:;qrirg(':’ettlaz:;i :
SERVIZI ISTITUZIONALI, R R comuni in materia sismica X
GENERALI E DI GESTIONE daII.e Ieggl statali e 01.06 | UFFICIO TECNICO 2021/2023 | interna.
regionali per Progettazione e realizzazione opere
I'attuazione delle & . P Numero controlli in
L R pubbliche. . o
previsioni degli materia urbanistica
strumenti urbanistici. L . . . . edilizia.
Digitalizzazione di tutte le pratiche in
trata dal 01/01/2021
Vigilanza ambientale e entrata dal 01/01/
funzioni trasferite ai
comuni in materia
sismica.
Garantire le Gestire le attivita di Numer.o.attl di
- AP stato civile
funzioni delegate supporto ai fruitori dei
. s ELEZIONI E . - .
dallo Stato in servizi di anagrafe, Costante aggiornamento dei sistemi
g . - CONSULTAZIONI . L ) N Numero carte
materia di SERVIZI ISTITUZIONALI, stato civile, elettorale, Miglioramento del informatici in dotazione all'ufficio N L
o L . 01.07 | POPOLARI - - \ R 2021/2023 | d'identita rilasciate
anagrafe, stato GENERALI E DI GESTIONE | leva e statistica, rivolti servizio ANAGRAEE E finalizzato anche all'interconnessione
civile, leva, alla semplificazione ed con l'ufficio tributi. .
S STATO CIVILE Numero pratiche
elettorale e alla tempestivita dei o .
. R . iscrizioni/cancellazi
statistica procedimenti

oni anagrafiche
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Comune di
SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

SEZIONE STRATEGICA

SEZIONE OPERATIVA

INDIRIZZO OBIETTIVO INDICATORE DI
STRATEGICO MISSIONE STRATEGICO RISULTATI ATTESI PROGRAMMA OBIETTIVI OPERATIVI PERIODO RISULTATO
. o Numero visite al
Aggiornamento del sito internet sito internet
Attuare procedure istituzionale dell’ente, laddove
finalizzate alle richieste | Sviluppo tecniche di necessaria implementazione di parti di N
. . . . . L . Numero iscritti al
Sviluppo di on-line (tramite CRS) di | comunicazione con i esso. servizio sms ed e-
procedure documenti alla P.A., cittadini piu efficaci STATISTICAE .
. SERVIZI ISTITUZIONALI, . . - o e mail
telematiche al GENERALI E DI GESTIONE informazione al finalizzate alla 01.08 | SISTEMI Comunicazioni alla cittadinanza 2021/2023
servizio del cittadino delle attivita partecipazione dei INFORMATIVI attraverso il servizio “sms in comune” ed L
. , e s e i . Numero sms inviati
cittadino dell'Ente attraverso cittadini all'attivita della e-mail in Comune
sms/e-mail ed il sito P.A. Numero
internet istituzionale Sviluppo della pagina Facebook del -
accessi/visite alla
Comune. .
pagina Facebook
ASSISTENZA
SERVIZI ISTITUZIONALI, programma inesistente in quanto non di 01.09 TECNICO-
GENERALI E DI GESTIONE | competenza dell’ente ’ AMMINISTRATIVA
AGLI ENTI LOCALI
Ottimizzazione Informatizzazione e Efficientamento offerta NUMero nuove
R . SERVIZI ISTITUZIONALI, sviluppo procedure di servizi ai cittadini e, ove Snellimento e razionalizzazione delle R
degl.l L.jfﬁc' e dei GENERALI E DI GESTIONE | interconnessione possibile affinamento 01.10 | RISORSE UMANE procedure anche interne 2021/2023 | procedure interne
servizi ) emesse
interna ed esterna procedure
Miglioramento ed .
Ottimizzazione ottimizzazione dei costi Innovazione ed Indagini di mercato ed utilizzo di
standard del SERVIZI ISTITUZIONALI, di funzionamento dei ottimizzazione delle 01.11 ALTRI SERVIZI softv;g/are comuni per ottimizzare le spese | 2021/2023 Numero interventi
L. GENERALI E DI GESTIONE .. . spese di funzionamento ' GENERALI K . P - P documentati
servizio servizi a supporto di oo di funzionamento uffici.
S e degli uffici
tutti gli uffici
POLITICA
REGIONALE
SERVIZI ISTITUZIONALI, . UNITARIA PER |
GENERALI E DI GESTIONE competenza regionale 01.12 | SERVIZI
ISTITUZIONALI,
GENERALI E DI
GESTIONE
GIUSTIZIA programma inesistente in quanto non di 02.01 | UFFICI GIUDIZIARI
competenza dell’ente
rogramma inesistente in quanto non di CASA
GIUSTIZIA SOmg e Ponte q 02.02 | CIRCONDARIALE E
P ALTRI SERVIZI
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Comune di
SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

SEZIONE STRATEGICA

SEZIONE OPERATIVA

INDIRIZZO OBIETTIVO INDICATORE DI
STRATEGICO MISSIONE STRATEGICO RISULTATI ATTESI PROGRAMMA OBIETTIVI OPERATIVI PERIODO RISULTATO
POLITICA
programma inesistente in quanto non di REGIONALE
GIUSTIZIA competenza dell’ente 02.03 UNITARIA PER LA
GIUSTIZIA
Potenziamento ufficio sicurezza con la
raccolta di segnalazioni e denunce;
n. telecamere
Potenziamento di telecamere di installate.
videosorveglianza e illuminazione
pubblica. n. diinterventi e
segnalazioni.
. Incontri alla cittadinanza, in particolare
Potenziamento del L R X .
L . agli anziani, su forme di truffa e relative n. ore di presenza
vigile di quartiere con . L
priorita nei luoghi Miglioramento della modalita di difesa. sul territorio.
maggiormente a rischio | sicurezza del cittadino POLIZIA LOCALE E .
Rafforzare il ORDINE PUBBLICO E per incolumita dei <ull'intero territorio 03.01 AMMINISTRATIVA | Adeguamento PSC alla luce della 2021/2023 Nr. Incontri con la
L SICUREZZA . L . ! + AREA TECNICA microzonazione sismica. cittadinanza.
servizio di cittadini prevenzione della
prevenzione criminalita legata ai furti. (per PSC) . ) . )
della polizia Adeguamento Piano di Monitoraggio residenze. Nr..R.eS|denze
locale Sicurezza Comunale . - verificate
Adeguamento regolamenti relativi a
parchi, parcheggi, viabilita e sicurezza in Nr. Ordinanze
generale. aggiornate
Adeguamento ordinanze esistenti. Nr. Regolamenti
aggiornati
Stesura nuovo Regolamento di Polizia
urbana
SISTEMA
ORDINE PUBBLICO E 03.02 INTEGRATO DI
SICUREZZA SICUREZZA
URBANA
POLITICA
REGIONALE
ORDINE PUBBLICO E competenza regionale 03.03 UNITARIA PER
SICUREZZA L’ORDINE
PUBBLICO E LA
SICUREZZA
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Comune di
SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

SEZIONE STRATEGICA

SEZIONE OPERATIVA

INDIRIZZO OBIETTIVO INDICATORE DI
STRATEGICO MISSIONE STRATEGICO RISULTATI ATTESI PROGRAMMA OBIETTIVI OPERATIVI PERIODO RISULTATO
Impegno costante e
ic:gittr?asr::i CCEZ ign i Previsione forme di sussidio ed Spesa sostenuta
Investire per il ISTRUZIONE E DIRITTO eni%ori offrendo tutti un paese protagonista 04.01 ISTRUZIONE agevolazioni a favore di chi versa in 2021/2023
futuro del nostro ALLO STUDIO g R X .| della propria crescita ’ PRESCOLASTICA situazioni di disagio per facilitare la Numero progetti
gli strumenti necessari ) o
paese attraverso . frequenza delle scuole finanziati
Ia formazione dei alle nuove esigenze
giovani della didattica
ALTRI ORDINI DI
SEL';{OU;I'?J’\I;IEOE DIRITTO 04.02 | ISTRUZIONE NON
UNIVERSITARIA
EDILIZIA
f:lzug_:_%’;f; DIRITTO competenza regionale 04.03 | SCOLASTICA (SOLO
PER REGIONI)
Impegno costante e
ﬁ:gztt:;::i cccr:r; ilclm i Previsione forme di sussidio ed Spesa sostenuta
ISTRUZIONE E DIRITTO eni%ori offrendo tutti un paese protagonista 04.04 ISTRUZIONE agevolazioni a favore di chi versa in 2021/2023
ALLO STUDIO & R . .| della propria crescita ' UNIVERSITARIA situazioni di disagio per facilitare la Numero progetti
gli strumenti necessari ) s
. frequenza delle scuole finanziati
alle nuove esigenze
Investire per il della didattica
futuro del nostro ISTRUZIONE E DIRITTO ISTRUZIONE
paese attraverso ALLO STUDIO 04.05 | TECNICA
la formazione dei SUPERIORE
giovani ISTRUZIONE E DIRITTO impegno costante e 04.06 SERVIZI AUSILIARI
ALLO STUDIO diretto sia con gli ) ALL'ISTRUZIONE
insegnanti che con i
ISTRUZIONE E DIRITTO gﬁg'::;:;‘j;;?:g:etsgr'l oa0y | PIRTTOALLO
ALLO STUDIO & . ’ STUDIO
alle nuove esigenze
della didattica
POLITICA
ISTRUZIONE E DIRITTO . REGIONALE
ALLO STUDIO competenza regionale 04.08 | UNITARIA PER
DIRITTO ALLO
STUDIO
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Comune di
SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

SEZIONE STRATEGICA

SEZIONE OPERATIVA

INDIRIZZO OBIETTIVO INDICATORE DI
STRATEGICO MISSIONE STRATEGICO RISULTATI ATTESI PROGRAMMA OBIETTIVI OPERATIVI PERIODO RISULTATO
Organizzazione manifestazioni ed eventi
. di carattere culturale con particolare
Valorizzare le . . - sy .
s Coinvolgimento delle riferimento alle tipicita del territorio e
potenzialita dei N . - .
. L realta locali e della delle tradizioni, anche coniil
cittadini in tutte le sue X R R ) e
forme cittadinanza per creare coinvolgimento delle associazioni varie Numero
TUTELAE ’ spazi e momenti di VALORIZZAZIONE esistenti sul territorio. manifestazioni
VALORIZZAZIONE DEI . . ... .. | aggregazione nei quali DEI BENI DI organizzate
Valori . BENI E DELLE ATTIVITA itelrr::;)ilgtrsrliiiV|vaC|ta dei ritrovare il piacere di 05.01 INTERESSE Organizzazione, da parte della biblioteca 2021/2023
d2|or;iiia:1lg:; CULTURALI ’ riappropriarsi dei luoghi STORICO comunale, diiniziative di promozione alla Numero volumi
F,’ . . | del Comune e la capacita lettura, letture estive anche in lingua acquistati
storico e Organizzare rassegne di | . . ) . - . .
R o di condividere momenti straniera, eventi anche in occasione del
culturale del manifestazioni ed ) . . s X . .
. . . . di crescita e di creativita Natale per un maggior coinvolgimento
territorio eventi culturali diversi . . e S
dei ragazzi nell’attivita della biblioteca;
implementazione del patrimonio librario
ATTIVITA
TUTELAE CULTURALI E
VALORIZZAZIONE DEI 05.02 INTERVENTI
BENI E DELLE ATTIVITA ’ DIVERSI NEL
CULTURALI SETTORE
CULTURALE
POLITICA
TUTELA E REGIONALE
VALORIZZAZIONE DEI competenza regionale 05.03 UNITARIA PER
BENI E DELLE ATTIVITA P g ’ TUTELA BENI E
CULTURALI ATTIVITA
CULTURALI
Sviluppo luoghi Numero eventi
integrati per la vita Maggiore aggregazione organizzati
comunitaria sportiva ed | sociale, valorizzazione Realizzazione di eventi e progetti di direttamente e
aggregativa, della pratica sportiva promozione sportiva anche in indirettamente
Sviluppo della POLITICHE GIOVANILI, compatibilmente con le | come momento 06.01 SPORT E TEMPO collaborazione con le associazioni 2021/2023
vita comunitaria SPORT E TEMPO LIBERO risorse disponibili al indispensabile nel ’ LIBERO sportive sul territorio. Numero ore
fine di promuovere il processo di crescita e utilizzo impianti
benessere della propria | nella formazione Monitoraggio dell’utilizzo degli impianti sportivi comunali
comunita mediante dell'individuo sportivi anche se dati in
corretti stili di vita concessione
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Comune di

SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

SEZIONE STRATEGICA

SEZIONE OPERATIVA

INDIRIZZO OBIETTIVO INDICATORE DI
STRATEGICO MISSIONE STRATEGICO RISULTATI ATTESI PROGRAMMA OBIETTIVI OPERATIVI PERIODO RISULTATO
Promozione dell’attivita Realizzazione Numero Persone
) ) e s . . - praticanti sport e
sportiva, motoria e di attivita, progetti ed eventi sportivi in L )
. ) . S attivita motoria
. . ricreativa come collaborazione con scuola ed associazioni
Riqualificazione ed . N .
implementazione degli fondamentale sportive sul territorio anche mediante la NUmero progetti
POLITICHE GIOVANILI, impianti soortivi & momento di formazione 06.02 | GIOVANI riqualificazione degli impianti sportivi 2021/2023 | sportivi prog
SPORT E TEMPO LIBERO PIANKISPOTHIVI 1 ficica e educativa in eta : comunali. P
esistenti con I'obiettivo . .
di aumentarne la giovanile e come Numero eventi
s I fondamentale momento Utilizzo delle aree verdi per attivita R
modernita e fruibilita. . organizzati
aggregativo e outdoor )
: s e direttamente e
di benessere psicofisico in s
N indirettamente
eta adulta
POLITICA
REGIONALE
POLITICHE GIOVANILI, " . | 06.03 UNITARIA PER |
SPORT ETEMPO LIBERQ | COMPetenzaregionaie “2 | Glovani, Lo
SPORT E IL TEMPO
LIBERO
Realizzazione di eventi in collaborazione
R - ) Numero presenze
con le realta associative presenti sul -
- turistiche
territorio
Attivazione politica di .

: : . . N Numero eventi
sostegno ad un turismo | Maggior affluenza Recupero e valorizzazione del circuito oreanizzati
eco-compatibile che turistica nel Comune turistico-storico-pedonale di da?l’Ente
tenga conto della anche tramite il collegamento delle tre frazioni di San

promotione e Comunaldeiprodatts | Hacopert d feste, segre SO E | reaporto ausle I renino Numero eventi
) TURISMO nunat, aerp perta dlleste, Sagre | 57,01 | VALORIZZAZIONE °rm porteq 2021/2023 | organizzati dalle
turismo agricoli locali e delle e tradizioni locali. turistico comunale. L .
DEL TURISMO associazioni, o altri

tradizioni.

Mantenimento del
servizio di ufficio
turistico comunale

Attivita di informazione
dell'offerta turistica del
territorio

Realizzazione aree panoramica e
abbellimento e miglioramento delle vie
di accesso al Comune dai paesi limitrofi.

Coinvolgimento delle realta turistico-
ricettive per sostenere progettualita di
valorizzazione del paese.

Enti / Istituzioni,
sul territorio
comunale

Numero accessi
all'ufficio turistico
comunale
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Comune di

SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

SEZIONE STRATEGICA

SEZIONE OPERATIVA

INDIRIZZO OBIETTIVO INDICATORE DI
STRATEGICO MISSIONE STRATEGICO RISULTATI ATTESI PROGRAMMA OBIETTIVI OPERATIVI PERIODO RISULTATO
POLITICA
programma inesistente in quanto non di REGIONALE
TURISMO 07.02
competenza dell’ente UNITARIA PER IL
TURISMO
Rispetto delle Numero
legittime concessioni edilizie
esigenze di per recupero
sviluppo dei Escludere la possibilita Recupero e URBANISTICA E Incentivare il recupero e la patrimonio
. . ASSETTO DEL TERRITORIO e . ristrutturazione del . . R . e )
residenti, edificatoria di X . L 08.01 | ASSETTO DEL ristrutturazione del patrimonio edilizio 2021/2023 | esistente
ED EDILIZIA ABITATIVA L . patrimonio edilizio .
promuovendo miniappartamenti . TERRITORIO esistente
R esistente
uno sviluppo Numero totale
equilibrato e concessioni edilizie
razionale rilasciate
EDILIZIA
Sviluppo Preservazione e RESIDENZIALE Incentivare il recupero del patrimonio
o ASSETTO DEL TERRITORIO | politiche di sviluppo miglioramento della PUBBLICA E . . X ) . Numero pratiche
flelf(')"nbarlaem € ED EDILIZIA ABITATIVA | conservativo qualita della vita e 08.02 1| OCALE E PIANI DI stdo"r'lzc'lc’ esistente specialmente nei centri | 2021/2023 | _ . .o
dell'ambiente ASSETTO DEL
TERRITORIO
POLITICA
REGIONALE
ASSETTO DEL TERRITORIO . U,NITARIA PER
ED EDILIZIA ABITATIVA Competenza regionale 08.03 | L'ASSETTO DEL
TERRITORIO E
L’EDILIZIA
ABITATIVA
SVILUPPO SOSTENIBILE E | 1 POREN® Messa insicurezza e Vionutendione delterttore et
Difesa del suolo TUTELA DEL TERRITORIO ) ) 09.01 | DIFESA DEL SUOLO - ) . 2021/2023
f salvaguardia sul prevenzione Attivazione del Centro Unico di
E DELL'AMBIENTE e . .
territorio Segnalazione Awvio del CUS
Abbel!lme.nto, efficienza NF. contratti di
ed efficacia delle .
- ) manutenzione aree
manutenzioni generali del TUTELA verdi e spiagge
SVILUPPO SOSTENIBILE E Manutenzione del paese, con particolare VALORI,ZZAZIONE £ Mantenimento generale del paese plage
Verde pubblico TUTELA DEL TERRITORIO riguardo alla pulizia delle | 09.02 attraverso un piano generale di 2021/2023 .
E DELL’AMBIENTE verde presente aree pubbliche, del verde RECUPERO manutenzione Ore manutenzione
P ! ! AMBIENTALE territorio da parte

delle spiagge, delle piste
ciclabili e dell'arredo

urbano

dipendenti
comunali
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Comune di
SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

SEZIONE STRATEGICA

SEZIONE OPERATIVA

INDIRIZZO OBIETTIVO INDICATORE DI
STRATEGICO MISSIONE STRATEGICO RISULTATI ATTESI PROGRAMMA OBIETTIVI OPERATIVI PERIODO RISULTATO
r'\)/cl;tg::zrizrwzr:\icc’)e SVILUPPO SOSTENIBILE E Migliio.ran”.lento del Trasformare lo scarto in Potenziamento della raccolta Ir?cremento della %
del servizio di 9 TUTELA DEL TERRITORIO | servizio di raccolta materia riutilizzabile 09.03 | RIFIUTI differenziata 2021/2023 | di raccolta
L E DELL'AMBIENTE porta a porta differenziata
igiene urbana
SVILUPPO SOSTENIBILE E Programma inesistente in quanto non di SERVIZIO IDRICO
9 TUTELA DEL TERRITORIO competenza dell’Ente 09.04 INTEGRATO
E DELL'AMBIENTE
AREE PROTETTE,
Miglioramento SVILUPPO SOSTENIBILE E | Potenziamento della Maggiore fruizione delle PARCHI NATURALI. | Realizzazione piste ciclo-pedonali Km di ciclo-
delle aree di 9 TUTELA DEL TERRITORIO | fruizione dell'area aree verdi naturali 09.05 | PROTEZIONE integrate con il percorso della Valténesi e | 2021/2023 pedonali realizzati
verde naturale E DELL'AMBIENTE Valténesi NATURALISTICA E quello provinciale
FORESTAZIONE
SVILUPPO SOSTENIBILE E L . . TUTELAE
programma inesistente in quanto non di VALORIZZAZIONE
9 TUTELA DEL TERRITORIO , 09.06
E DELL’AMBIENTE competenza dell’ente DELLE RISORSE
IDRICHE
SVILUPPO
SVILUPPO SOSTENIBILE E L . ) SOSTENIBILE
9 | TUTELA DELTERRITORIQ | PrOgramma inesistente in quanto non di 09.07 | TERRITORIO
E DELL’AMBIENTE competenza dell'ente MONTANO PICCOLI
COMUNI
Sviluppo N
soster::i)bile SVi.Il.'leo della bio- Miglioramento della QUALITA T
inteso come SVILUPPO SOSTENIBILE E | edilizia, N qualita dell'aria e minori DELL'ARIA E Dotare gli immobili comunali di sistemi Riduzione spesa
impegno nella 9 TUTELA DEL TERRITORIO | ecocompatibilita e spese per consumi di 09.08 | RIDUZIONE ed impianti a risparmio energetico 2021/2023 | consumi energetici:
E DELL'AMBIENTE ottimizzazione A . DELL'INQUINAMEN anno base 2020
tutela . energia elettrica
. energetica TO
ambientale
SVILUPPO SOSTENIBILE E POLITICA
9 TUTELA DEL TERRITORIO | competenza regionale 09.09 | REGIONALE
E DELL'AMBIENTE UNITARIA
10 TRASPORTI E I?IRITTO programma inesistente in quanto non di 10.01 TRASPORTO
ALLA MOBILITA competenza dell’ente ) FERROVIARIO
10 TRASPORTI E l?IRITFO programma inesistente in quanto non di 10.02 TRASPORTO
ALLA MOBILITA competenza dell’ente ) PUBBLICO LOCALE
10 TRASPORTI E I?IRITTO programma inesistente in quanto non di 10.03 TRASPORTO PER
ALLA MOBILITA competenza dell’ente ) VIE D’ACQUA
10 TRASPORTI E DIRITTO programma inesistente in quanto non di 10.04 ALTRE MODALITA

ALLA MOBILITA

competenza dell’ente

DI TRASPORTO
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Comune di
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SEZIONE STRATEGICA

SEZIONE OPERATIVA

INDIRIZZO OBIETTIVO INDICATORE DI
STRATEGICO MISSIONE STRATEGICO RISULTATI ATTESI PROGRAMMA OBIETTIVI OPERATIVI PERIODO RISULTATO
Realizzazione nuovi marciapiedi ed . o
-~ R - . - mt di marciapiedi
Miglioramento e estensione e sostituzione illuminazione adeguati
abbellimento delle vie di pubblica g
accesso sino al m? di asfaltature
Sviluppo del . completamento della VIABILITAE Interventi di asfaltatura delle strade .
diritto alla 10 | TRASPORTIE DIRITTO abbattimento delle | o ity internaanche al | 10.05 | INFRASTRUTTURE | comunali che necessitano di 2021/2023 | "e2lizzate
s ALLA MOBILITA barriere architettoniche | . . . .
mobilita fine del miglioramento STRADALI manutenzione e potenziamento-
. . P . L. - Numero
della mobilita peri riqualificazione dei servizi pubblici. .
. S attraversamenti in
diversamente abili e gli R s
- . . . sicurezza realizzati
anziani Realizzazione attraversamenti in
sicurezza
POLITICA
REGIONALE
10 TRASPORTI E DIRITTO competenza regionale 10.06 UNITARIA PER |
ALLA MOBILITA P & “® | TRASPORTI E
DIRITTO ALLA
MOBILITA
Studi di microzonazione sismica
finalizzata all'analisi della condizione Numero incontri di
Sistemna di limite dell'emergenza (CLE) formazione alla
sicurezza in adozione misure di garantire la sicurezza dei SISTEMA DI dell'insediamento urbano. cittadinanza.
ambito di 11 SOCCORSO CIVILE 5|curezz§ edi C|ttad|.n‘| in caso di 11.01 PROTEZIONE CIVILE . . o 2021/2023 .
rotezione civile prevenzione calamita naturale Attuazione della convenzione attuativa in Numero atti
P materia di protezione civile e della amministrativi
convenzione con il gruppo Volontari del adottati
Garda
INTERVENTI A
programma inesistente in quanto non di SEGUITO DI
11| SOCCORSO CIVILE competenza dell’ente 11.02 CALAMITA
NATURALI
POLITICA
REGIONALE
11 SOCCORSO CIVILE competenza regionale 11.03 | UNITARIA PER IL
SOCCORSO E LA
PROTEZIONE CIVILE
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Comune di

SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

SEZIONE STRATEGICA

SEZIONE OPERATIVA

INDIRIZZO OBIETTIVO INDICATORE DI
MISSIONE RISULTATI ATTESI PROGRAMMA BIETTIVI OPERATIVI PERIOD!
STRATEGICO ssio STRATEGICO U S 06 0 0 0bo RISULTATO
. Riorganizzazione
Attenzione e o G
sostegno alla servizio asilo nido con Protocollo intesa con Comune Manerba
. g. R abbattimento costi per INTERVENTI PER . . R e -
prima infanzia e DIRITTI SOCIALI, A R - . ) d/G per la riorganizzazione dell'asilo nido Numero minori/
. la cittadinanza Conciliazione esigenze L'INFANZIAE | . . - . e
alla famiglia e 12 POLITICHE SOCIALI E e . 12.01 e razionalizzazione della spesa 2021/2023 | famiglie fruitrici dei
X > familiari/lavorative MINORI E PER ASILI =
informazione FAMIGLIA Consolidamento NIDO servizi/Bonus
capillare sui N Sperimentazione BONUS NIDO
- ) iniziative sostegno
servizi offerti . .
infanzia
?g:izt::;a € Consolidamento Rafforzamento ruolo
educativo DIRITTI SOCIAL, serv.|2|o.d| sostegno. . genltOﬂaIe ec.l educativo e INTERVENTI PER LA | Incontri con le famiglie e attivazione Numero famiglie e
s . 12 POLITICHE SOCIALI E territoriale alla famiglia | implementazione 12.02 N . R L - 2021/2023 | . N
individualizzati . - R DISABILITA interventi educativi individualizzati disabili in carico
FAMIGLIA e progetti educativi autonomie persona
alla persona . [T I
S scolastici e/o domiciliari | disabile
disabile
Assistenza della . - Potenziamento servizi di sostegno
Sollievo per famiglia che - L2 -
persona non . L domiciliare con copertura giorni festivi Numero ore
- . .. | assiste e miglioramento ) .
autosufficiente Consolidamento servizi assistenza alla persona settimanali di
nel proprio DIRITTI SOCIALI, sostegno domiciliare e non autosufficiZnte INTERVENTI PER Mantenimento disponibilita locali assistenza/servizi
ambiente 12 POLITICHE SOCIALI E promozione dei luoghi ’ 12.03 GLI ANZIANI adeguati ad attivita aggregative e 2021/2023 | prestati
familiare e FAMIGLIA di aggregazione - S g socializzanti
) o . Miglioramento qualita di .
promozione socializzazione ) L Numero attivita
. . . vita dell'anziano N . - )
socializzazione in - Attivazione Scuola assistenza famigliare e aggregative
X . autosufficiente L L. N R
luoghi adeguati attivazione Servizio Caffé Alzheimer
Numero interventi
Servizio sociale professionale servizio sociale
Socializzazione e Potenziamento Maggiore inclusione INTERVENTI PER | P professionale
integrazione DIRITTI SOCIALI, consulenza specifica e sociale e SOGGETTI A Servizio informalavoro
della persona nel | 12 POLITICHE SOCIALI E sosteano ropetti di implementazione 12.04 | RISCHIO DI 2021/2023 | Numero ore
territorio in FAMIGLIA g. \p g strumenti personali per ESCLUSIONE . - s informalavoro
. . comunita . ) . Promozione progetti di comunita per
ottica preventiva I'integrazione lavorativa SOCIALE

disabili e disagio adulto

Numero incontri
progett.ne
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SEZIONE OPERATIVA

INDIRIZZO OBIETTIVO INDICATORE DI
STRATEGICO MISSIONE STRATEGICO RISULTATI ATTESI PROGRAMMA OBIETTIVI OPERATIVI PERIODO RISULTATO
Sostegno e . R . .
Potenziamento Interventi mirati servizio sociale . —
consulenza alla e . . R Numero situazioni
I consulenza specifica e professionale in collaborazione con . .
famiglia in . . . . prese in carico
difficolts e sostegno alla famiglia e servizi consultoriali e coordinamento con
) ai minori svantaggiati I'equipe del Progetto di Ambito “Legami . .
promozione Rafforzamento Numero incontri
modello DIRITTI SOCIAL, competenze genitoriali e INTERVENTI PER LE leali rogett.ne
; 12 | POLITICHE SOCIALI E Coordinamento con mp & 12.05 2021/2023 | PTO8H
intervento . . miglioramento benessere FAMIGLIE . . s .
. FAMIGLIA progetti di Ambito S s Progettazione di comunita in spazi .
integrato per o dei minori nella comunita S Numero ragazzi
S (Legami leali) per dedicati ) :
contrasto disagio ) coinvolti nelle
) prevenzione e S
sociale contrasto disagio Percorsi formativi per genitori in ambito iniziative del
adolescenti e R K g . pere Progetto di Ambito
. ) sociale giovanile distrettuale
giovani
Sportello di assistenza per I'accesso al
Informazione, DIRITTI SOCIALL Poten2|a.mento . o . SerV|2|o.ab|tat|vo pubblico e Nun?ero ore
segretariato sociale e Maggiori strumenti INTERVENTI PER IL | mantenimento sportello sostegno dedicate dal
consulenza e 12 | POLITICHE SOCIALI E o . - . 12.06 L . ) 2021/2023 .. )
costeano FEAMIGLIA servizio sociale personali e opportunita DIRITTO ALLA CASA | disagio economico grave - sportelli servizio sociale
g professionale dedicati per informazione e tutoraggio professionale
nella compilazione istanze
Implementazione PROGRAMMAZION
o 12 POLITICHE SOCIALI E . g. . N 12.07 professionale con partecipazione 2021/2023 .. )
base, famiglie e collaborazione con le servizi alle persone SERVIZI servizio sociale

terzo settore

FAMIGLIA

realta associative e del
volontariato

SOCIOSANITARI E
SOCIALI

all'Ufficio di Piano distrettuale

professionale
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INDIRIZZO OBIETTIVO INDICATORE DI
STRATEGICO MISSIONE STRATEGICO RISULTATI ATTESI PROGRAMMA OBIETTIVI OPERATIVI PERIODO RISULTATO
Numero
associazioni
. ) sostenute
Promozione e Sostegno economico
consolidamento alle associazioni di .
. . . Numero laboratori
volontariato e volontariato operanti in s
e . . sussidiarieta
associazionismo autonomia per servizi
Iocal.e.op.er?ntl n alle pers.one ) Bando per assegnazione contributi e Numero patti
sussidiarieta promozione . . e
. L ) patrocini area sociale cittadinanza
orizzontale con amministrazione
partlct?lare conlelsa.m.edlante L . Perfezionamento modalita attuazione Numero incontri di
attenzione DIRITTI SOCIALI laboratori di Maggiori servizi per le del regolamento approvato su condivisione e
all'armonizzazion ! sussidiarieta e patti di persone in difficolta e COOPERAZIONE E .g. ) PP L ) .
) R 12 POLITICHE SOCIALI E . . ; s 12.08 amministrazione condivisa 2021/2023 | formazione per i
e con i progetti cittadinanza - promozione comunita ASSOCIAZIONISMO R
. : K FAMIGLIA . volontari sul
di Ambito per il accompagnamento e solidale R . - PN
X . Attivazione di laboratori di sussidiarieta sostegno
sostegno formazione volontari .
. R alimentare
alimentare sul sostegno alimentare - K
Accompagnamento a patti di mediante progetto
(Progetto Progetto Maremosso - . .
- cittadinanza Maremosso
Maremosso e partecipazione al
Progetto CIBO Tavolo di lavoro- . .
. . Numero incontri
Fondazione coordinamento .
s . tavolo di lavoro
Comunita Progetto Fondazione
. s . Progetto
Bresciana) Comunita Bresciana - .
Fondazione
Comunita
Bresciana
Afebsasztlirlng:"tige?g DIRITTI SOCIALI, Manutenzione ed Ampliamento del cimitero SERVIZIO Conservazione e adeguamenti cimitero Numero di
Zam liamento 12 POLITICHE SOCIALI E ampliamento del e definizione Piano 12.09 | NECROSCOPICO E anche in base alle normative vigenti 2021/2023 interventi
. P FAMIGLIA cimitero cimiteriale CIMITERIALE abbattimento B.A.
cimitero
POLITICA
DIRITTI SOCIALI, REGIONALE
12 POLITICHE SOCIALI E competenza regionale 12.10 | UNITARIAPERI
FAMIGLIA DIRITTI SOCIALI E
LA FAMIGLIA
SSN —
rogramma inesistente in quanto non di FINANZIAMENTO
13 | TUTELA DELLA SALUTE Eorf T elbonte 4 13.01 | ORDINARIO
P CORRENTE PER LA
GARANZIA DEI LEA
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SEZIONE STRATEGICA

SEZIONE OPERATIVA

INDIRIZZO OBIETTIVO INDICATORE DI
STRATEGICO MISSIONE STRATEGICO RISULTATI ATTESI PROGRAMMA OBIETTIVI OPERATIVI PERIODO RISULTATO
SSN -
FINANZIAMENTO
programma inesistente in quanto non di AGGIUNTIVO
13 | TUTELA DELLA SALUTE competenza dell’ente 13.02 | CORRENTE PER
LIVELLI DI
ASSISTENZA
SUPERIORE Al LEA
SSN —
FINANZIAMENTO
AGGIUNTIVO
programma inesistente in quanto non di CORRENTE PER LA
13| TUTELA DELLASALUTE competenza dell’ente 13.03 COPERTURA DELLO
SQUILIBRIO DI
BILANCIO
CORRENTE
SSN —RIPIANO DI
programma inesistente in quanto non di DISAVANZI
13 TUTELA DELLA SALUTE competenza dell'ente 13.04 | SANITARI RELATIVI
AD ESERCIZI
PREGRESSI
- . di SSN —
13 | TUTELA DELLA SALUTE s::f;ae't“e':zaa'z:ﬁ'set:ge in quanto non di 13.05 | INVESTIMENTI
SANITARI
SSN -
programma inesistente in quanto non di RESTITUZIONE
13| TUTELA DELLASALUTE competenza dell’ente 13.06 MAGGIORI GETTITI
SSN
. . ULTERIORI SPESE
13 | TUTELA DELLA SALUTE z:l’ljgé::;ma non esistente per incompetenza 13.07 | IN MATERIA
SANITARIA
POLITICA
REGIONALE
13 TUTELA DELLA SALUTE competenza regionale 13.08 | UNITARIA PER LA
TUTELA DELLA
SALUTE
Promozione e 14 SVILUPPO ECO!\IOMICO E | Sostegno attivita Sviluppo economico 14.01 INDUSTRIA, PMI E | Abbattimento costi tassa rifiuti e sgravi 2021/2023 Numero nuove
valorizzazione COMPETITIVITA’ esistenti e di quelle con | comunitario generale ) ARTIGIANATO per utilizzo isola ecologica, strutture
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SEZIONE STRATEGICA

SEZIONE OPERATIVA

INDIRIZZO OBIETTIVO INDICATORE DI
STRATEGICO MISSIONE STRATEGICO RISULTATI ATTESI PROGRAMMA OBIETTIVI OPERATIVI PERIODO RISULTATO
delle attivita per progettualita meritevoli
gﬁotenilatr.nento in plz:‘rtlcolarzlgrglcrr\o— COMMERCIO, RET! Azmn_e conglur;t; COF i t:VOI|I| di lavoro Nulmero sgravi e
te Tar. tle ing ” SVILUPPO ECONOMICO E | "e@lta come che 0 DISTRIBUTIVE, sovra cqmun; ||| |natt|.zz.at‘a|a a|- valore
erritoriale COMPETITIVITA’ z:(r)i;n;g\\/lzr:geu;\i it . TUTELA DEI promozione delle attivita locali
mo verde di qu CONSUMATORI
o attivita ricettive di
elevata qualita
Miglioramento della conoscenza del
portale” Impresa in un giorno" della
CCIIAA di Brescia
Acquisto del software per la Numero pratiche
. R L on-line
presentazione delle pratiche edilizie sul
snellimento Semplificazione portale SUE. Hardware e
SVILUPPO ECONOMICO E | procedure . . . RICERCAE . . . - Software
proce.d.ure . 14 COMPETITIVITA! amministrative tramite Accesso on-line ai servizi | 14.03 INNOVAZIONE AFqU|st(? mec.jla.nte ||.CIT d,ella Provincia 2021/2023 aggiornato
amministrative ortali dedicati di Brescia dei sistemi per I'accesso al
P Portale PAGOPA .
Attivita di controllo
Aggiornamento dotazione software e bacE(up dati
. . dell’ente
hardware in dotazione
Aggiornamento sistema di backup dati
dell’Ente
SVILUPPO ECONOMICO E | Gestite da soggetti RETI E ALTRI
14 COMPETITIVITA esterni 14.04 ) SERVIZI DI
PUBBLICA UTILITA
POLITICA
REGIONALE
14 SVILUPPO ECONOMICO E competenza regionale 14.05 UNITARIA PER LO
COMPETITIVITA’ P & “> | sviLuppo
ECONOMICO E LA
COMPETITIVITA
POLITICHE PER IL LAVORO L . . SERVIZI PER LO
programma inesistente in quanto non di SVILUPPO DEL
15 | E LA FORMAZIONE ) 15.01
PROFESSIONALE competenza dell’ente MERCATO DEL
LAVORO
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SEZIONE STRATEGICA

SEZIONE OPERATIVA

INDIRIZZO OBIETTIVO INDICATORE DI
STRATEGICO MISSIONE STRATEGICO RISULTATI ATTESI PROGRAMMA OBIETTIVI OPERATIVI PERIODO RISULTATO
POLITICHE PER IL LAVORO
programma inesistente in quanto non di FORMAZIONE
= E LA FORMAZIONE competenza dell’ente 15.02 PROFESSIONALE
PROFESSIONALE P
Promozione Segnalare attivita Numero accessi al
servizio POLITICHE PER IL LAVORO | lavorative e di Migliorare 'occupazione SOSTEGNO servizio e ore
informativo e di 15 E LA FORMAZIONE formazione g P 15.03 \ Servizio informativo e di orientamento 2021/2023
. . locale ALL'OCCUPAZIONE apertura al
orientamento al PROFESSIONALE professionale anche nel .
o pubblico
lavoro 3° settore
POLITICA
POLITICHE PER IL LAVORO EE(IE':'CA),I:IAALEER I
15 E LA FORMAZIONE competenza regionale 15.04
PROFESSIONALE LAVORO E LA
FORMAZIONE
PROFESSIONALE
. Numero eventi
Promozione delle oreanizzati
bromorione tipicita, dei prodotti SVILUPPO DEL djl,Ente
attivits agricole AGRICOLTURA, POLITICHE | agricoli locali e delle Sviluppo delle attivits SETTORE Organizzazione mercatini biologici e di
. g 7 |16 AGROALIMENTARI E tradizioni che hanno pp. A 16.01 | AGRICOLO E DEL prodotti del territorio in collaborazione 2021/2023 .
agro-alimentari e L L presenti sul territorio . h Numero eventi
della pesca locali PESCA radici nella olivicoltura, SISTEMA con gli operatori organizzati sul
P nella pesca e nella AGROALIMENTARE g. . .
viticoltura territorio da altri
Enti/istituzioni
Miglioramento AGRICOLTURA, POLITICHE ﬁ‘gﬁ;/d:se‘;:]gtztiz(:zo Offrire un servizio ai Raccolta documentazione e
servizi al 16 | AGROALIMENTARIE p . R . 16.02 | CACCIA E PESCA predisposizione istruttoria finalizzata al 2021/2023 | Numero domande
X . delle istanze per il cittadini L .
cittadino PESCA . . rilascio della licenza.
rilascio delle licenze
POLITICA
REGIONALE
AGRICOLTURA, POLITICHE EEgSEIéJALilEJTRA |
16 | AGROALIMENTARI E competenza regionale 16.03 !

PESCA

SISTEMI
AGROALIMENTARI,
LACACCIAELA
PESCA
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SEZIONE STRATEGICA

SEZIONE OPERATIVA

INDIRIZZO OBIETTIVO INDICATORE DI
STRATEGICO MISSIONE STRATEGICO RISULTATI ATTESI PROGRAMMA OBIETTIVI OPERATIVI PERIODO RISULTATO
Mantenimento pannelli fotovoltaici
esistenti e installazione nuovi.
Sviluppo Riduzione consumi Risparmio
ibile ed ENERGIA E energia da combustibili | Risparmi economici e FONTI Istallazione punti di ricarica elettrica per economico legato
Zzit:cr:r;ie di 17 DIVERSIFICAZIONE DELLE fossiﬁ e risr?etto dell'ambiente 17.01 ENERGETICHE autoveicoli‘p P 2021/2023 ai consumi ’
FONTI ENERGETICHE PR -
spesa dell'inquinamento energetici
Riqualificazione impianti termici edifici
comunali
POLITICA
REGIONALE
ENERGIA E UNITARIA PER
17 DIVERSIFICAZIONE DELLE | competenza regionale 17.02 | L'ENERGIAE LA
FONTI ENERGETICHE DIVERSIFICAZIONE
DELLE FONTI
ENERGETICHE
RELAZIONI
RELAZIONI CON LE L . ) FINANZIARIE CON
18 | AUTONOMIE programma |ne5|,stente in quanto non di 18.01 | LE ALTRE
TERRITORIALI E LOCALI | COMPetenza dell'ente AUTONOMIE
TERRITORIALI
POLITICA
REGIONALE
RELAZIONI CON LE UNITARIA PER LE
18 | AUTONOMIE competenza regionale 18.02 | RELAZIONI CON LE
TERRITORIALI E LOCALI ALTRE
AUTONOMIE
TERRITORIALI
RELAZIONI
19 RELAZIONI programma inesistente in quanto non di 19.01 INTERNAZIONALI E
INTERNAZIONALI competenza dell’ente COOPERAZIONE
ALLO SVILUPPO
Quantificazione del . .
K . Ottimizzazione delle - , ..
. . fondo nel rispetto dei . . Utilizzo durante I'esercizio per affrontare
Gest.lone fondl. FONDI E vincoli di legge, per rlsors.e accal:mto.rfate n spese impreviste che non possono -
nel rispetto dei 20 ACCANTONAMENTI assicurare adeguata relazione all'utilizzo 20.01 | FONDO DI RISERVA trovare copertura con variazioni di 2021/2023 | Numero utilizzi

vincoli normativi

copertura a spese
impreviste.

storico del fondo di
riserva

Bilancio
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Comune di
SAN FELICE DEL BENACO

Provincia di Brescia

SEZIONE STRATEGICA

SEZIONE OPERATIVA

INDIRIZZO OBIETTIVO INDICATORE DI
STRATEGICO MISSIONE STRATEGICO RISULTATI ATTESI PROGRAMMA OBIETTIVI OPERATIVI PERIODO RISULTATO
Verifica periodica della congruita del
Accantonamento di fondo in relazione all'andamento delle
. ) Mantenere la . L L .
Monitorageio FONDI E risorse proporzionate uantificazione del fondo FONDO riscossioni in competenza e a residui per Numero di
. g8 20 allo stock di "crediti" 4 . ) . 20.02 | SVALUTAZIONE rendere "spendibili" le risorse disponibili | 2021/2023 | verifiche
fondi ACCANTONAMENTI , X proporzionata ai crediti . \ X -
dell'Ente nel rispetto 1 CREDITI o incrementare |'accantonamento in periodiche
S durante I'anno R . . .
dei limiti di legge caso di problematiche particolari nella
riscossione
Valutazione periodica
dell'opportunita di Ottimizzazione delle
Accantonamenti costituire eventuali risorse
prudenziali per FONDI E accantonamenti in accantonate in Accantonamenti prudenziali in relazione Numero
1/9,
problematiche 20 ACCANTONAMENTI relazione a eventuali proporzione ai rischi e 20.03 | ALTRIFONDI al rischio 2021/2023 ?icszi?gonamentl/ﬁ
particolari problematiche agli eventuali obblighi di
particolari o nuove legge
disposizioni di legge
QUOTA INTERESSI
. . _— AMMORTAMENTO
Rispetto della & P . Rispetto obbligazioni e OBBLIGAZIONARI Pagamento rate alle scadenze dei .p . -
. delle scadenze previste | .. . . . 2021/2023 | e limiti normativi
normativa . . riduzione in % QUOTA CAPITALE contratti . .
dai contratti e AMMORTAMENTO all'indebitamento
50 DEBITO PUBBLICO limitazione utilizzo 50.02 MUTUI E PRESTITI
OBBLIGAZIONARI
. - gestione flussi di cassa - . . RESTITUZIONE L
:::fni;tt?vlilmltl 60 ?ll\lixﬁlzﬁﬁlelgNl per riduzione al minimo (ljJitlllazzgrg;::petto tempi 60.01 | ANTICIPAZIONI DI Restituzione 2021/2023 ﬁ]‘tc:gsl;itm:z;;
dell'utilizzo pag TESORERIA P
Rispetto SERVIZI PER
P . 99 SERVIZI PER CONTO TERZI | Rispetto normativa Rispetto normativa 99.01 | CONTO TERZI - Rispetto normativa 2021/2023 | Numero capitoli
normativa
PARTITE DI GIRO
ANTICIPAZIONI PER
99 | SERVIZI PER CONTO TERZI | non di competenza dell'ente 99.02 | IL FINANZIAMENTO

DEL SSN
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Comune di
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Risorse umane e responsabilita nel raggiungimento degli obiettivi

E necessario, per il raggiungimento degli obiettivi, individuare per ogni programma le risorse umane in grado di concretizzare quanto
prefissato. Nella tabella che segue vengono chiaramente indicati, per ogni programma, le risorse e le responsabilita.

RISORSE UMANE ALL’'INTERNO DELL'ENTE

PROGRAMMA RESPONSABILE OPERATIVO ALTRE RISORSE RESPONSABILE POLITICO

01.01 | ORGANIISTITUZIONALI Segretario Comunale Assunzione in corso Presidente del Consiglio
01.02 |SEGRETERIA GENERALE Perd Marilena Assunzione in corso Sindaco

GESTIONE ECONOMICO,
01.03 IEII‘\[\lC')AGI\IRZXAI;/FI{II\fI‘AZIONE £ Cobelli Monica Zagarri Alessandra Baccolo Marco

PROVVEDITORATO

GESTIONE DELLE ENTRATE
01.04 |TRIBUTARIE E SERVIZI Cobelli Monica Belleri Carla Baccolo Marco

FISCALI

GESTIONE DEI BENI Squaratti Raffaella
01.05 |DEMANIALIE Notartomaso Francesca Baldo Bruno

PATRIMONIALI Rosina Michela

Bocchio Fabrizio
Squaratti Raffaella Bocchio Simone — Bruno Baldo
Rosina Michela

Mainetti Giorgio

01.06 | UFFICIO TECNICO
Notartomaso Francesca

ELEZIONI E
CONSULTAZIONI R . . . .
01.07 POPOLARI — ANAGRAFE E Perd Marilena Boninsegna Enrica Sindaco

STATO CIVILE

STATISTICA E SISTEMI . . . . .
01.08 INFORMATIVI Pero Marilena Assunzione in corso Sindaco
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RISORSE UMANE ALL'INTERNO DELL'ENTE

REOCRANE RESPONSABILE OPERATIVO ALTRE RISORSE A RO LSO IS,
01.10 |RISORSE UMANE Perd Marilena Vezzola Rosy Sindaco
01.11 | ALTRI SERVIZI GENERALI Pero Marilena Assunzione in corso Sindaco
Scalvenzi Cristian
POLIZIA LOCALE E Dott.ssa Marilena Pero i?nsor?ii?:n?ir:;deo
03.01 | AMMINISTRATIVA + AREA ' gognin! Baccolo Marco e Baldo Bruno
Notartomaso Francesca Squaratti Raffaella
TECNICA (per PSC) . .
Rosina Michela
Alberti Liliana
ISTRUZIONE . . . . ..
04.01 PRESCOLASTICA Pero Marilena Rosina Michela Tarmanini Sandra
ISTRUZIONE . . . . ..
04.04 UNIVERSITARIA Pero Marilena Rosina Michela Tarmanini Sandra
SERVIZI AUSILIARI . ) . . ..

04.06 ALLISTRUZIONE Pero Marilena Rosina Michela Tarmanini Sandra
04.07 |DIRITTO ALLO STUDIO Pero Marilena Rosina Michela Tarmanini Sandra
VALORIZZAZIONE DEI BENI . . . . ..

05.01 DI INTERESSE STORICO Pero Marilena Assunzione in corso Tarmanini Sandra
06.01 |SPORT E TEMPO LIBERO Pero Marilena Assunzione in corso Baccolo Marco

06.02 |GIOVANI Perd Marilena Assunzione in corso Margini Elisa
SVILUPPO E
07.01 |VALORIZZAZIONE DEL Pero Marilena Assunzione in corso Riz Isabelle
TURISMO
URBANISTICA E ASSETTO ) o Bocchio Fabrizio c e
08.01 DEL TERRITORIO Mainetti Giorgio Rosina Michela Bocchio Simone
08.02 EDILIZIA RESIDENZIALE Mainetti Giorgio Bocchio Fabrizio Bocchio Simone

PUBBLICA E LOCALE E

Rosina Michela
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PROGRAMMA

RISORSE UMANE ALL'INTERNO DELL'ENTE

RESPONSABILE OPERATIVO ALTRE RISORSE

RESPONSABILE POLITICO

PIANI DI ASSETTO DEL

TERRITORIO

Squaratti Raffaella

09.01 |DIFESA DEL SUOLO Notartomaso Francesca . . Baldo Bruno
Rosina Michela

TUTELA, VALORIZZAZIONE Squaratti Raffaella

09.02 E RECUPERO AMBIENTALE Notartomaso Francesca Rosina Michela Baldo Bruno

09.03 | RIFIUTI Notartomaso Francesca S.q.uarattl Raffaella Ettore Correndo

Liliana Alberti

AREE PROTETTE, PARCHI
NATURALI. PROTEZIONE Squaratti Raffaella

09.05 NATURALISTICA E Notartomaso Francesca Rosina Michela Baldo Bruno
FORESTAZIONE
QUALITA DELL'ARIA E Squaratti Raffaella

09.08 |RIDUZIONE Notartomaso Francesca R?)sina Michela Baldo Bruno
DELL'INQUINAMENTO
VIABILITA E .

10.05 |INFRASTRUTTURE Notartomaso Francesca ;(;zfnraatl;c/llilz?:lze“a Baldo Bruno
STRADALI

11.01 zllflTLE:ZVIA DI PROTEZIONE Mainetti Giorgio Rosina Michela Sindaco
INTERVENTI PER

12.01 |[L'INFANZIA E 1 MINORIE Andreassi Lara Correndo Ettore
PER ASILI NIDO
INTERVENTI PER LA .

12.02 DISABILITA Andreassi Lara Correndo Ettore
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PROGRAMMA

RISORSE UMANE ALL'INTERNO DELL'ENTE

RESPONSABILE OPERATIVO

ALTRE RISORSE

RESPONSABILE POLITICO

INTERVENTI PER GLI

12.03 ANZIANI Andreassi Lara Correndo Ettore
INTERVENTI PER |

12.04 |SOGGETTI A RISCHIO DI Andreassi Lara Correndo Ettore
ESCLUSIONE SOCIALE
INTERVENTI PER LE .

12.05 EAMIGLIE Andreassi Lara Correndo Ettore
INTERVENTI PER IL .

12.06 DIRITTO ALLA CASA Andreassi Lara Correndo Ettore
PROGRAMMAZIONE E
GOVERNO DELLA RETE DEI .

12.07 SERVIZI SOCIOSANITARI E Andreassi Lara Correndo Ettore
SOCIALI
COOPERAZIONE E . . . . . Tarmanini Sandra — Correndo

12.08 ASSOCIAZIONISMO Pero Marilena - Andreassi Lara Assunzione in corso Ettore
SERVIZIO NECROSCOPICO Squaratti Raffaella

12.09 E CIMITERIALE Notartomaso Francesca Rosina Michela Correndo Ettore
INDUSTRIA, PMI E R . Alberti Liliana .

14.01 ARTIGIANATO Pero Marilena Vezzola Rosy Riz Isabelle — Baccolo Marco
COMMERCIO, RETI Alberti Liliana

14.02 |DISTRIBUTIVE, TUTELA DEI | Pero Marilena Vezzola Ros Riz Isabelle — Baccolo Marco
CONSUMATORI y

14.03 |RICERCA E INNOVAZIONE |Pero Marilena Vezzola Rosy Sindaco
SOSTEGNO R .

15.03 ALL'OCCUPAZIONE Pero Marilena Vezzola Rosy Baccolo Marco
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PROGRAMMA

RISORSE UMANE ALL'INTERNO DELL'ENTE

RESPONSABILE OPERATIVO ALTRE RISORSE

RESPONSABILE POLITICO

SVILUPPO DEL SETTORE

Pero Marilena

16.01 |AGRICOLO E DEL SISTEMA Vezzola Rosy Margini Elisa
AGROALIMENTARE
16.02 |CACCIA E PESCA Perd Marilena Vezzola Rosy Margini Elisa
17.01 |FONTI ENERGETICHE Notartomaso Francesca Squaratti Raffaella Bruno Baldo — Margini Elisa
Rosina Michela
20.01 |FONDO DI RISERVA Cobelli Monica Zagarri Alessandra Baccolo Marco
20.02 Eg;?nc_)l SVALUTAZIONE Cobelli Monica Zagarri Alessandra Baccolo Marco
20.03 |ALTRI FONDI Cobelli Monica Zagarri Alessandra Baccolo Marco
QUOTA INTERESSI
AMMORTAMENTO MUTUI . . R
50.01 E PRESTITI Cobelli Monica Zagarri Alessandra Baccolo Marco
OBBLIGAZIONARI
QUOTA CAPITALE
AMMORTAMENTO MUTUI . . R
50.02 E PRESTITI Cobelli Monica Zagarri Alessandra Baccolo Marco
OBBLIGAZIONARI
RESTITUZIONE
60.01 |ANTICIPAZIONI DI Cobelli Monica Zagarri Alessandra Baccolo Marco
TESORERIA
99.01 SERVIZI PER CONTO TERZI - Cobelli Monica Zagarri Alessandra Baccolo Marco

PARTITE DI GIRO
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(D) GESTIONE DEL PATRIMONIO CON PARTICOLARE RIFERIMENTO ALLA PROGRAMMAZIONE
URBANISTICA E DEL TERRITORIO E PIANO DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI DEI BENI
PATRIMONIALI

Piano delle alienazioni e delle valorizzazioni immobiliari” redatto ai sensi dell’art. 58 del D.L. 112/2008 convertito in legge n. 133/2008 ed elenco
dei beni non strumentali all’esercizio delle funzioni istituzionali anno 2018. Oltre alle alienazione previste qui di seguito nella tabella sottostante,
si da atto della possibilita, concessa agli assegnatari di immobili ricompresi in piani approvati a norma della legge 18 aprile 1962, n. 167, di
acquisire il diritto di proprieta delle aree gia concesse in diritto di superficie precisando che in considerazione delle novita normative in materia,
in particolare gli aggiornamenti di cui alla L. 448/98, sara necessario provvedere ad un puntuale aggiornamento del corrispettivo (per la
trasformazione in diritti di proprieta) approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 122 del 22.11.2011;
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descrizions

ubicazione

Valore catastale [
stima somim-

Valore commerciale £

note

Compl. Edilizio adibito a

Solo una porzions

1 Centra Anzian Via Ganbaldi, 18 42182217 421582217

pertinenziale
2 UFFICID POSTALE PzzaMoniga. 1 9661271
3 UFFICID POSTALE Pa2aMoniga 2943304
4 ABITAZIONE Via Zanardelii. 26 1807599 58.000.,00 £.1800/mg
5 ABITATIONE Via Zanardelli, 28 1307599 56.000.00 €.1600/mg
e BAR ARCOBALEND P zza Municipio 3358970 13453000
7 E¥ SEDE FOTOCLUE Via Cawour, 1 2660115
g ABITAZIONE Via G. Bruno, 1 3855351 €.1800/mg
] ABITAZIONE Via G. Bruna, 1 37.701.35 £.1800/mg
10 ABITATIONE Via G. Bruno, 1 37370135 €.1600/mg
11 RIPOSTIGLIO Via G. Bruna, 1 1543357 £
12 RIPCSTIGLID Via G. Bruno, 1 154857 £
13 RIPOETIGLID Via G. Bruno, 1 154857 L
14 ABITAZIONE Via Garibaldi, 71 1310891 L
15 GARAGE Via Ganibaldi. 71 1310491 £
16 APPARTAMENTD Via Vallett=, 9 13344336 147 250,00 €.13900/mg
17 APPARTAMENTD Via Vallett=, 9 13344336 14725000 €£.1900/mg
18 APPARTAMENTD Via Valletts, 9 133445358 €.1300/mg
19 APPARTAMENTD Via Vallette, 3 13344538 €.1300/mg
20 APPARTAMENTD Via Vallette, 9 13344338 14725000 £.1900/mg
21 APPARTAMENTD Via Vallett=, 9 13344336 €£.1900/mg
22 APPARTAMENTD Via Vallett=, 9 13344336 14725000 €£.1900/mg
23 APPARTAMENTD Via Valletts, 9 133445358 147250 €.1300/mg
24 AUTORIMESSA Via Vallette, 9 10.329.14 1710000 €. 950 mg
25 AUTORIMESSA Via Vallette, 9 10.329.14 1710000 €. 950 mg
26 AUTCRIMESSS Via Vallett=, 9 1032914 1710000 €. 950 mg
27 AUTORIMESSA Via Valletts, 9 103529.14 17.10 €. 350/ mg
28 AUTORIMESSA Via Valletts, 9 103529.14 1710 €. 350/ mg
29 AUTORIMESSA Via Vallette, 9 10.329.14 1710000 €. 950 mg
30 AUTORIMESSA Via Vallett=, 9 1032914 €. 950/ mg
31 AUTCRIMESSS Via Vallett=, 9 1032914 €. 950 mg
32 ABITAZIONE Via X Giornate, 27 2928311 €.1800/mg
33 ABITAZIONE Via ¥ Giornate, 27 29285311 €.1800/mg
34 ABITAZIONE Via ¥ Gigrnate, 27 29.283.11 £.1800/mg
35 ABITATIONE Via X Giornate, 27 2928311 €.1600/mg
36 Ex CASA LIDIA RUBELLI Via XX settembre 83000000 562250000

n8-10-12-14 18]
= Via G. Garibaldi
n.21/23

Valore stima

iniziale

GC nl06/2011
prezza 2 base d'asta mens 15% per un
importa di€. 70550000 |asta {de=serta)®

secondo esperimento
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TERRENI|
Censuaric  Ubicazione = Map. Oealita clasze Sup. Ha RD. RA Valore in €. note
n. i
1 5. FELICE DI 500VOLD g 4625 | Vigne=to 1 02020 28.69 1617 PL paludi 8dT 1 - Inserito con
AdT1 del C.C. 12,2012
2 5. FELICE DI 500VOLD g 4642 | Sem. Arh, 3 0.45.00 1627 813 PL paludi 8dT 1 - Inserito con
4dT1 del C.C. 12,2012
3 5. FELICE DI 500VOLD g 4644 | Sem. Arh, 2 0.A0.70 13497 1051 PL paludi 8dT 1 - Inserito con
4dT1 del C.C. 12,2012
4 5. FELICE DI 500VOLD g 5527 | Sem. Arh, 3 05535 2023 1011 PL paludi 8dT 1 - Inserito con
4dT1 del C.C. 122012, {ex
magp. 4544)
5 5. FELICE DI 500VOLD g 4670 | Prato 2 0.25.00 1182 833 PL paludi 8dT 1 - Inserito con
4dT1 del C.C. 12,2012
B 5. FELICE DI 500VOLD g 5529 | Sem. ah. 3 0.00.14 005 003 PL paludi 8dT 1 - Inserito con
4dT1 del. C.C. 25,2012 {ex
magg. 4547]
7 5. FELICE DI 500VOLD g 5530 | Sem. k. 3 00016 006 003 PL paludi 8dT 1 - Inserito con
4dT1 del. C.C. 25,2012 {ex
magg. 4547]
a PORTESE 1 2043 | Prato 2 00137 0.64 046 16.440.00 Ins=rito con del. C.C.
1272012
) 5. FELICE DI 300VOLD g 5111 | Bosco 2 0.05.65 088 047 X Mqg. 145 Ins=rito con del. C.C.
cadua zanaDla 122012
150€/mg =
£
21.750,00
X Mqg. 420
art. 5la
JMESmg =€
12 600,00
10 5. FELICE DI 500VOLD g 4611 | Uliweto 2 4130 6.13 129 3.000,00 Diritts sup=rfici= aZa
{part=] delib=ra C.C. 48713
11 5. FELICE DI 500VOLD g 5622 | Uliweto 2 2400 10,01 3.72 360.000,00 8dT 3 Umi 3 lotto
edificabile con
destinazione Edilzia
Residenziale
Conwvenzionata
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N.B.: | valori commerciali sono indicativi, la alienazione dovra essere preceduta da puntuale determinazione del valore mediante perizia di stima
analitica aggiornata;

E altresi prevista la trasformazione del diritto di superficie in diritto di proprieta e la relativa valutazione del corrispettivo pari ad euro 40,00 al
mgq, per le aree P.I.P. destinate ad insediamenti produttivi, site in localita Sant’lgaro di questo Comune, di cui alla convenzione del 28.12.1987
n.53406/18651 rep. Notaio Avv. Giovanni Antonio Bonardi ai sensi della Legge n. 273 del 12.12.2002 “Misure per favorire I'iniziativa privata e lo
sviluppo della concorrenza.” pubblicata nella Gazz. Uff. 14 dicembre 2002, n. 293, S.0., all’art. 11, cosi recita: “11. Disposizioni in materia di
piani degli insediamenti produttivi.
1. Il comma 64 dell'articolo 3 della legge 23 dicembre 1996, n. 662, é sostituito dal sequente:

«64. | comuni possono cedere in proprieta le aree gia concesse in diritto di superficie nell'ambito dei piani delle aree destinate a insediamenti
produttivi di cui all'articolo 27 della legge 22 ottobre 1971, n. 865. Il corrispettivo delle aree cedute in proprieta é determinato con delibera del
consiglio comunale, in misura non inferiore alla differenza tra il valore delle aree da cedere direttamente in diritto di proprieta e quello delle aree
da cedere in diritto di superficie, valutati al momento della trasformazione di cui al presente comma. La proprieta delle suddette aree non puo
essere ceduta a terzi nei cinque anni successivi all'acquisto».”

(E)ALTRI EVENTUALI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE

L’attuale ordinamento prevede gia le modalita di rendicontazione dell’attivita amministrativa finalizzata anche ad informare i cittadini del livello
di realizzazione dei programmi e del raggiungimento degli obiettivi.
In particolare, ogni anno vengono redatti i seguenti documenti:

e la salvaguardia degli equilibri di bilancio;

e la relazione sulla Performance, approvata dalla Giunta, e prevista dal D.Lgs. 150/2009. Questo documento rappresenta in modo
schematico ed integrato il collegamento tra gli strumenti di rendicontazione, per garantire una visione facilmente comprensibile della
performance dell’ente, evidenziando inoltre i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi rilevanti ai fini della valutazione delle prestazioni
del personale;

* larelazione illustrativa al rendiconto, approvata dalla Giunta Comunale, prevista dal D.Lgs. n. 267/2000.
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A fine mandato attraverso la redazione della relazione di fine mandato, ai sensi dell’art. 4 del D.Lgs. 149/2011, vengono illustrati I'attivita
normativa e amministrativa svolta durante il mandato, i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi programmatici, la situazione economico
finanziaria dell’Ente e degli organismi controllati, eventuali rilievi mossi dagli organismi esterni di controllo.

Tutti i documenti di verifica, insieme ai bilanci di previsione ed ai rendiconti, sono pubblicati sul sito internet del Comune al fine di assicurarne la
piu ampia diffusione e conoscibilita.

Documento Unico di Programmazione 2021 — 2023 - pag. 118
Rev. 1 del 01/2021



€TO0T-ITOT
ANOISIATYd 1Id OIONVIIY

BIOSaIg IP BLOUIACI]
odeudy [P 3I1]34 ue§ Ip Sunuwio)

'uu: - N






07 Ip | eubed

FTYNNIIENTA OIONYTIE 130 INOISIAINC

TV ILNNS3Hd INAIsS3y

00'162Z°€E 00°000°0% BsSSED Ip [UOISIASI
000 000 00'000°St 00°000°0¥ ezusjedwos jp wosiard  00°L6Z°8L a|ifjwey ep pueii02 puewe)sel) - Zg eiBojodiy 20102
5818’ LLL 90'9/8°6.8°1 ESSED Ip JUsISIABId ayalqqnd jucizensiuwwy
00'000°86€ 00'000°86¢ 00°'009°0Eh 05°'881°650°1 ezusledwoo |p luoisiaaxd ~ §8'LECTLBT BP BUa109 jjuswisjsel] - Lok ejfojod|L 10402
JJUILIOD [JUIWILIDJSEIL ‘Z0704iL
WyeTeve's £8'959°21EY esseo 1p JuorsiAcid cAuRntEivdle
00'005°$€8°E 00°003°¥64°E 19'51E7156°C ve'eaL'sybe ezuslodwos p uosineid  H0'618'168’L BANNGLIUGI ‘BUBINGLH BINMRY [P BUBLIOD jenuy b OTOLIL o/BI0L 00004
00'0 000 esseo Ip juoisiaesd llesjues [uoiZesISjUIWY
00'0 00'0 000 000 ezuejadwos |p uojsipexd  00°0 ep 1anenbedsed 1puod - Log ejbojodiy 10g0L
000 000 essED Ip (UoistAold
00'0 00'0 000 000 ezuejedwoo |p uoisinasd  00°0 nnqu) ip luoizedidepiedwoy - o) eibojod; L 70L0L
p'PEZ IYR'S €8'655°ZLEY BsSED [P IUOjSIARId nejluisse
00°005'vE8°€ 00°00S'¥6.°€ LY'SLE'LSEE $£'692°8v1'€ €zuzjedwos Ip 1uois!, 10'616'969°1 puaaocad o assey ‘aysodwy - Lo} ejfojodpy 10101
eanenbasod 9 BARNQLIUOSD ‘BLBINGLY RINJRU IP RBUSLIDD djenuT :LOT0LIL
26'182°L16°) 8£°902°950°1 ojusuwiliejll |p O|Z)aies8/L/L | eSSBD Ip OPUO
000 00'0 000 000 ezuajadwon Ip juoisiaald eypmbiy Ip iwoizedinue opuoo ozzin N 1p -
00'0 000 9E‘'801°291 00'0 ezusjadwion 1p juoisiaesd djuswisjedidnue 0JeZZ|RN 0ZUBAR IND IP -
00'0 00'0 9¢£'801°291 1'0S4°2LS ezuslediuos |p juoisinasd BUOJZEJSILJWWY 1P OZUBAR OZZIH)
000 00'0 00'0 00'0 ezusjedwoo Ip Juoisiaad 9jJejZUBU}) BYAJIIE 0)B|0DU[A 8jeuusiinid opuog]
000 000 00'0 00'000°001 ezuejedwion Ip luojsiAesd a|ejides 0juod uj eseds sad 0jejoduIA ajeuusnid opuoy
00°000°12 00'000° L2 00'0zZ2°L8 00°9¢1°89 ezuBledwoo (P Juojsinesd puesiod eseds sed ojejooula sjeuuspnid opuoy
ceoe X174
£20Z ouue,{ap 1uDISIASI] 020z
ouug,||ap luoisiaald ouuejsp | 0202 ONNv. 113d vIO0I0dIL
JALLINIA3Q INOISIATYd OI1Z1243$3.717130 ININYAL ANOIZYNIWONIQ 010LIL

LLoz/igLL sbT1a e

auoisiaaid Ip opueg - 6 U ojebay

JLVHINT

IANOISIAZd 10 OIONVIg




0L 1p g eubed

00'000°004 00'0 esses Ip luoisined leMejew W © jejierew
000 000 00'000°00L 000 ezusjedwion |p uoisiaeid  00°0 1u9q |p suoiZeuaje ep sjesus - 0o¥ eibojodil oovoy
Q0L '¥8E’L 00'2LZ'96L esseo Ip juoisinaid
00'000°00€ 00'000°00S 00'000°045°L o0'zLz'LeL ezusjedwon 1p woisiveid  00'7LL'0ZS nuswpseAu ijbe pnquuog - 00z eibojod|L 002Z0Y
afendes ojuod ui vjenUz ‘¥ 07041
Ze'seyzer’l 00°68S°I¥L"1 ©8880 |p JuoisiAald
00'00€°088 00°00€°€EE 00'00£°206 99°L08°9¥8 ezusjedwo [p wojsaeid  26'661°9BS speInqIIRAXe 81eQUT £ OTOLIL 0/€I0L  0000E
$9'L01°09Y 25'6€2'65¢2 esseo |p luoisiAeid
00'000°0€2 00'000'€82 00'000'v22 99'690'102 ezuejadwos 1p wosiaeid 19104981 RUBLIOD 811U BJ)E 3 |SJoquiy - 00§ elfiojod]) 0050¢
00°0 000 esses |p uojsjaesd
000 00'0 000 00'0 ezusjedwiod Ip uoisiaaid 000 e[ejjdes ep RIpPos Bp SjeNus sV - 00F BlBojodiL 0ov0g
FAN %" ¥2'768') esseo Ip juojsiaeid
00006 00'006 00'006 00'008°} ezusjodwos 1p (uosiasid 217182 e 1sseleju| - 00§ elbojodiL 00g0¢
. ‘ nos|
£0'L¥9°Z62 £5'G¥8'EVe esses Ip [uolsiaeld 1IBep o eejoBall ejjap auoissaidal @ o[j0pu0d
00'000° LS 00°000°2LS 00'000°LS 00°000°65 ezusjedwos ip woisieid  €0'LY9'SET 1P eJAINIE,[[EP [JUBALISP [JUBAOId - 00Z Blojod)L 0020¢
£5'6/5'8¢4 12'119'9€9 esses |p oisinald ueq jop auonsob ejjep nueauap Busacid
00°00¥26S 00'00¥°265 00001525 00'2£6°18S BzuBjaduios Ip uoisiweid  €§°SGZE'E9L 3 |ZIAM9S 3 |uaq |p el|puaA - 00l elBojod|L 00108
aueINqgLyRIXD d)RIUTF -€ 070111
6909£'98. 06'cLLesh) 8889 |p |uojsiAaId
00'000°LOY 00'000°10¥ 00'009°'€S¥ 05'881°294°L ezusiedwios ip juoisinerd  69°092°20€ Bueuod puswiseisel) T O101LL 8/ejoL  0000Z
00'0 00'0 8)eAlld |[e|o0S [uoiznyis]
00'0 000 00'0 000 ezusjodwon Ip juoisperd  00'0 ep JUeLIOD Juswiajses] - po) eiBojod)L v0L0Z
82827 LL 8'2€2°€9 essen Ip JuoIsiaIgd
00'000'€ 00000°¢ 00'000'8 00°000°€9 ezuajadwas | siaeid 8 LEZE asesdun] ep JUSLI0D JUdWIlIBsSEL] - €01 eifiojodiL £01L02
FA4174 X474
€202 ouue,|jap {uoisiABic) 0202
ouue,|[2p iuoisiAsld ouug,||ap uoIsIAald 0202 ONNV. 1130 vI90170dIL
SALLINI43T INOISIAZY 0IZI283S3,113a ANINYAL INOIZYNINONIA OTOLIL

FTYNNIIENTA OIDNVIE 130 INOISIAIYL

v ILNNSTIYd INAIS3Y

LLoz/gLL sbrare

suoisiaaid Ip ooue|g - 6 "U ojebally




0. 1p € euibed

60'Zy10¥6

FTIVNNIIENTd OIONVTIE 7130 INOISIATYd

3ALLINIFEA INOISIATSEA

TV ILNNS3Ud 1NAISTA

8E'95E°066 €588 p (UojsiAeld
00'000°Z)6 00'000°216 00°000°236 00'000°796 ezusjedwioo ip oiserd  60'ZP1'8T o4B 1p eyped 8 jzs0} p 0juod sod Bjenuz 6 OTOLIL 8JRI0L 00006
26'0EPSLL 05'226'S9L esses |p juojsiaeid
0000006 00'000°06 00°000°06 00'000°011 vzusjadwos ip wosimesd  Z6'0EF' ST 1210) 03u0d sad ojesjuz - oz eibojodiL 00206
ANV 74:] 98'0EY' 28 esSED |p JUOISIAGId
00'000'228 00'000'228 00000228 00°'000°228 ezuapdwod p luoisierd  LLLEL'E o118 1p eyued sed ejesuz - ool ejbojod)) 00106
oulB jp ajured @ jzi9} ip oJuos Jod B3enuz 6 07011
00°000°009 00°000°009 essEo |p (uoisiraud
00'000°009 00'000°009 00°000'008 00°000°009 ezusjaduwod |p (uoisiaid 00°0 DI9|5SBI/2I511080) O} NIS] BP JUOZRAIIPUY L OTOLLL 8/RIOL  0000L
00°000°009 00°000°009 BSSED Ip JUOISIAGId 949|S58I/0I3]4056}
00°000°009 00'000°009 00'000°009 00'000°009 ezusiedwos Ip uoisiaad — 00°0 onyisy ep juojzed|apuy - 0oL elfojodiL 00L0L
IaISSBI/aI9110S3) OyM)S] ep juojzediInuy -2 07011L
000 00'0 B8589 |p [uojsiAeld
00‘0 00°000°000°} 00'0 00'0 ezusiedwon p uosiwaxd 000 #inseid |p 8UOISUEIIY 9 OTOLIL O/BIOL 00009
00'0 000 esSE I JUOIsiAeId aujuue} oBun| opew e guaweZURUL
000 00°000°000°}L 000 000 ezusjedwios p uoisiped 000 e @ [Ny auojsusaay - 9ot eiBojod|y 00£09
hsasd 1p suojsusday ‘9 07011L
09'869'22'p LL°196°9€9°T Bsseo |p ojsinaid
00'000°048 00'000°088 18'688°S0b'E L2°196°195°2 ezusjadwos p juosineid  £2'820°228°L 9/Bjded 0}u0d Ul B}RRUT ¥ OTOLIL BIRIOL 0000V
09'¥58'26€' 21°652°0¥8'1L esseo Ip juoisiaaid
00°000°0.2 00'000°08¢ 28'688°S€EL} 22'G52°0v8°L ezusjedwon Ip uoismard  £2°796°9G¢2°L ajejides 0juod uj syesue 8V - 00 eiBojod)L 0050F
[44174 1202
€202 ouue,||sp 1uoISIASIA 0202
OUUE,[[3p ILOISIAG) OUUE,J|3P IUOISIASY
] i d SErG ORI, = O1ZIo¥3S3, 1130 INIWNAL INOIZYNINONIQ M

070111

LLoZ/8LL s61Q e

auoisiaaud Ip ojoue)g - 6 u ojebajy




0. Ip ¥ eutbed

01°280°0£0°9) 9Z°e62°122'2L B89 |p juojs(Aeid
00009°892°2 00'008°169'8 0L°€€6'8L¥ 0L L'EL9TTE 0L ezusiedwion p uojsiaaid  PB'660°8€9'Y FIVHINT 37730 ITVHINTO FTVLO0L

81'5€8°ZLL VL 98'p98'FO’LL essed Ip uasinesd
00'008°261°L 00°'008°02§'8 $£'50L082'0) LT'eL 1856 B2uBledWod Ip [UojsiABId ¥8'660°889'Y 110114 3TVLO0L

20T 4174
£Z0Z OUUB,{|ap JUOISIADI
e ouue,[jop JuoisiA) OULIE,||3p |UOISIAB] 0z0z
S i i WA LLAUE R OIZIoU3S3, 1130 ANIWEEL INOIZYNINONIA sw.n_uﬂwmm_h

ITYNNIIENTd OIONVTIG 13A INOISIAIHd

JALLINISZA INOISIATEd

IV ILNNS3¥d INaIS3d

LLoz/gLL sbraie

auolsinaid |p oue|ig - 6 U olebally




0/ ip G Buibed

26°198'261 8€'088'70Z esseo |p auolsiaald
000 00'0 00'0 0000404 ojejoauiA sfeuuaunid opuoj ino 1p
000 00'c 00'001°04 oppubedwy gib in> jp
00'00S"vrL 00°00G LYl 00'009°291 00'0£6'561 ezusjeduiod Ip suoisiaaid 26 LFZ'0E ojeloush esej0ibog 20 ewweiboud sjeioy
000 000 esses |p aualsiaeld
000 00'0 00'0 000 oJejouA SfRuLaLnd OPUOY IND Ip
00'0 000 00'0 opgubadus g16 12 ip
00'0 00'0 000 00'0 ezuejedwios p euoisireid  00°0 s|ejdea ojuod u) ssadg Z ojopL
16°1L¥8°Z61 8€'988'v02 eSses |p suoisiaeld
00'0 00'0 000 00'00L°0L OJEj0IUIA BjRULBLINIY CPUY IND D
000 000 00°001°01L opsuBaduy gib 1o 1p
00'00S' Y1 00'005"2¥1 00'009'29} 00'0£6'S61 ezusjadwoo Ip suoisiaid  26°L¥2 08 nueLoo ssadg | olo))
sjesoudb eusyaibog 20 VANWVH90Ud 2040
66'620°Z01 SP' LIS YL essen ip aualsiaaid
000 000 00‘0 000 0jejoauiA sjeuLsnid OPUOY I3 Ip
00’0 62°'08t°01 06'858°¢L opeubaduy gib o 1p
00°90.°€6 00°90.°S6 00'904°16 00'906°02 ezusjadwoo p suoisiaaid  66°S2E0L lleuo|zny|ys| jueBio }0 ewweiBolid ajejoL
000 00°0 esses |p suoisiAeld
000 000 00'0 00'0 ojejoaun sfeuusunid GpUYY N3 Ip
00'0 00'0 00'0 ojeubaduwy gib 12 o
00'0 000 000 00'0 ezusjadwos p augisivesd  00'0 s[endes ojuoo ul asadg Z olonL
66'620°201 S'LIS L esseo |p suoisiaaid
00'0 00’0 00'0 000 0JgjooUIA SjauLeund OpLO) IRD P
00'0 6208101 06'gge'¢lL oppubadui gib 1o ip
00'90£'€6 00'90£°€6 00'904°16 00'906°0L ezusjadwos 1p suoisiaoid  66'EZE 0L jualioD asedg | ojou
tleuoizmisy juebiQ 10 VIRNYVIOONd 010
suopsaB [p o yeioush ‘eucizis] jZIRS Lo INOISSIN
00'0 000 00'0 000 OLLVYINOD NON 3 01VZZI¥0inY OLI93a va ILNVAINIA OZNYAVYSIA
000 000 000 00°0 INOIZVULSININWY 10 OZNVYAVSIA
£€20C 220z 1202 020z
CULEISP IUOISIASId | OUUBJISP UDISIASIE | OUUE,IaP IUOIsIAGId e OIZIONS3, T130 ANIWYZL INOIZVNIWONEA 070LIL 'VWAVH90Yd ‘INOISSIN

FTYNNIIYNIE OIONVYUE 7134 INOISINTYE

JALLINIZZA INOISIAIYd

IV ILNNSTYd INQISAY

auoisiaald |p olouelg - g U oyebaly

383dS

INOISIATd Ia OIONVIE




0L Ip 9 eulbed

S.'0¥1°29e 60°180°SvC esses |p auoisiaeld
00°0 00’0 00'0 00’0 ojefooui spauusunid 0puoy In2 Ip
00'0 $6°66.°02 00'2eT L2 ojeubaduw gib Ino 1p
Z¥'888'081 886527181 85'L19'8.L og'aboLoe ezusjedwos |p suoisinaid  LL'625'E€8 jus.I00 asedg | OloR1L
lleuowyed
8 Jjejuewap jueq |ep euo|Ises S0 VYAWWVEOOud 5040
YLLVBLGLL 62'989'LEL esses |p suojsiasid
00°0 000 000 000 opejooulA efeuusuUnid opuoy N2 Ip
000 000 006959 ojeubaduif gib N2 1p leasy
00'000°LE4 00'000°0¥74 00°0€8°251 00'0£0°L6 ezusjadwo Ip euocisiard  ZZ'G95'99 |ZJAJeS @ 8|ieInqgyi) Sjejue oliep eUo|ises po ewweiBoid sjejor
00'0 000 esseo |p suoisiaald
000 00'0 00'0 0o0'o ojejoaulA sypuuaLinid 0pUO INd P
000 00'0 00'0 oauBadu gib I3 1p
00'0 000 000 000 ezusyedwios 1p auoisiaeid  00°0 alepdes ojuod ul asadg 2 OloHL
PLVBLSLL 62'988°LEL essa9 Ip suolsiraid
000 00'0 00’0 000 0JgjoouiA sjeuusunid 0puoy N Ip
000 00'0 00'695'9 opeubaduwy gib ino jp
00°000°2€1 00'000°0¥L 00'0£8'251 00'0€0° 16 ezusiedwos p suoisiaaid  22'G96°99 fjuaLioo asadg L olojL
lessy
1ZIAL9S 0 elieIng|4) elesjue ojjop auojises ¥0 VAWNYYDOUd voLO
gz'eLs'Lee 85'826'v2¢ esseo |p auo|sirald
00°'00t"¥ 00‘c0k'v 00'00r'y 00'00t'Y 0}8/03UA BjeUUBLIN(d OPUOS IS IP
09'v96°2 y8'zeeve 08'299'6Z opeuBaduy gib 1n2 | ojesolparrcd @ suojzewweiBosd
00227502 00'ZL¥'S0T 00'226°L12 00'692°L12 ezusjadiues Ip suoisiaaid  92' L6 EE ‘BlJeIZURUY ‘B2ILOU0DS BLIOISeD g0 ewweiBoud sjejol
00'0 000 esses |p suoisiaeid
00'0 00°0 00'0 00°0 o0JBj0oUIA SfBULRUNID DPUOE 1N 1D
00'0 000 00'0 opeubaduw gib 1n9 jp
00'0 00'0 000 00'0 ezusjeduwios p suoisiaaid  00°0 ajeydes ojuoo ul asadg Z ooyl
9Z'elS'1eT 85'826'¥22 esseo |p suoisjasid
00°00¥'v 00'00V'¥ 00°00V'V 00'00v' ¥ ojejodLyA efeLuaKNid 0pUoY N2 Ip
09'796°C $8'22T vE 08°299'62 ojeubadw) §i6 12 1p
00°Z.¥'S02 00'2.¥'S02 00'zL6'L1e 00'S9L°L12 ezuajadwos Ip eucisinald  9Z'L6°ET jusioco esedg | olonL
ojeso)poAr0ld e euojzewwesBold
‘elJejZUBU] ‘EDWIOUOID BUOJISED) £0 VANYYOOUd £0L0
€202 e 1202 0202
OUUE,9p JUCISIAS] | OUUEJIOP IUOISIASI] |  OUUE||9P IUOISIABI 0202 ONNV. 1130 O1ZI9¥3$3, 1130 INIWYIL ANOIZYNIWON3IA OTOLIL 'YWAVHDOUd ‘ANOISSIN|

JTYNNIRN1 OIONYTIG 130 INOISIAZHd

JAILINIZIQ INOISIATHd

TV IINNSTYd INQIS3H

auoisiaald Ip ojoue)ig - 6 U ojebajly



0. Ip . eulbeq

IApeuloju] jue)sis o ealispels 80 VWNVYO0Ud 8040
LS'€€E°S6 65'66%'96 BSSEO |p BuosiAaId
000 00'0 000 00'0 0)8/00UIA 8jBUUBLNID OPUC] IND 1D
00'0 00'0 00'0 ojeubaduy eib 1o 1p 9[IAID 0je}s e ejesbeuy
00'001'26 00'001'26 00'009'98 00'004'26 ezusjadwos ip suoisiresd  ZG'EEL'8 - ejodod juojzeynsuo? @ jucize|g 20 ewweiboud ejejol
000 000 esseo |p suojsiaid
00'0 00'0 00'0 00'0 ojefoau speuuaunyd opucy I3 1o
000 00'0 00'0 ojeubaduy gif no ip
00'0 00'0 000 000 ezusjadwos 1p suoisiald  00'0 siejdes ojuod ul asedg Z ojony.
15'CEE°G6 65'667°96 essed [p auoisiaaid
00'0 00‘0 00'0 00'0 ojeoau afeuusunid opucy i Ip
000 000 000 osuBaduy gib Ind 1p
00'001°26 00'001°26 00°009'98 00'00¥'26 ezuajeduion 1p suoisinerd  LG'EEL'R hus1i09 esads L oL
a]IA12 oje)s e sjeibeuy
- Lejodod Juoizeynsuos e |uoize|g 20 VWRVEDOUd 4040
18'¥20'55¢ 8'€06°CLE essea |p euoisiaeld
00'00€°S 00'00€°S 00°00€'S 000099 0J8j02UIA BfBULISLINID OPUOL N3 P
00'0 000 00'009'9 oeubaduy gIb ina ip
00°008°552 00'008'552 00'001°292 00'006°252 ezuajadwon 1p auoisivesd  18'1Z2'86 031u28) oRWIN g0 ewwebod ajejol
0€°629'8¢ 00°000°9¢ essed |p euoisiAald
00'0 000 000 000 038100 Speuusunid opuoy N3 Ip
00'0 000 000 ojeuBadw Bi5 0o 1p
00'000°S1 00°000°G) 00'000°02 00'000'02 ezusjadwon p suojsinerd  0E°629°81L ajeydes ojuod uj esedg copounL
15'66€'91E ¥8'€06°LL2 esse |p suolsirad
00°00€'S 00'00E'S 00'00€'S 00°009°9 Qjejooutn ajeuusunid opuoy 1na ip
000 00’0 00'009°9 ojgubaduwi 216 ino jp
0000802 00'008°0¥Z 00°004°212 00'006'L€Z ezusledwos |p ouojsiaeid  1G'GES 6L nusu0d esedg L ojolL
021u28) oIIN 90 VINWNVYOOUd 9040
£8'995°099°L 85'65€°05Y'L essen Ip suoisiasld
000 00'0 00'0 00'0 0gej0aUA BpBUUSLNI OPUOY IND Ip
00'0 ¥6'66.°0Z 00'2€Z°22 ojeubadusy gi6 ina 1p Ireuowed
T1'888°0L¢2 88'652°96¢ 85'L19°G50°) 0e'ov9'8L8 ezusjadwos 1p suoisiard  5Z'G56'70. 9 lJejuewep juaq |ep euolsec G0 ewweibod ejejol
80'0ZY'86€°| 6¥'842°502°1 eSSEQ (P BUO|s|ARLd
00'0 000 00'0 000 ojejoouiA ppuuaund 0pUoy Ind Ip
00'0 00'0 00'0 opeubaduwy gif no 1p
00'000°08 00°'000°S11 00'000°228 00'000°249 ezusjedwod (p suoisinasd  80'9ZY'LEY a(eydes ojuoa u) esadg € o[onL
€202 2a0¢ X474 0z0z
OUUEJIP JUOISIASI] | OUUB,ISP JuoiSIARld | oUUE(ap (uoisiAsld fctic ONNY: 1156 OIZIONZS3,T13a ANINNAL INOIZYNINONIQ OTOLIL 'VINWYHOONd ‘INOISSIN

TTIVNNIIHNTd CIONYIE 7130 INCISIATXd

SALLINIFEA INQISIATE

TV ILNNSTHC INAISTH

auolsiaald Ip opuelg - g "u oyeba)y




0/ ip g eubed

51'9€9°09 10'€98°85 esses |p suoisjreid

000 000 000 00'0 ojejoouiA ajpuUsUNd OPUOY INY Ip

000 00'1L0St GlL'ezy9 ojaubaduy g6 2 1p

00'000'22 00°'000°2€0°L 00°000°0F ¥1'028°2y ezueladwoo |p suoisinesd  G1'9E9°0Z ajeyides ojuod uj esadg Z ool
01'0£2°0€9 50'80¥°259 ©esse |p auo|siavid

000 00'0 000 000 oRjOoUIA BjBUUSBLIN|d OpUOy IND Ip

90'lge’t 20'v20°0) G6'207'vE oeubadus eib ma i

$1'856'825 00'002'22S 00'00Z°21LS 00'058'66S ezusjedwon ip suajsirexd  OL'0E0°ZLE nuasioo asadg L oloyL

1lesoueb |zinies 1Y i YARNYVIO0Ud 12714

26°169°'¥9 00'000'¥2 essea p auoisjaaid

00°006°'LE 00'006°LE 00'006°1€ 00°'022'1e ojj00uiA sfeuUSUNYd OPUGY iNJ [P

00'0 000 00'02Z'L€ ojeubaduy gif i3 1p

00'008'68 00'008'68 00'0Z1'68 00'022°'SS ezuejadwos 1p suoisierd  Z6' LIV L suewn 8SI0S|Y 01 ewweiboid ajejol
000 000 esseo |p suoisiald

000 00'0 00'0 00'0 ojejosu spBULBLNId OPUCY IND 1P

000 00'0 00'0 opeubaduy gib 1o ip

000 000 000 000 ezusiedwoo |p euojsierd 000 3|eyden ojuco Uy asadsg Z ojolL
26'169°'%9 00°000'¥2 essen |p auoisiaeid

00'006'LE 00°006°1LE 00°006°LE 00'022'LE ojejoduin efeuUsuNd OPUCY IND Ip

00°0 000 00°022°LE osuBadwi 815 I3 Ip

00°008'68 00'008'68 00°0Z1'68 00'022°SS ezusjedwios 1p suoisiaesd  26'LLYL jueLoD esadg L OloHL

euewn es1ospy 0} VYANVYOOUd 0LL0

000 000 sses |p auoisiAsld

000 000 000 000 0p8100UA SpBuUUSLINd OPUO) N2 1P

000 00'0 00°0 ojeubsduwy gib Ind 1p

00'0 00'0 000 00'0 ezusjadwios |p suojsiaerd  00°0 IAIJBULIOJU] [WIBISIS O RONSHELS g0 ewuwnreiboad sjejot
00'0 Q00 Eesseo |p auoisiaaid

000 00'0 00'0 000 opBjoouA BiBULBLIN|H OPUCY IN3 Ip

000 000 000 opeubedul b o ip

00'0 000 000 000 ezusjedwon 1p auoisiaesd  00'0 olended ojuoo ul asedg Z ojoul
000 000 esses |p auojsiaeid

00°0 000 00'0 000 o)ejoauin jeuuaunid opuoy I3 1p

00'0 000 000 opsubadun eib n2 1p

00'0 00'0 00'0 00'0 ezusiadwios Ip euosiaeid  00°0 nuallos asadg 1 oloNL

€202 2202 1202 -
ouuE,||op IUCISIASL] | OuUE|ISp lUCISIARL] |  OUUE,ISP IuoIsIABld 0202 ONNV,T13a e

FIYNNIIR-INTd OIONVTIE 130 INOISIAIYd

JALLINIZ3A INOISIATYA

OIZIo¥3AS3113A ANINYAL

IV LINNSTYd INAISIH

INOIZVNINONIA

OTOLIL 'YWWYHOOUd “INOISSIN

auoisiraid 1p ooue|ig - 6 U ojebally




0. Ip 6 eubed

000 00'0 esse2 |p auolsiaaid
000 00'0 00'0 000 ojejodLIA ojeuusunid opuoj ina Ip
000 000 000 oppubedus; @16 i 1p
000 000 000 000 ezuajadwon 1p auojsiaaid  00°0 |ended ojuoo u) asadg Z oloul
00'0 000 esse |p suoisiaesd
000 00'0 00'0 000 0je(0auia ajeuuaLnd opuoy ina 1p
00'0 000 000 osubedw) gib nd 1p
00'0 00'0 000 000 gzUajodwos Ip sudisiaeid  00'0 JuaLoo vsedg | oloiL
BUBQIN EZZ6.N0]S |p ojeiBojul Bwels|S Z0 VWAVNOONd  Z0€0
9€'089°20¢ 86800942 esses |p sugjsiaeid
000 000 00'0 000 018100 BjeULaLIND OPUOY I3 Ip
00°0 000 00000 ojeubaduwy eib 1o ip
00'00¥'S6L 00°00¥ 261 00'00¥°261L 00'0SL°LYe ezusjedwios |p suojsirerd  9€°082°0L1 BAjjRlIS|UlWLIE © 9]eJ0) BIzi|od 10 ewweibosd sjero)
00°000°09 0000029 essE0 |p BuOIsIABId
000 00'0 000 00'0 ojejosui apeuLsunid opUoy Ind Ip
000 000 00'0 ojeubaduwy g6 1o 1p
00'0 000 000 0000029 ezusjedwos |p euoisinesd  00'000°09 aleydea ojuod Ul asadg Z ool
9€'089°Lv2 86'800'vi¢ essea (p auoisiaaid
00°0 000 00°0 000 ojejosuiA SfeuUsLNd 0PUQY IND Ip
00'0 00'0 00000V osubaduwy gib 2 1p
00'00%'561 00'00%' 261 00'00%'261 00'0S1'641 ezusjedwion 1p suoisinaid - 9€°082°0S luslIod asadg 1 ojouL
BAjEHSIUJWIWE 5 3]EDO] BJZ||od 0 VARNYIDONd L0€0
ezzeinais @ 0219qnd auipiQ £0 INOISSIN
#£099°895°¢ LL'71E'622'E RE883 |p suos|Asd
00'009°LY 00'009'i¥ 00°009°L¥ 00'0Z£'ZS o)ejoaulA sjeuusunyd opuay in3 ip
99's8Z'Y 60'820°08 08°€29°10Z ojeubedwy wili 1na (p euopsal
95'vZZ'0VR’L 88'288°018'T 86'6€2°049'2 POV 96T ezuejedwod |p auoisiaeud  $Z'HZL'CR0°) 1P 8 Jjeiousb ‘eucizmpsy 12jA18S L0 INOISSIWN 8[ejoL
52'998°069 90°L22'802 esseo |p suoisiaaid
000 000 000 000 ojejoauA ajeuuaLNd OPUOY N9 Ip
90'L2E" | 20'S.8'Y1 0L'Le”0¢8 opaubadwi g1 ino ip
1'856°05S 00'00Z°¥55°) 00'002'855 71'0L9°219 ezusjedwios Ip suojsireid  §2'999°ZEL ljessueb 1ziales Y 14 ewwesbosd spejoy
€20¢ 220¢ (X474 020z
OUUEISP JUOISINGI] | OUUE,I3P lUOjSIAald | oUUBap juoisiAsld EEOCON TS OIZIDYISA.TIAA ANIWNAL INOIZYNINONIA OTOLIL ‘VWWYHOONd ‘INOISSIW

FTIVYNNIIEINTd CIONVTIE 7134 INOISIATH

SALLINIAZA INOISIATYHd

IV IINNSTHd INQISTY

auoisirald Ip oouejig - 6 “u oyeba)y




0L Ip 01 eulbed

25'68¢€°1€T°L 06114152 Bsses (p suo|sjiaeld

00'0 00’0 00°0 00'0 ojejoauin apeuusunid OpuOy I3 Ip

00'0 000 000 opeubadus BiB 1o 1p

00'0 00'0 00'000'580°L 00'000'¢8¢€ ezusjedLuod Ip suoisield £S5 68E OV alepdes ojuod Ul asadg Z oouL
89'968'851 6L'V9L Vil BSSEO Ip BUoIsiAaId

000 00’0 00'0 000 ojejoaun ejeuuspnid 0puoY I3 ip

00'0 000 FASR TAA opeubadui g6 1o ip

00°'009°SLL 00'009°S1 L 00'009'SHL 89'656'176 ezusjeduico (p suoisinexd  BY'9SZER fuallod asadg | olojIL

elie)|S1eAluUn
uou SUOIZNJISE |P (UIRIO L3y 20 VANVHEOONd 20%0

15'e89 /ey 9¢8'2i 962 ESSED P suo(siaad

000 000 00'0 000 ojejoouA apBULBLINId OPUCY IN3 IP

000 00'0 00'v1¥'8S ojeubaduy gib 1o 1p

95°'11L'20) £8'S01°801 BE'vBY 85C 9L'2.8°482 ezusjediuos |p suoisiaeid  61'6SE°691 eonsejoasasd auoiznisy 30 ewwesbosd ejejo)
ze'sse0e 0.'629'681 essen Ip suoisiaaid

00'0 000 00'0 000 oJejodujA efguuaLinid opuosind ip

000 000 00°0 oreubaduy eb no ip

000 00'0 00'000°0SL 00°000°'¥8) ezusjodwios 1p sucisiaeid  2€'GSE°LS1 sjendes ojuod uj asadg Z ojoul
5Z'86¥°021 99'218°901 essea |p auojsiaald

00'0 000 000 000 ojejoau ajauusLn(d 0pUO) INd Ip

00'0 00'0 00'vL¥'8S ojeubaduy 8ib ino 1p

95112 L0} 18'501°801 8€'¥61°'801 oL'228°€0} ezusjedwioa 1p suapsieid  Z8'E00°TL nuaoo ssadg L 0oL

edjjsejoasaid suojznist 10 VIWWYYOOUd 1090
ojpms ojje O}IIP @ aUoIZNNS] 1) INOISSIN

9£'089°L0¢ 86'800°9.2 2ss80 |p euoisiAaud

00'0 00'0 000 000 ayejooutA ejsuusunid opucj 12 jp

000 00'0 00'000°¥ ojeuBedu ¢B [n2 p

00‘00v°S6L 00'00¥° 261 00°'00¥°26) 00'0S1'L¥T vzuejedwon |p euojsiaeid  9°082°0LL vzzaunays o oayjqgnd euIpIO €0 INOISSIW 8iejoL
000 000 esses |p suoisiasud

00'0 00'0 00'0 000 0jejoouiA apeuUsLNG 0PUOJ ind Ip

000 00'0 000 ojaubadus 86 o 1p )

000 00'0 000 00'0 ezusjadwos Ip eucisiveid  00°0 BuUBRqQN €ZZa4nIs Ip ojeiBajul ewaysis Zo ewwesboud sjejo)

£20e f44{V4 1202 0202
ouue||op IUoISIAAL] | OUUR,(SP IUGISIAGI |  OUURSP IUOISIABId 020Z ONNV.T12d

FIVNNIIENTd OIINYIE 130 INOISIATHd

JALLINIAZA INOISIAING

OIZIoYIS3 1130 INIWYE3L
IV LINNS3Hd INAIS3Y

INOIZYNINONIA

0T01IL 'VWNVHOOHd "INOISSIN

auolsiAaid 1p oloue|g - 6 ‘U ojebajly




0. ip L1 eulbed

89'v60°150' 82°929°L98 ussE p oua|siAeid

000 000 00'0 00'0 0JejooulA epeuueiind 0puay I3 Ip

00'0 oo‘o SL'yye LTl ojeubaduuy 816 12 1p

99'LL6LLE 18'508'8.¢ 8L'v69'EL9'L ¥3°955°626 szuejedwod |p euoisjaeid  OE‘00Y LEY ofpn}s ofje 0LIIp o suoizNAS] 0 INOISSIN 9/ejoi
L0'vPL b8 G.'556'9L BSSED |p BUO|SABId

000 00'0 00'0 00'0 0}Ej03UIA sjRuUBLInId OpUO} INd 1P

00'0 00'0 000 ojeuBadu Bib o 1p

00°001°¥S 00'00L'¥S 00'00}'vS 00'002'€9 ezuejedwoo p suosinaid  L0'PY9°0E ojpms ojje opuIa £0 ewweiBoud ejejo)
00'0 000 Bsses |p suojsjaeld

00'0 00'0 00'0 00D 0j8[03uA efeuuBLNid OpUOj Ind 1P

000 000 000 ojeubadu g6 10 1p

000 000 000 00'0 ezusjadwon 1p audisiaid  00'0 aleydes ojuoo ul asadg Z ojopl
10'vrL¥8 G1'656°9L esseo |p suoisiaeld

00'0 000 00'0 000 0jejoauiA ajeuuaLnid opuoy In3 Ip

00'0 00'0 00'0 opeubadul 816 s jp

00°001 7S 00°00L'%S 00°001'¥5 00'002'c9 ezusjeduios 1p auoisiveid  LO'PY908 Hueues esedg L ojojL

ojpms ojle opuIg 20 VANVYYO0Ud L0%0

06'0ST 8V 6v'108°kLL essed |p auoisiaaid

000 00'0 00'0 00'0 opejoouA speuusunid opuoy i3 ip

00°0 000 £8'996°99 opeubsdus gib Ino Ip

00°005°001 00'005'Q0L 00'00S'001 00°005°00L ezusladwoo p suoisiverd  06'0SL°LY euoznsy e tellIsne |Zjaeg 90 ewweiBoud sjejoL
00'0 000 essen Ip euoisired

000 00'0 00'0 00°0 oje[0au spauusLnid 0pUOY INJ 1P

00'0 000 000 ojeuboduy Bib 1o 1p

00'0 oo0'o 00'0 00'0 ezusjadwos p auoisiveid 000 s[eydes ojuod uj esadg Z olouL
06'05Z°8v1 67’108 LLL BsSE2 P Buojsiraid

000 000 00'0 000 0JBj0OLIA BjRUUBKNIG OPUOY I Ip

00'0 00'0 £8'096'99 opeubaduwy eib ina 1p

00'005°00} 00'005°001 00'005°00L 00°005°004 ezuojedwon 1p suaisinaid  06°052°LY nuaLoo esadg L ojoul

euolzniisyjje wejjisne 1ziAeg 90 VARNVADOMd 9090

02'9rZ'06¢" L 69'9.1°99¢ esseo |p suojsiaald

00’0 00'0 00'0 000 ojejoou sppuuaLNid OpUy IN3 1P

000 00'0 ze'e0Te ojeubaduy gib ind ip eUB)[SIBAIUN

00'009'S L 00'009'GLL 00°009°00Z°L 89'666°LLY ezusjedwoo |p euotsierd  0Z'999 681 UOU BUOIZNAS] (P |UIPIO LY zo ewweiBoud ojejol

€208 ceoe [¥4ir4 0202
ouue jjap IUoISIA®ld | ouug,|op IUOISIASI] |  OUUB,([BP IUCISIARLd 0Z0Z ONNY.1130

FTVNNIIRNT OIDONYTIE 730 INOISIATIYL

JAILINIFAA INOISIAT¥

OIZIJY¥3s3173A ANINYAL
T ILNNS3¥d INAIS3Y

ANOIZYNINON3A

OT0LIL 'YWINVEOOHd ‘INOISSIN

auoisiraid Ip oppuelg - 6 “U ojeba|y




0. Ip z1 eubed

cL'ev0'LS) ZE'PZL69) @8$€0 |p suo|sinesd
000 00‘0 oo‘e 00°0 ojejodulA epeuusunid opuoy I3 [p
00'0 000 91's98°L) ojeubaduy g1 10 10 jeanyna
9£'888°8Z1 $0'20L°6Z1 Z0'¥8¥0Ct ve'TLS 'SP wzuejedwioo |p euoisiread 1199992 BIAIJE @ fUeq JOp SUOJZEZZIIOBA O R[eIN] S0 INOISSIW 8Ie)oL
£1'670°25) Z£'vZ8'691 essed |p auojsiaald
000 00'0 00'0 00'0 oj@joouIA sjpuUsLNId OPUQ N9 [P
000 00'0 91'698°LL ojeubaduy gib 1nd ip o[eam|no 210)3s
9¢£'888'921 50'204°621 20'v8Y 0El E'ZLSSPL ezuUsiadwios ip suoisiaaid  LL'G9G°92 [8U {SIBAIP [JUBAIBIU| @ |{EININD BHANY z0 ewweiboud ejejo]
00'000°04 00'000°02 essed |p euo|sjrald
00'0 000 000 000 oj8joouA BeuLeLnid OPUOE IND 1P
000 000 000 oyeubaduy gib 1o 1p
00'000°0L 00'000°0} 00'000°04 00'000°0Z ezusjeduioo 1p euojseid 000 aleydeo ojuoo u| esedg Z olouL
eL'6v0° LYl Ze'ves’erl esseo |p auoisiresd
00'0 000 00'0 000 018j0oUA BiBUUSLNIG OPUO) N3 1D
00'0 000 91'598'2L osubaduy gib o ip
ge'geg'ell G0'204°611 20'v8Y'0Z1 PE'2LG G2 ezusjedwios Ip euojsiaeid  |2'G9G°9Z nuaiio asadg } OIOHL
olean)|na eJones
13U 1SI9A|P [JUBAIBIU| © [[RINJNI BHAINY 20 VIWNAVHO0Ud 2050
00'0 00'0 essed Ip auoisias.d
000 000 00'0 00'0 ojej0ouA speuusunyd opuoy ind 1p
00'0 00'0 000 ojaubadwy Bib N2 1p oau0)s
000 000 000 000 ezusjadwos 1p suojsiesd  00'0 9558J0JU| [P |UDQ 19P SUOJZEZZLIO[A 10 ewweibod sjejol
000 000 esseo |p suoisireld
00'0 0o0'c 000 000 ojejoouA sjeuLaLnid OPUO) IND IP
000 000 000 oyeuBaduwy b na 1p
000 00'0 00'0 a0'0 ezusjadwoo p auoisiaaid  00°0 ojepdes ojuoo Ul asedg Z ojoni
00'0 000 essed |p auojsiaald
00'0 000 00'0 000 ojejoouIn ajeuLALIN|d OPUOY N3 1P
00'0 00’0 00'0 ojeubadwy @16 no |p
00'0 00'0 00'0 00‘c ezusjedwon ip suoisiaeid  00°0 nuailod asadg 1 oloNL
0910}S
955349}Ul |P [UDY [OP BUO|ZRZZ)IOJEA 10 YWNVYYO0Ud L0S0
I1ein}in2 BHAIRE @ JU3q [P BUQIZPZZIIO[RA 8 BlaINL S0 INOISSIN
€202 2e0e 1802 0202
OUUE,Iop IUCISIABI] | ouUR ISP IUOISIABL] |  OuUE,[[9p (UOISIABIH 0Z0Z ONNV.113d

FIYNNIRRNTd OIONYTIG 13Q INOISIATNG

IALLINIAZA INOISIASYD

OIZI2Y383, 1130 ANIWNIL
IV IINNS3YHd INAISTd

INOIZVNIWONIA

O701IL 'YWNYHOOHd ‘INOISSIN

auoisiaaid 1p opue|lg - 6 “U ojebaliy




0. Ip g1 eubed

L#'66€ 705 9t'06.'652 ©sse9 |p auoisiaeid
00'0 00'0 00'0 00'0 oJB/0oUA BfBUUBLINID OPUOY IN3 Ip
00°0 000 08'svL'8z ojubadu gib 1n3 ip
00'0SE°LEL 00'0SE°LEL 00°0SE'9P2 00'621°05€ ezusjadwoo |p suojsireid  L¥'870°852 ows|n) |op suo|zezzyojea & oddnjjas 10 ewweiBoid ejejo)
00'9LC'v9¢e 009127281 esse0 |p suojsiaaid
00°0 00'0 000 000 ojejooun sjpuusLnid 0pUCy N3 1P
000 00'0 000 ojeubadu gib 1n3 ip
00'0 00'o 00'000°0Z 00'9LT v¥e ezusjedwon |p suoisiceld  00'9LZ HFE a|epdes ojuoo u ssadg Z olopL
L¥'eglLovl P10 201 BSSED Ip Buoisireld
00°0 00‘0 00'0 000 0}8j0UIA efBULSLINId OPUOS IND P
000 000 0881’82 ojeuBadun b s 1p
00°0S€°1LEL 00°05e°LEL 00°0S€°921 00'clL6°S0L ezusjodwoo 1p auoisinaid  LP'EESEL ualI00 asadg 1 ojouL
owsyn) jop euoizezziole & oddnjiag 10 VWWVHOOMd 400
owssunj 10 INOISSIN
S6°sZL'Pe0’L 6¥'s1Le9Le #8382 |p suojsjaeid
000 00'0 00°0 00'0 opejooua speuusinyd opuoy ina Ip
00'0 00'0 00‘'0 opeubeduis @16 (na 1p
Lo'zzyie vz'izLes 00'002°010°) ZL'LLO'LOT vzuoleduios |p euoisiaeid  §6'SZY'ET oJoqyl odws) o pods ‘jjjueacts syapiod 90 INOISSII ofe1o]
G6'GZLVED’L 6¥'eLe'9le essed |p auoisinad
00'0 00'0 000 00'0 0JBj02UIA BjRUUBLNId OPUOY N3 IP
00'0 000 000 opaubaduy gib 1o jp
10'ezy' L8 veLeL 88 00°00L'0L0°L L0102 ezusjedwon p suoisinaid  56'GZH'ET oJeqy odws) o Jodg 10 ewweiboid efejo)
00°'000°0Z6 00'000°0Z1 ©s3€9 |p suojsjreid
00'0 00'0 000 00'0 ojBjoaUA SjBULBLNIC OPUOS IND ID
00°0 000 000 ojeubadus gI6 M3 ip
00°0 00'0 00'000°026 00'000°0Z1 ezusjedwod Ip suoisiaeid  00°0 afejiden ojuod u| asadg zolonL
S6'GZL'vil 6v'€18'96 ESSED |p suoisiAeld
00'0 000 000 00'0 ojejoaun efeuusunid opuoy Ind Ip
000 00'0 00'0 ojeubaduy gib i 1o
L0'zey L8 vZ'ieL e 00'00.°06 ZLLeLe ezusjadwo Ip suoisiaid  56°GZY ET nuai0o asadg | ooyl
oJeq| odwe) & pwodg 0 YINWVHOOMd 4090
o4oqy odwiay o Liods ‘jiueAolb ayonitod 90 INOISSIN
€202 f244 1202 0202
OUUEISP UOISIASIC | QUUEISP JUOISIASI | - OULB,[ISP UoIsIASld 0202 ONNV.1130 OIZIO¥IS3, 1130 ANIWY3L INOIZYNINONIQ 070LIL ‘YWINVHOOH ‘INOISSIA

JTVNNIIENTd OIDNVYTHE 130 INCISIATYd

JAILINIZIA INOISIAIY

Y LLINASTNd INAIS3Y

auolsirald Ip olpuelig - g "u oyebaly




0. Ip b1 euibed

000 000 esseo |p suoisiaeld
00'0 000 00'0 00’0 0JBjo0UIA BjRUUBKNId OPLOY IND Ip
00°0 000 00°0 ojeubedulj 16 n3 ip asejodod-oojuiouode BZipa 1p (ueld
00°0 00'0 000 000 ezuajadwios p sucisinaid  00°0 e ejeso] @ eojjqynd ejejzuep|sel eizjip3 zo ewweiboud ajeloL
000 000 esseo |p suoisiaaid
00'0 oo'o 000 000 opej03uIA Bfeuusunid OpUO) IND 1P
000 00'0 000 ojeubaduy b [no |p
00'0 000 000 000 ezusjodwios 1p suojsiaerd  00'0 afeydes ojuod Ul asadg Z olouL
00'0 000 esses |p euoisiaeid
000 00'0 000 000 ojejoauA ofeuuaLnid OPUOY 13 Ip
000 000 000 oeubadu e1b ino 1p
00°0 00'0 000 000 ezusjadwos ip suciserd  00°0 jueuoo asadg L ojoy L
eJejodod-oojwiouca? BIZIIPS 1P |uejd
o 9jeno| @ eojqund ejejzuspised e|zjip3 20 VYANYYO0Ud 2080
06'79S 18 20'820°29 esseo |p auo|siaald
00'0 000 000 000 oj8100uA SpBUUaLNId OPUOY IND 1P
00'0 000 000 ojeuBaduy gib 1o 1p
00°000'62 00'000'6€ 00000'vL 00°00€'6S ezusjedwios (p suoisterd  06°¥95 0L olo)4Ie] [op O)esSE 6 BIIS|ueqin 10 ewweiboid ejeloL
00'00€'52 10'86V'9L essed Ip euojsiaeld
00'0 000 000 000 0JBI0oUA BfBuUUSLINId OPUO) N3 1P
000 00'0 000 ojaubaduy gib ma ip
00'000°01 00°000°01 00°000°02 00°00€'S) vzusjedwon 1p suoisiresd  00°00E°S aje)ides ojuoa uj esadg 2 ojolL
06'v9Z°65 00'0€S'SY esseo Ip auo|siaaid
00°0 000 00°0 000 oje[oouin sjeuusynid opuoy In3 ip
00'0 00'0 000 opeubsduwy gib ino 1p
00'000°61 00'000'62 00'000'+S 00'000'v¥ ezusjedwos Ip auoisiaid  06'V9Z'S fualIoo asadg | ooy
O10)1440) [9P OJIDSSE @ BIlIS|UERqI 10 YWWNVES0ud 1080
BAIEJIGE BIZHIP PO OLI0} L2} [oP ONOSSY 80 INOISSIN
I¥'66S70S 9¥'09.°69Z wssEO |p eucisjAedd
00'0 00'0 00'0 00°0 03e[02UIA BjBUUBLINId OPUC IND IP
00'0 00'0 0881’82 opeuBeduy g6 10 Ip
00'0S°LEL 00'0SE'LEL 00'05€°9%2 00'6Z1'0SE szuejedwon |p suoisiaeid  Li'690°852 owspnj 20 INOISSIN d1eroL
€20C <eoe 120¢ 0202
OUUE|OP 1UDISIARIH | OUURJIOP IUOISIARIE |  OUUE||BP [UOISIASId m>mw_mﬂmm__7__um_wmmml 012104353, 1130 ANINYIL INOIZYNINON3CQ OTIOLIL 'VWAVHDONd ‘INOISSIN|
v ILNNS3Yd INAIS3Y
JFIVNNIIENId OIONVIIE 130 INOISIATHd

auoisiaaid Ip orouepg -  "u ojebajly



02 ip §1 euibeq

ojeifsjuj 0oup| 01Z|AISS Y0 VIWNWVYNDO0Ud ro60
18'SS5¥'2€6 S0'010'626 BsSses |p auojsiaaid
00°000'G2 00'000°52 00°000°'S2 00'000°52 018100UiA B[BUUBLNId OPUOJ IND 1D
000 00'0 00°4€1°2 ojeubadu BiB ino Ip
00°'00€°€06 00'00£'€06 00'00£°€06 00'€5€'906 ezucjadwoo |p suosiaaid  2§'GSL PG [ILTTTY] £0 ewweiBoud sjejo)
000 000 essed Ip suo|siald
00'0 00'0 000 000 opejoou spsuusLnid opuYl I 1P
000 00'0 000 ojeubaduy gib 1no 1p
000 000 000 000 wzusjedwos |p suoisiaid  00'0 ajepdea 0juos Uy asadg Z ool
1S'S5¥'2¢6 S0'010'6.26 BSSED |p BUDISiaId
00'000°SZ 0000052 00'000°52 00'000°62 0JB103UIA SfeuUsUNid OPUO) IND 1P
00'0 00'0 00°281L°L oypubaduwy gib 2 1p
00'00€°€06 00'00£'€06 00°'00€°€06 00'€5€£°906 ezusjaduiod (p auaisinaid  ZG'GSLHS Nuslloo osadg L ool
Ny £0 VYWAVHOOMd £060
0¥'€22'695 L¥'8S5°OVE esses |p ouolsireid
oo‘o 00'c 000 000 ojej0ouA ejeuuaLnid Opuo} I3 (P
000 000 00’0 opeubaduwy ib 3 ip spRjuBIqUIe
€1'209'65¢ 11'642°95€ ¥6'€80°L1E L¥'L6L6LY ezusjedwon |p suoisiaeid  9'681°22T osednasd 6 euo|ZezZ)I0jeA ‘eleIn) Z0 ewweaboud sjejoL
00'092'€0¢ 08'0v8'621 €essed |p suoisiaaid
000 00'o 000 000 ojejoauA sfeuusLnid opuoy INd ip
000 00’0 000 oppubadull ib [ [p
00'000°011 00'000°0LL 00'000°00L 00'26£612 ezuejadwod |p suoisicerd  00°09Z°€02 8|ejidea ojuod u| asadg colouL
0r'€10'992 16°21L912 BSsen |p auojsiAesd
00°0 000 000 00°0 0j8/02UIA 8fBUUBLNId ODUOJ IND 1P
000 000 000 ojeubadun 816 2 1p
£1'209'5v2 12'612°9%2 ¥6'€80°LY2 1¥'66€°092 Bzuslodwos |p suoisinard  9%'626°8) U0 asadg | ojou1
ajejudIquIR
osodnoed @ suojzezz|iojea ‘ej@in] 20 VAWVYO0ud 2060
8JUBIquIE,J[3p @ OLIONLIA 9P EJ9}M @ BfjqIus}sos oddnfirs 60 INOISSIN
06'vasve 20'820°29 ¥$302 |p suo|s|Aeid
00‘0 00'0 00'0 000 o38j0auA ejeuusinid opuoy (n ip
000 00'0 00'0 opeuBeduy g1B no 1p
00'000°62 00'000'6€ 00'000'v2 00'00£°6S BzUejedwod |p euoisiaeud  08°Y9570L BAREB}QR BiZ[jIp® PO OLI0}LIIS) |Op O})OSSY 80 INOISSIN djej0l
€202 F44vA 1202 020z
OUUBISP IUCISIASIG | - OUUEISP IUOISIASId | - OUUE/I9P JUOIsIALd o 140 OIZIoN3$3,T13d ININN3L INOIZYNIWONIQA O70LIL ‘VINWYHOOUd ‘INOISSIN

JFTYNNIENTd OIONVIE T34 INOISIAIYd

3ALLINIH3Q INOISIATNYG

TV ILNNS3Yd INAISTY

suolsiaald 1p oloue|ig -  “u oyeba|y




02 ip 94 eubed

llepesjs asnpnijselju] @ gillqelA S0 VAWVY¥O0Oud 5001
eljiqow ejfe opLIp 3 prodses) 0k SNOISSIN
L8'82L°105°) 28°895°52¢ "} @580 |p euoisiaeld
00°000°§Z 00'000'SZ 00°000°5Z 00°000°SZ ojet0oulA apeuusunid opuoj (12 Ip
8”0 00‘0 00'ZelL opeuBadus 918 (12 |p SqUBjqUIE,Jfop 6 OION.IB)
£1°206'852°1 LL'625°652° 1 $6'£8€°052°) ¥'pLo8E’) ezuejedwiod jp euoisiasid  £0'SPE'ILT 1ep 8j83n; @ djigjuaysos oddnfirs 60 INOISSIN o/eI0L
00'0 00'0 esses p aucisinaid
000 00’0 00'0 00'0 oj8joouUIA sfeuuaLnid OpUC) IN3 Ip
00'0 000 000 ojeubaduf Bib Ind 1p unwo9 1jo3ad
000 00'0 00'0 000 ezusjadwos p suostiaid  00°0 ougjUOW OLIOYUIS] B}IqIUSlISOS oddnpAS 20 ewweiboud sjejo)
00'0 000 BSSED IP SUOIS|AGId
000 000 00'0 000 0JBj0oUA BjBUUSLINIG OPUCY N3 ID
00'0 000 00'0 ojaubadui gib no 1p
000 000 00°0 00'0 ezusjedwoo |p suoisiaaid  00'0 s|eydea ojuod ul asadg Z ooyl
00'0 000 esses Ip auojsiaaid
00'0 000 000 00'0 0J8j03UIA BjBUUSLNID OPUOY IS 1P
000 000 000 osuBedi g6 1o 1p
000 00'0 000 00'0 ezuajeduios Ip suoisiasid  00'0 nuallod asadg 1 olo}L
unwoy jjoaand
ourjUOW OLIOJLIS) ajiqius)sos oddnjAg 20 VARVYEOONd 2060
000 000 esses |p suoisiaald
000 00'0 00'0 00'0 oyejoouin sfeuusunid 0pUYy I3 1P
000 000 000 ojeubaduit gif 2 1p
00'0 00'0 000 00'0 ezusjadwoo |p suoistaesd  00°0 ojesBejul oaupl o1ZIMGS 0 ewweiboid sjeloL
000 000 essBO Ip ouoisiaad
000 00'0 00'0 00'0 ogejoouA sfeuUsLnid 0pUOY IN3 Ip
000 000 000 opsubedu 816 o ip
00'0 000 000 000 ezuajedwos 1p suaiginesd 000 slended ojuod ul asadsg Z oloNL
000 000 BSsE0 I auoisinad
00'0 00'0 00°0 000 ojejoduin djeuuaLnid OPUO} I3 ip
00'0 00'0 00'0 oppubaduwy gl 13 1p
00'0 00'0 000 00'0 ezueladwios |p suosiaed  00°0 JuaiIoo asadg 1 olo}L
£20¢ f444 1202 0202
ouuk,lep [UoisiAald | ouus,(ep luoIsiAGld | ouuBiep lusIsiARld 020Z ONNV, 1130 . .
SAILINIAZA INOISIAZHA O_.N_,_‘omwwwm__.w__mhwn—_‘__m_zmﬂm._. INOIZYNINONIQA OTOLIL ‘VWAVEDOHd "INOISSIN

FTIYNNIIHNTH OIONVIE 130 INOISIATHd

auolsiAald Ip ooue(ig - 6 "u olebally




0/ Ip 2} eulbed

00006'S 00'006°S ®ESE2 p euaisiacld

000 00‘0 00‘0 00'0 ojejoauiA speuvspnd opuoy 1n3 ip

000 00'0 00°006° ojeuBodui) &1 1na (p

00'006°¢ 00°006°¢ 00°006°S 00'006'S vzuojeduion Ip eucisiaesd  00'000°C JJAI? 05102208 L4 INOISSIN 8I®301
00'006'S 00'006'S esses |p suolsiAeld

00'0 000 000 000 ojejoouA afeuusunid opuoy o 1p

000 000 00°006°¢ opeubaduwy gif ina 1p

00'006'¢ 00'006°€ 00'006°¢ 00'006°S ezusjedwoo 1p suoisiasid  00'000°2 3|IA12 duoizajoad |p ewelsis 10 ewuweiboid oejor
000 000 esseo Ip suoisinaid

00'0 000 00'0 00'0 0}ej0oujA ofeuaLnid 0puoy ino Ip

000 000 00'0 opsubedu gib ino jp

000 000 000 00'0 ezuajedwos 1p auoisiasid  00°0 a[ejides ojueo ul asadg Z ojoul
00'006°S 00°008°S esses |p suojsirasd

00'0 000 00'0 000 0JejOUIA SjeuuaLnd OpuY I3 ip

00'0 000 00°006°¢ ojaubadu ib N2 Ip

00'006'S 00006’ 00°006°€ 00'006'S ezuejeduios |p euosiverd  00'000°2 jusiod ssadg | Olo)L

8]IAl1D suojzajosd |p ewdls|s 10 VINNVEOOUd 0Lk
SfIAID 05102208 124 INOISSIN

ZL290°€2S°t 12'8PL'969°) esse? |p suo|siaesd

00'0 00‘0 00°0 00°0 oljoau)a peuueun;d opuoy in3 (p

00'0 09'198'861 Z1'892°002 opeubaduy giB (no ip

1£'89.2'885 PE'vLY'006 §6'962°SEY 18'818' 19"} ezuejediod |p euoisiaeid  21'992°280°) BJjiqow ejje opLIp & juodsely 04 INOISSIN ojejo)
2.'290'€25'L 12'8¥.'969" L essed Jp suoisiaesd

00'0 000 000 000 ojejoau ajeuuaLnid OPUOY 1N Ip

00’0 09'198'861 21'872'002 osubaduwy gib Mo ip

1€'292'385 ¥E'vL1'006 §6'96/2°SeV 18'815°19¢°L ezusjedwoo |p suoisiaeud  21.°992°280°L flepens ainynijseljul 3 gUIqeIA €0 ewweiBoud ejejo]
68'2Z6EVT’L 9.'v86° LYY L essed Ip auojsiazid

000 00'0 00'0 00'0 0JBJoaUA BjBuULBLInid opuo) N3 |p

00°'0 00'000°58 00°'000°58 ojeubaduy Bib 1o 1p

00'000°58€ 00'000°569 00'000°50Z 00'000°04L°} ezusjadwoo p suoisimaxd  68'ZZ6°8E0°) sjeudes ojuoo u easadg Z ojolL
€8'6€1'642 SY'€94'v5e 552 |p UOISIAeId

00'0 00'0 00'0 00'0 ojsjoouiA afeuusunid opuoy ina 1p

oo'o 09'198°€}} [4%:1 74198 ojeubaduy g6 i3 1p

1€'892°€02 YE'VLP'S0Z 55'96.°0€2 18815162 ezusjaduios Ip eucisineid  8Z'EYE 8P lusLioo asadg L ooyl

£20¢ [44114 120¢ o0z0z
ouuB,jjop IUOISIABIY | ouugep UCISIABI] | OUUE,|IBP 1UOISIASI] 0202 ONNv. 1130 01ZI194383.1730 INIWYTL INQIZYNINONIQ O1011L ‘YWNYHO0¥d ‘INOISSIN

FIVYNNIIRENT OIONVTIE 130 INCISIATYd

JAILINIZ3A INOISIAIN

AV ILNNS3Hd INAISIY

auoisinaid Ip olouelg - ¢ "u ojebay




0z ip 81 eulbed

S0°'00SvLL 55°12T6VL esseo |p auoisiaaid
000 00'0 000 00'0 ojejooui appuusunid opuoy in2 Ip
000 000 00'000'52 ojeubedw 8if (3 Ip
00000705} 000007051 00'000°5S1 00°000'8€EL ezusjedwoo jp suoisinard  50°005°61 [jualiod asadg 1 oo}l
weizue y6 sed nuarssIul £0 VIANWVYOOUd £0zi
LL'vIE°GEL 98'29¢' L¥lL esse Ip avojsiaeid
00'0 00'0 000 00'0 ojejoauA ajeulalnid opuos na ip
000 000 000 oreubieduws 816 1o jp
00°000°¢2) 00'000°€C1 00'000°€2| 00°gsL 621 ezusjodwod 1p auoisiaeid  LLVLEEL eylgesip e Jod [Jusaisiu) Zo ewweiBoid eejoL
00°'0 000 esses |p euoisiasid
00'0 00'0 00'0 000 ojeoau spguusLInid Opuo) Ind Ip
00'0 000 000 ojeubadust gib ind 1p
00'0 000 00'0 000 ezusjadwos |p suojsirerd  00°0 sjeydes ojuas ul esadg
LI'vleSel 98'29¢ Ll esseo |p aualsiaaid
000 000 00'0 000 opBjoouA sfBuUBLNid OpUC) IND P
00'0 00'0 00'0 ojeubadu gib ;3 1p
00'000°€2L 00'000'€Z1 00°000°€21 00'z51'62) ezusjadwos |p suoisinaid  LL'VLE7EL puaLIoo esedg } oloyi
ejqestp ef sed puerisju| 20 VYANVYOONd z0z)
6E'vLI LY 12'262°12) esses |p suojsiaeid
00'0 00'0 000 00'0 ojejoouin ajguuaLnid opuoy ind Ip
000 000 000 oeubaduy gib o 1p oplu |jise
00°00¢ "6 00°00€E"¥0L 00'00€°ZEL 00'008°0L L ezusjedwon p suojsppeid  6E'VLES s0d e [oujui | @ ejzuejuL,| Jad Puasseul 10 ewweibosd efejoy
000 000 esse |p euoisiAald
000 000 000 00'0 oj810oumA efeuusLnid OpUOY INd Ip
00'0 00’0 00'0 ojeubaduwy eib 1o Ip
00'0 00'0 000 00'0 ezusjedwoo 1p suoisiiard  00°0 s|ejdes ojuod Ul esadg Zoloul
6E'PLI LTI 1226212 esses Ip suoisiasid
000 000 00'0 000 oJej0UIA SjEULBLINjd OPUOC IND IP
000 00'0 000 ojeubaduwy gib mo (p
00'00E'v6 00°00€#01 00°00€°2EL 00008°0L1 ezueledwoa Ip suoisineid  6E'VLE'S juaL00 asadg | olonL
opiu Jjise
Jod @ poujwi | @ ejzueyul,| Jad jJusasayu} 10 YNWVH9OO0Ud (247
eybruwey a je1v0s syapijod ‘iero0s pIIIa Zi INOISSIN
€202 2e0e 12e0g 0202
ouug,jjop IuOISIAald | ouug||ap luoisiAald | Ouug,iep luoisiABld 0Z0Z ONNV. 1130 g

FTYNNIIHNId OIONY1IE 130 INOISINIHd

JALLINIS3Q INOISIAZNA

01ZI0Y353,7173d ANINYAL
IV IINNS3Yd INAIS3H

ANOIZYNINONAA

OTOLIL ‘VYWWYHOOHd ‘ANOISSIW

auoisinald 1p oioue|ig - 6 “u ojebsjly




0/ Ip 61 euibed

[1B|90S © B} UBSO|I0S |ZJAIDS jop

9)oa g|jop ouseach o euojzewweiboig 20 VYWWVNDOUd 2021
£6'60L'ZY1 £1°885'642 esseo Ip auoisirald
000 000 000 00'0 0)810oUIA BjRUYaLNId 0PUOY 1N Ip
00'0 000 00'0 opeubaduwy gb 1o jp
00'000°+9 00'000'%9 00°00S'¥0} 9¥'8€9'652 ezugiedwon 1p auoisineid  £6'602°9E slIBjuwey o] Jed uaatsjul 60 ewweiBoid eejo
000 00'0 BsSe0 |p auojsired
000 000 000 00'0 0JBj0oUA BjRUULINId OPUOY N3 IP
00'0 00'0 00'0 ojeubaduwy gib 2 ip
00'0 00'0 000 000 ezuajadwoo Ip euoisireld  00'0 ajejden ojuos u; asedg Z olonl
£6'60L°2V1 £1'9€5°6.4C esses |p auojsiaaid
00'0 00'0 00'0 000 ojejoousA sjeuuaLnid opuoy I3 ip
00°0 00°0 000 ojeubaduy i 1o jp
00'000't9 00'000'¥9 00005401 9¥'8£8'652 ezusjedwoo |p suoisiesd  £6'602°8E nualoo asadg L ojopL
a|Ibjurey o) Jad puanieju| S0 VIWNVHDONd sozi
56'2.6'22 65'6v8’ L2 essE |p euoisiacid
000 00'0 00'0 00'0 ojejoausA ajguusunid opuoy ind Ip
00'0 00'0 00°0 ojpuBaduy 816 ina 1p 3lE1908 BUOIEN|0Se
0000022 00°000'2T 00'009'81 00'000°21L ezusjedwios |p suoisineld  G6'ZLEY 1P ojyosy e [ebBos Jed puealeu) #0 ewweibosd sjejol
000 000 eSsED Ip audisiAsld
00'0 000 000 00°0 ojejosuiA ajpuLaLNId OPUOY NS ID
00'0 00'0 000 opsubedwy @16 N2 ip
00'0 00'0 00'0 000 ezusjedwod 1p suoisiaaid - 000 ajended ojuod U esadg Z ojoNL
66'226'2C 65'6V8°1C essen |p euojsiaesd
000 00’0 000 00'0 0Jej0oUA DjRuLLNId OPUOY NS 1P
000 00'0 00'0 ojsubadu gib 13 1p
00'000°22 00'000°22 00'009'81L 00'000°ZL ezusjadwoo |p suojsireld  S6'CLEY fualioo ssadg 1 ojonL
9]e[005 JUOISN|ISI
Ip otyas|s e IpebBos Jed pueateiut ¥0 VANVIOOUd ozt
§0'00S'vLL SS'1ZZ'6YL ©esse0 |p auoIsiABId
000 00'0 00'0 00'0 03ej0ouIA SreuusLNd OpUCY IN3 Ip
00°0 00'0 00°000°'52 ojeubadus gib in2 Ip
00°'000°051 00'000°0S1 00'000°SS L 00'000°8E1 ezusjadwioo 1p euoisireid  G0°005°61 juetzue 16 1ad pueassiu] £0 ewuwieiBoid ege3o)
000 00'0 essEd |p euo|s|Aed
000 000 000 00'0 ojejoauin euusund OpUOY Ind Ip
00'0 00'0 00'0 ojeubaduy gib 1o jp
00'0 00'0 000 00'0 ezusjadwios |p suoisiseid 000 a|ejideo ojuoo ul asads ZolonL
€202 [44114 120¢ 0202
OUUE||SP lUoIsiAald | ouUBlep JUaIsASId | - ouLie jlep lUdisiAdld peiic ONNwIISE OIZIDY3S3,TIA INIWYAL INOIZYNINONIA 010111 'VWINVHOOH ‘INOISSIN

FTVNNIIENTd OIONVYTIE 130 INCISINTYd

FAILINIZIA INOISIAIYd

IV ILNNSZd INAIS3Y

suoisiaaid Ip ojpuelig - 6 “u ojebay




0Z Ip 02 eulbed

HOJEWNSUOD
19p EjaIN} - IARNALIISIP N84S - 0jaIBWIOD 20 VANVIOOUd cori
epApgedwos e oajwoueds oddnyas vl INOISSIN

£9°52£'286 1£'zZep'968 usse |p ouoIsiAsId

oo‘00v'y 0000 00°00¥"¥ 00'00v'y o3e[03LJA ojsuus)Inid OpUS) (N3 [P

00‘0 000 06°0Z4°8¥ ayeubaduy b (3 p

£6'9.9'v29 z8'SEL'SE9 2¢'292's58 2£'0.8'288 vzuejedwos [p euoisiasid  12'800°ZEL eybjure} o ye1a0s syapjjod ‘eja0s puiIa Z1 ANOISSIN 8iejol
PL'O¥8'19Z 16'€58'€0L ESSED | dUOISIABLd

00'0 000 00'0 000 o}8j00ul sjeuusLNid 0pPUO) IND 1P

00'0 00'0 06'022'81 oeubaduy gib 1o 1p

€6'9/8'GL 28'SEV'9L 2€'196'92C 16'991°'86 ezusjedwoo |p auoisirard  ZY'68'VE ejeelw|d e 03)dodsoideu ojzialeg 60 ewuweiboud sjejol
00'G16°051 00'000°02 essed |p suois|aed

00'0 000 000 000 0JBJOSUMA SjRULSUNId OPUOY N3 Ip

000 000 000 ojgubadun gib ma ip

00'0 000 00°000°051 0000002 ezusjedwios |p suoisiaeid  00'SLE s|eydeo ojuod ul asedg Z olojL
216011 16'€58°€8 esseo Ip auoisiaaid

00'0 00'0 00’0 000 0j8jooujA BjeUUBLNId OPLOY IND Ip

00'0 00'0 06'0ZL°81 oreubeduw g1 ino ip

£6'928°SL 28'GeP'9L 2e°196'9L 16'99Y'8L ezusjedwoo 1p suoisinaud T P96°EE nuaLeo asadg L olo)L

ejeua)wd 5 091d0Is0II8U OIZIAIRS 60 VAWVYOOUd 602

0L'9G€¥01 0580V’ 6L Eesses Ip euoisinaid

00'00t' 0000ty 00'007°F 00'00¥'¥ ojefoaujn ajeuusinid 0puoj ind Ip

00'0 00'0 00°00%'t opeubadul 16 o Ip 1B|20S 8 BHUBSOIDOS IZIAIDS |8p

00'001'56 00'00t' 66 00'00%°'56 00'€L9'6L ezuojedwios |p suoisierd  02'9G€°€) 0104 2[[op OUJeAOB 6 suojzewwesBoid 20 ewweibosd sjejol
00'0 000 esses Ip suoisiraid

00'0 00'0 00'0 00'o o1Bj0oUIA BfRUUSLINd OpUOY I3 1P

000 000 000 opsubedu gib 13 ip

00'0 000 000 00'0 ezusjedwos Ip suoisaaid  00'0 alepded ojuod ul asedg Z OlolL
02'95€'p0L 0S'801'6. essed |p suo|siaaud

00°'00Y'Y 00'00t' ¥ 00°00t'v 00007’ oJej0aulA SfeuuaLnid Opuoy Ind Ip

00'0 000 00°00v'y opeubadus g6 ina ip

00°00t'56 00'00%°S6 00'00t'S6 00'€19'6L ezusiedulos [p suoisireid  0L'9GE'EL nue.oo asadg | ojo)L

€202 2c0e 1202 0202
ouuR,jjop IUOISIARL] | ouug||sp ludisiABld | ouueiap IuoIsIABId 0Z0Z ONNV.T13a

FTVYNNIIENTd OIONVTIE 130 INOISIATEd

JALLINIZ3A INQISIAINd

0IZI0Y3s3113A INIWYGAL
TV ILLNNS3d INQIS3H

INOIZYNINONIA

OT0LIL ‘YWANVHSOHd ‘INOISSIW

auolsiaald Ip olouelg - 6 "u ojebajly




02 ip 12 euibeq

eased o ejaoen Z0 VAWVHOONd 2091
00°'00€°'Se 00'00€'81L BSSED Ip BUDIsIAaId
00'0 00'0 000 00°0 0j8100UIA BjRUUBLNId OPUS) IND Ip
00'0 00'0 00'0 ojeubaduy §i6 2 p eJejuswieo.BE BLWE)S]S
00'00E'5€ 00'008'5¢ 00'00€'SE 00'00€'8) ezusjedwos |p euoisieid  00'0 1ep 3 ojodbe aionas |op oddnjiag £0 ewwe.boud efejor
00'0 00'0 BSsea p auoisireid
00'0 000 00°0 000 ajejoauA efeuusunid OpUO (19 1p
00'0 00'0 00°'0 ojeubadwy gib no 1p
000 000 000 000 BzUajedwos (p suoisiaaud  00'0 slejdes ojuos | esadg Z oloul.
00'00€°SE 00'00€°81 essed |p auojsiaesd
000 000 00'0 000 0JBj02UIA eRUUSLNID OPUOY IND Ip
000 00'0 000 ojeubaduwy g1b 1o ip
00'00€'SE 00°00€°SE 00'00€'s€ 00'00€'gL ezuajadwon 1p suoisiaesd  00'0 RuaLloD asadg 1 olojL
aJejusLujjeosbe ewelsis
|1op @ ojooufie sioyes jop oddn|iAg 0 VYAWYHO0Ud 109t
easad o uvjusunreolbe ayapyjod ‘eimyoauby 9L INOISSIN
188V9°€1LT 18'8rb'9sZ vs382 |p euo|siresd
00'0 00'0 00°0 00'0 018j03UA epeuusunyd opuog (3 [p
00'0 00'0 00°0 opeuBedui gib (3 ip
00°000°02 00'000°02 00000702 18'gvove vzuejedwoo 1p suojsiaeid  18'9Y9'E6L elAppaduiod o 0dfuiouoas oddnfiag ¥L INOISSIIN 9/®301
18'8¥9ELC 18'8P" 952 essed Ip suoisiasid
00'0 000 000 000 oje[0auIA ajRUUSLNI OPUOY 1N D
00'0 00'0 000 opsubadwi 1B o ip 1OJBWINSUDD
0000002 00'000°02 0000002 L8'8¥i 0ve ezusjedwios Ip suoisineid L 8'81V9'E6L 18P ©loIN] - GA|INGIAS|P [184 - O]216WWo) Z0 ewuwesboud ojejol
000 00'0 ©s889 |p BUOISIABID
00°0 00'0 000 000 0)B103UIA SpeuuRLNd CDUOY IND 1P
00'0 00'0 000 ojeubaduwy gib 13 jp
000 000 00°0 00'0 ezuajadwon Ip suoisiard  00°0 2[epdes ojuod Ul asadg Z o)L
18°8¥9°€L2 18'8¥$'952 eS80 P BUOIS|AGI]
00'0 000 000 000 ojejoaun euusund Opuoy Ind Ip
000 00°0 000 ojeubaduwy @i ino Jp
00'000°02 00'000°02 00'000°0C 18'8¥¥ O ezusjedwos |p sucisiaaid  L8'8Y9'E6 1L jualoo asadg } olojL
£€20¢ [A4 74 1202 0z0z
ouue,|jap luoisirald | ouue,jep luasiAeld | ouue,iep Juoisinsld 020Z ONNV. 1130 012104383, 1730 INIWY3L INOIZYNIWONIA OT0LIL ‘'VWNYHO0Hd ‘INOISSIN

FTYNNIIEN1d OIONVIE 13Q INOISIATHd

JALLINIATT INOISIAIYd

WV ILNNS3Hd INQIS3Y

auoisiaald Ip olpue|g - 6 "u ojeba|y




02 Ip zg euibed

e)iqibise ejqqnp |p NIPesd opuocy 20 VANVYHEOOUd 200z
00'000°002 00°'00F'S81 essed |p suojsireld
00°0 00'0 00°0 00'0 ojejoouis ofeuLaLnId OpUOs IND P
000 00'0 00'0 oeubadun gib n2 1p
186V e $5'808°9¢ 69'85.°62 15'980'v2 ezusjedwos p suoisinaid  00°0 eAlaslt |p opuoy 10 ewweiboid sjejoL
000 000 esse |p suolsiAeid
00'0 00’0 00°0 00'0 ojBjoauA apeuuaunid OPUO IND P
000 000 00'0 oyeubaduy gib o 1p
00'0 00'0 000 00'0 ezusjadwos 1p suoisivaxd  00°0 alepdes ojuoo Ul esedg Zojoyl
00'000°002 00°'00¥'S81 esseo |p suojsiaeld
00'0 000 00'0 00'0 0jej0oulA sjBULALINID OPUOL N3 1P
00'0 00'0 00'0 oaubaduwy gib m3 ip
18'612 Ve ¥5'808°9€ 68'€52°S2 15°980'1VC ezusjadwon 1p suojsinesd  00°0 nuUsLI0D asadg 1 ool
BAIISH |p opuoy 10 VAWYNOO0Ud 1002
Qusieuoyuedde 3 jpuod 0z INOISSIN
000068 00'008°ZZ ess82 (p ouo|sinesd
000 00'0 000 00'0 o)ej02uyA sfeuveunid opuas In3 [p
00'0 00‘0 o0'o ojeuBaduyy #1612 [p eased
0000E°6¢ 00°00€°6¢ 00'00£'6¢ 00'008°22 szusjedwios |p suoisiaead  00°0 8 uwjuswio.ibe syanijod ‘eimjodby 91 SNOISSIW efeIoL
00'000'% 00'005 esseo p suojsiaaid
00’0 00'0 00°0 000 0JEj0aUIA B[RUUSHNId OPUOY N3 1P
00°0 000 000 oguboduwi @iB 1o 1p
00'000°t 00'000'v 00°000°% 00'005't ezusjaduwiod p suoisiaexd  00°C easod 9 vladen Z0 ewweiBosd 318301
000 00'0 esseo |p auoisiaaid
000 00'0 00'0 00'0 0jejoduiA afeuusunid Opuoy ina ip
00'0 00°0 00'0 opgubedus 816 1o Ip
00'0 00'0 000 000 ezusjadwos |p suoisiaid  00'0 a[enden ojuod up asedg Z oloyL
00'000°Y 00'00S ¥ esseo |p auoisiaeid
000 000 00'0 00'0 ojejoaun sfeuusunid 0pUGY INd IP
00'0 000 000 ojeubaduwy gib 1na 1p
00'000°F 00'000°¥ 00'000°t 00'005'v ezusjedwoo 1p euosiverd  00°0 pualioo as9dg 1L ool
€202 20T 120e 0202
ouue,(jap lUoisinald | OUUB|IEp IUOISIABI] |  ouUE||@p lUuoIsiASld 0202 ONNV, T130 01Z1043$3,1130 ININYSL INOIZYNIWONIA OTOLIL ‘YWAYHOOHA 'INOISSIN

IIYNNIIENTd OIONVI 113A INOISIAIHd

JAILINIFZA INOISIATN

IV LLNNS3dd INAIS3

auoisiaald Ip ooue|ig - g "U oyebajy




04 Ip €2 euibey

oayqqnd oj195q 0s INOISSIN

00'000°002 00°006°86 #s5e2 |p euo|sABId

00°0 0o0'o 000 000 038j02ulA ajeuuaund opuog (no |p

000 ao'o 00‘0 ojeuBadusy g16 [na ip

18'6¥Z'10Z ¥5'808°961 S8'€52°012 1s'951'6¥ ezuejedwon |p euoisireid  00'0 [IUBWBUOIUBIIE & [PUOH 0Z INOISSIN oIe10L
00’0 00'008°¢t esseo |p sucisiaaud

000 000 000 00'0 oJejoouA ajeuusLNId OpUO) I3 Ip

000 000 00'0 ojeubaduy gib ina Ip

00°000°81 0000081 00'000°61 00'0L0°2L ezusjedwos (p suoisiaeid  00°0 1puoy LY €0 ewweiboid ejejoL
00°0 000 esses |p suoisiasid

00'0 00’0 000 000 0jBj0dUIA BjeuLSLN|d OPUO) IN3 ip

000 000 00'0 osubadu gib o 1p

000 00'0 00°0 00'0 ezusjsduios p suoisiaasd  00°0 nysaid |p osioquupy ¥ ool
00°0 000 esses |p aucisiasid

000 00'0 00'0 000 ojgjoouin ojeuUsUNid OPUOJ Ind Ip

000 00'0 00°0 osubaduy eif no p

00'0 000 oo0‘c 000 ezuejedwos 1p euaisiaeid  00°0 afeyden ojuoa u asadg Z ool
00°0 00'005°€ essE |p BuajsiAed

000 000 00°0 000 0jej0auiA ejeuUauNId 0PUsY D P

00'0 000 00'0 ojeubaduwy gib in2 1p

00°000°81 0000081 00°000°61 00'0£0°24 ezusjedwios |p suaisiasid - 00°0 juaLoo esedg 1L ojouL

1PUO} LY £0 VAWRVYOOUd £00Z

00'0 00'0 esseo |p euolsiaeld

000 000 000 000 ojejoauiA apeuuaunid opuoy o Ip

000 000 00°0 oeubaduwy gif n2 1p

00'000'6%) 00'000°2+L 00000991 00'000°801 ezusjedwion |p auaisiasid  00'0 wqibse elqqnp 1p BipeId opuocd 20 ewweiboid sjejol
00'0 000 esses |p suojsiaald

00'0 00'0 00'0 000 ojej00UA sjeuuaLnid opuoy ind Ip

000 00'0 000 opeubadwi 1 o jp

000 000 000 000 ezuajadwos 1p auoisinaid  00°0 alejides ojuoo U asadg Z oot
000 00'0 esseo |p suojsireid

00’0 000 00'0 000 ojejoouiA sjeuLaLnd OPLOY IN2 Ip

00’0 oo'o 00'0 opgubsdul gib n3 Ip

00000617} 00°'00072rL 00'000°991 00'000'201 ezusjedwios Ip euoisirerd  00'0 Bualoo ssedg L olong

€202 [44¢4 1202 0202
OUUEISP UOISIABIC | OUUE,ISP [UOISIADIG | - OULEI9p [ualsiAsld SceeloNNE IS0 OIZIDYFS3,TTAA AL INOIZYNINONSQ OT0LIL ‘VWNYHOON ‘INOISSIW

FTIVNNIIENTd OIDNVTIE 130 INOISIATHd

JALLINIS3Q INOISIATNEG

TV LLNNS3¥d INAISTAH

suoisiaaid |p oluelg - 6 “u oyebe|y




04 1P v2 eulbed

00'000'009 00'000°009 essed |p suoisiaasd
000 000 00'0 000 ojejodLA dfeuUBUNId OpUo) I3 Ip
000 000 000 ojeubadu 816 ino Ip sJoISSEo/eloMOSE]
00'000°009 00'000°009 000007009 00'000°009 ezusjedwoo p suoisieid  00°0 ojns| ep juoizediouy eINSIYD G oloNL
000 000 esseo |p euojsiaald
000 000 000 000 0JBj0oUA BlRULSHNId OPUC) IND 1P
000 000 000 ojeubaduy b 1o 1p
00'0 000 oo0‘c 000 ezusjedwoo 1p suoisiaeid 000 nueLI00 asadg | ojou1
©|161050} Ip Suojzedioyue suoIZNSEY 10 VWWVHE90uUd 1009
auBjzUBLY JUC)ZRAIINUY 09 INOISSIN
01'991°912 0.'209'8E8 usse0 |p ouos|ABId
00°0 000 00'0 00'0 ojejooula eeuusunid opucs [n3 jp
00'0 00°0 00'0 ojeubadus g6 ina (p
££'1L06'622 $9'622°98) 90'99'202 02'209'3€E szuejedwiod |p suoisireid  9'205°8 oayqqnd ojiqea 0S8 INOISSIN d/ejod
02'991°9le 0.'209'8¢€€ esse p suojsireld
000 00'0 000 000 ojej0au efeuusunid opuoy in3 Ip
000 000 00°0 ojaubadu ib ind 1p euoszeBiigqo psaud
££'106'622 §6'6L2°G81 90'$99°202 04'109'g8€ ezusiadios 1p suoisiasid  ¥9'205°8 9 mnw gjuswepowWwe ejejdes ejond Z0 ewweiBoid sjejol
0.'991'91LE 02'209'8¢€€ essen |p suoisiaald
00'0 000 000 000 oJBIOOUIA BiBULBLINI OPUOS INT 1P
000 000 000 ojeubadul b ma p
€¢°106'622 66'622°G81 90'799'202 0.'£09°'8€€ ezusjeduioa |p suojsiverd  ¥9'206°8 nusaud Ip osioquiry ¥ OlolL
peuoizebiqqo niseid
@ Injnw ojusweowwe sjeljdes ejond 20 VANVEOOMd 2008
000 000 esses Ip auoisiaasd
000 00’0 000 00'0 0J8j09LA d[eUUSLNId OPUO) I3 Ip
000 00'0 000 ojeuBiadwy gib ina 1p weuotzebiiqqo pisesd
000 000 00'0 00’0 ezusjedwos |p eucisieid  00°0 9 INJNW OJUIBHOWWR |SS3I8JU| BJOND 10 ewuwesbosd efejol
00'0 00'0 esseo |p suoisiasid
00'0 00'0 000 00'0 op8/00UIN 8fBULELNId OPUOS N3 IP
00'0 000 00'0 ojeubaduit gib 1o 1p
00'0 000 000 000 ezusiadwos |p suojsterd  00'0 juslioo asedg 1 olopL
|seuotzebiqqo npjisasd
9 NN CJUSLURMIOLULLE |SS8491U] BIOND 10 VNWVIOONd L00S'
€202 2z0e Lc0e 020z
OuUE|I9p IUOISINS)4 | Ouugjlep IUOISIABIL | ouug||ap IuoIsIABl] 0Z0Z ONNV,T130 01ZIo¥3s3, 1130 ININNIL ANOIZYNIWONIA OTOLIL 'VWANYHOO0H ‘INOISSIN

FTYNNIR-FNTd CIONYIE 13Q INOISIATYd

JALLINIZZA INOISIATHL

IV ILNNSTYd INQIS3N

auoisiaaid 1p owue|g - 6 "U ojeba|ly




0. Ip 52 eubeq

99°ZeL'1S0'vL £P'PS0°605°L1 BSSEY |p euo|sjAesd

00°0007 1L 00°000°1L 00°000°1L 00'0zZ.'1L8 ojejoduia sjeuusunid opuog nd ip

99'58Z'Y 69°6£6°8.2 £6°2€9'889 ojeubodwy gif ina 1p

00°008'89Z°2 00°008°165°8 01'€€6'32+'0L W'e19'zze 0l ezusjedwod |p euosiaesd  6Z2°9G1°86L°C 3FS3dS 37730 FTVHINTO FTVIOL
99°Z€LLS0VL £Y'v50°605° L1 es889 Ip Buo|siAesd

00°000° L2 00°000°L2 00°000°LL 00'0ZL'18 0)&j03uA sjeuuspnid opuo nd [p

99'§8Z"¥ 69°6£6°8.2 £6°2£9'889 oyeubedw g16 113 (p

00'008°892°2 00°008'165'8 0L°€£6'82P'0L W'eL9'zze 0l vzugledwoo |p suoisiaesd  §Z'95L°86L°E INOISSIN 3TVi01
98°v26°090°L 0S'vEZ'20L} esses Ip suo|siaesd

000 00'0 000 0o0'o 0)Rj03LyA sjeUUaLNd OPUDY N3 (P

00'0 000 00°'0 oyeuBedui g1 (n3 |p

00'000°Z16 00'000°ZL6 00'000°216 00'000'Z96 ezusiedwion ip suoisiaoid  95'L6°8¥ L {219} oju02 s0d jzjrusS 66 INOISSIN 9jejo )
95'726'090°) 05've€2'Z0L'L esse |p aualsiaaid

000 000 000 000 0jejoouiA BfauLsLNId OpUOS N0 P

000 000 000 oppubadw) g1 in2 Ip

00'000'216 00000216 00'000°Z16 00'000'296 ezuejedwod Ip suaisiaeid  9S'V26°8PL o416 |p 3y|ed 8 1219) OJU09 Jad |ZIANeS 1o ewweiboid eejoL
95'¢26°090°) 0S'veTZ0L’ L essed |p suossjaazd

000 000 000 000 0je/00uin 9fBUSLNID OPUY N3 IP

000 00'0 000 opuboduwy gib ino 1p

00'000Z16 00000216 00'000°216 00000296 ezusjadwion ip auaisinaid - 95°¥26°81L ouib |p aysed 2 z18) ojuod Jad asadg . ojoyL

o116 |p e}jLed o jzie) 0Ju0d tad |ziaIeg 10 VINNVYO0Yd 4066
1249} 0309 Jad I1ZIrIOS 66 INOISSIN

00°000°009 000007009 e$3U0 I SuO|siACId

ao0‘o 000 00'0 000 0}ejooUlA ojeuusunid opuoy ind Jp

000 0o‘o 00'0 ojeuBeduy w6 ino 1o

00°000°009 000007009 00'000°009 00°000°009 wzueledwod |p euoisiresd  00°D epejzusuy juojzedjapuy 09 INOISSIN 8jejol
00'000°009 00°000"009 es5€9 |p ouolsiAeld

000 00’0 00'0 00'0 ©0jej0auIA sfeuUBLInId OpUC) N2 IP

00'0 000 000 ojeubaduy gib 1o Ip

00'000°009 00'000°009 000007009 00'000°009 ezusjadwos |p suojspresd  00°0 el1810S9) Ip euoizedidljue auoizniisey 40 ewuwesboud ajejoy

€208 f4A1r4 1202 o0z0z
ouuejiap (uoisirald | ouuefop 1uoIsnald OUUB,jJIap UOISIARIH 0Z0Z ONNY. 1130

FTIYNNIENTd OIONVTIE 130 INOISIATY

FALLINIFEA INOISIAIH

OIZIZY3$3, 1130 INIWYEL

IV LINNS3Yd INAIS3N

INOIZYNIWONIA

0T0LIL ‘YWNVYHD0Hd “INOISSIN

auoisiraid Ip opue|ig - 6 “u oyeba|y




0. Ip 92 euibed

FTYNNIIENTd CIONYIE T34 INOISIAIYd

IV ILNNSTHd INAIS3Y

60°2¥L0v6 8£'85¢°066 esseo Ip woisiesd
00'000°216 00000216 00000216 00°000°296 ezusjedwon Ip woisivesd  60°TYL BT o416 1p apued 2 1218} p ojuod Jod sjenus 6 OT0LIL 00006
00°000°009 00'000°009 esses Ip luolsireld
00°000°009 00'000°009 00'000°009 00'000°009 ezusjodwos 1p uoisivexd  00°0 aloisSEO/0I810SS) OINIS| B |uoiZzediouy 2 O101IL 00002
000 00'0
000 00'000°000°}L 000 00'0 szusjedwios Ip woisaid  00'0 nysaud Ip SUOISUBLDY 9 070111 00009
09'865 LLV'V L1'196°989°T esseo |p juoisiaeid
00°000°045 00'000°088 18'688°'50V°E L2'196°195°C ezusjodwiod Ip uojsiaerd  £2°820°428°L ajejdes ojuod U ajenuy ¥ OT0LIL 0000F
2866V g6V’ L 00'685°LYL°} ae1d
000087088 00'00£'€€6 00'00€°L06 99'108°9¥8 azusjodwos 1p luoisinard  ZE'661°GBS auejnquienxs syenuy £ 010111 0000€
69'09€°9SL 06°clLe8v’l esses ip uoisiaaid
00°000°L0¥ 00°000°LOY 00°009°€5Y 05'881°291°1 ezusjedwod |p uoisipeid  69°092°20€ JuaLI0d JUBWILIR)SEL] 2 O101LIL 00002
8¥'PEC 9VE'S €8'SGSZIEY essea Ip juojspesd eaenbasad
00005 ¥€8°€ 00'005'¥6.'€ LY'SLELSE'E €'69. 81’ ezuajadwios ip woisiexd  LO'BLE'YES’L 2 BARNQIIUOD ‘BUEINAL) BINJEU IP HUaLI02 9jRljug 1 070111 00001
26°LSTLL6°L 8€'802°950°L esse0 Ip [UoisiABId ojuswiliojl Ip 0]2]21859/L/L.11e BSSED |p OpUOS
00'0 000 000 000 ezusiadwos Ip Juoisinad gjipinbif 1p juoIZEdIRUR OPUOL OZZIBN IND IP -
000 000 9g'801°491 00'0 ezuejedwon 1p juojsiresd ojuaLeiediojue 0jRZZIIN OZURAR IND IP -
000 000 9g2'801'291 1L'0642LS ezus)aduios Ip luoisinad Uo|ZRA)S|UjWY |p OZUBAE OZZ[||IIN
000 000 000 000 ezue)adwios Ip [uoisiraid alejzurul BYANIE 0)E|O3UA ejeuueun]d opuod
000 00°0 000 0000000} ezusjodwos 1p juoisinaid opejdes ojuos uj eseds 1ed ojejosula ejeuuepnd opuod
00'000'1L 00'000° L2 0002218 00'9€1'89 ezuejadwon 1p woisinaid 1Juesi0o eseds Jed ojejooula ejeuuspnid opuog
ceoe 1202
£20¢ OUUE,||ap lUOISIABI 0202
OUUE,|[3p luolsiaald ouueg,||ap luoisiralg 020Z ONNV. 1130 VI9010dIL
NLINIA3G INOISIATHd 01ZIoW3$3, 1130 INIWHAL INOIZYNIWONIA oloLIL

auoisiaa.d Ip oloue|ig - 6 "u olebajly

ITOLIL ¥3d LVHLINT 3TVHINTO 090TId3Ald
ANOISIAIYNd Id OIONVTIE




0. Ip 22 eubed

01'280°0£0°9} 92'86Z°12TTL BSSBY |p Juoisas.d
00°008°892"L 00°008°L6S°8 0l'sea'8lv oL L¥'e19°22E'0) ezusjediuos |p uojsiaesd  VB'BB0'BEY'Y FIVYINT FT113G ITVHINTO FTVIOL

gL'ss8zLi vl 98'ves' P9l L1 BSSED |p |uojsireld
00'008"261°L 00'008°029°8 ¥£'50L°08Z°0L 12'120°189'6 ezueieduioo p uosineid  78'660°859F 170414 FIVL0L

220¢ 1e0e
£2Z0Z OUUB,[|Sp UOISIASI A A 0202
9P 1UOISIABId ouueg j|ap JuoIsiaAald 0Z0Z ONNY.113a vID0o10dIL
T ER e 01ZI043S3, 7130 ININYAL INOIZYNIWONIA o101

FIYNNIIENTd OIONVTIE 130 INOISIAIHd

IV LLINNS3Hd INQISTY

suoisinaid Ip olpueg - 6 “u ojeba|y




0/ Ip g2 euibed

99°ZeLLSO'VL £P'¥50'608° L1 essea |p ouojs|aeid

00000 )2 00°000°42 00°000°LL 00'0Z.°18 o38j0ouIA ofeuuaund opuo (N2 1P

99's8¢°Y 69'6£6'842 £6'2£9'8¢9 oyeubaduty g1b no 1p

00°008°892°L 00°008°165°8 02'€€6'3.¥'01 W'EL9'TTE 0L ezusjedwiod |p euojsiaesd  §6Z°9G1°862°C 3$3dS 37730 TVHYINTO FTIVIOL
99°ZEL'LSO'VL £P'PS0°605°L1 esse |p auojsiaesd

00°000°LL 00°000°LL 00°000°LL 00‘0zL’18 ojejoauya sjeuusunyd opuoy nd |p

99'S87'y 69'6£6'8.2Z £6'2£9'8€9 ojeubadui §i6 19 p

00'008'892°L 00'009'165'8 0.'¢£6°8.1°01 Lp el zze ol ezuejedwos |p euaisiaeid  §Z°9G1'86L'E 11041 F1VL0L
95'746°090°L 0S'veT'20L’L esseo |p auoisireld

00'0 000 00'0 00’0 opejoou sjpuuaunid opLoy I3 Ip

000 000 000 opauBeduwij gib 1o ip

00'000°Z16 00'000°C16 00000216 00000296 ezusiedwoo Ip suoisiceid  95°VL6°8Y1 ouB 1p ayed 8 [218) 0ju0 Jad 9sadg £ 0lonL
00'000°009 00'000°009 ©S$B9 Ip BUO|SIARI]

00'0 00'0 000 000 ajejoauA afeuuaLnid 0P 1D Ip

00'0 00'0 000 oysubeduwy &b ind jp 9J9ISSeO/21a10S8)

00°000°009 00'000°009 00°'000'009 00000°009 ezusjedwios |p suoisinaxd  00°0 oS! ep Uojzediofuy eInsniys G ojolL
0£'991'912 0.'209'8€€ esses |p euoisirald

000 000 00'0 000 ojej0ouiA BjeuusUN)d 0pUO N2 Ip

000 000 000 ojpubaduy g6 2 1p

££°106'622 656,258 90%99°L02 0.°209°8¢€ ezusjeduion ip suoisineid  ¥9'20S'8 nusaid Ip osioquiry ¥ olo) L
9z'060°¥LL'9 eY'2ZsL0LE esseo |p suoisiaald

00'0 00'0 00'0 00'0 ojejoauja peuusunid opuoy ind 1p

000 00'L0568 SL'EZYL6 ojeubaduy gib 1o 1P

00'000°2t9 00°000°286°) 00'000°£69°€ yL'8ZLLLLE ezusjedios 1p auoisivesd  92°050°215°C s[endea ojuoa uj esadg Z oloNL
P1'175°090°9 08'689'994°S esses |p euojsiaeld

00'000°LL 00°000° 1L 00°000" L2 00'024°18 ojejoduiA ofeULILNId OPUO} IND P

09'G8Z'Y 69'8EY'681 81'PLT LYS ojeubaduy gl s ip

19'868°188'Y SP'026°206'Y $9'692°290°G LS LLTVOE'S ezusjadwon Ip suoisineid  €8'829°€CL’L nuaLo asadg } OloHL

00'0 00'0 000 000 OLLVHLNOD NON 3 01VZZINOLNY 019340 VA ALNVARIZA OZNVAVSIA

00'0 000 000 00'0 ANOIZVYLSININWY 1A OZNYAVEId

£202 ceoe 1202 p—
ouug,||ep lUoisirald | ouug,jiap IUOISIASIL OuuR,jjap IUoISIABIY 0Z0Z ONNY. 1130 OIZINIS3TI3a INIWLAL INOIZYNINONSQ OT0LIL

FIVNN3IENTd OIONYIE 130 INOISINTHd

JALLINIAIA INOISIAIE

IV ILNNSINd INAIS3Y

suoisiAald Ip ooue|g - 6 "u olebally

ITOLIL ¥3d 3S3dS 3T7713a ITVAANIDO 000TId3I
ANOISIAT¥d Ia OIONV1IE




0. ip 62 euibed

LP'66EV0S 9%'05.°652 esseo p suoisiaeld

000 000 00'0 000 0jejoauiA 8pBuULsLINid OpUO) IND IP

000 000 [el: X1 74 ojeubadui eib 1na 1p

00'0S€’LEL 00°'0S€'LEL 00'05€°9HZ 00'621°0S€E ezuajaduioo 1p suoisaid | b'610'852 owsuny 20 ANOISSIW e[ejoL
S6'SZLVED’) e6P'cL8ole ESSES Ip auolsiAsld

00°0 00’0 00’0 00'0 ajejodusA BfeusLnid Opuoy o 1p

000 000 000 ojeubadu 16 12 p

1022y 28 AT 00'00£°0L0°L ZL'LLOL0Z ezusjaduiod |p suoisinaid  S6'SZYET oleq)] odwe} & Jods ‘JjueaolB syanilod 90 ANOISSIN 8lejoL
£L'6¥0°251 2e'vZe'691 5582 |p sucysiaeid

O0.0 O0.0 O0.0 O0.0 OJRjodUIA m\w::b.S:Q opuoy mo ip

000 000 91'598° 21 ojeubadui @16 2 ip jjeInyna

9£'988'82Z1 §0°202°62} 20'v8Y°08L ¥E'2L5'ShL ezusjedwoo 1p suoisinaid  12'696°9Z BIAIIE © |USQ 9P SUOC|ZEZZIO[BA © BlOINL S0 INOISSIW sjejoL
89'v60°LS0°Z 62'9.9°L58 ©s8e0 |p euojsireld

00’0 000 000 00'0 0J8J0oWA BiBUUSKNId OPUOY NS Ip

00'0 00'0 SL'PP9LTL ojeubadwy 16 2 ip

96°L16°LLE 18'50€°8.¢ 8E'V69'€LO" L 78'9€5°626 ezuajadwos Ip suoisiveld  OE'00Y LEY Oo|pMms ojje oPI|p 8 auo|zniys| 0 ANOISSIN dlejoL
9£'089°20¢ 86'800°9.2 essed |p auojsiaeid

00'0 000 00'0 000 ojejoauin sjeuuBunid OPUCY IND IP

00'0 00'0 00°000'% ojeuBadus Bib i3 1p

00'00%°561 00°001' 261 00'00t" 261 00'051°L¥2 ezusjedwos |p suoisinaid  QE08Z°0LL ezzaand|s 3 03||qqnd sujpJQ £0 INOISSIN 9jejol
$€'099'895°¢ L1°TLe62CE esses |p auoisireid

00°009° L+ 00°009" |+ 00°009' |+ 00°'0zZe'2S 9jejoaLiA apeuuaunid opuoy ind Ip

99's8Z'Y 60'820°08 08'c25°102 ojeubadul pib ino jp auopseb

95'vZe 0ve’L 88'/£8'1728'C 85°68L'049°2 ' I97'961°T ezusjedwoo |p sucisinaid  ¥Z'VE L €80°L Ip 8 jjeseusB ‘jleuojzmips) |zjAIeS L0 INOISSIW 2ej0],

00'0 00'0 00'0 00'0 OLLVHLNOD NON 3 OLVZZINOLNY OLlIg3d vd ILNVARIZA OZNVAVSIA

00°0 00'0 00'0 00'0 INOIZVULSININWY I OZNVYAVYSIQ

€202 2eoe 1202
OUUB|I3p IUOISIASI] | ouuejlep USRIy | OuLE,EP UOISIASIY 020Z ONNYV.T130 ece

JALLINISIA INOISIAIH

FTYNNIR-INTd OIONYIE T34 INOISIATYd

OIZIDY383, 17130 ANIWYEL
W IINNSTY INAISTY

ANOIZVNINON3A

INOISSIN 37130 0901ida

auoisinald 1p opuelg - g "u oyebajy

INOISSIN ¥3d 3S3dS 3T713A FTVAINID 090TId31Y
ANOISIAIYd 1T OIONVIE




0. ip 0¢ euibed

00'000°002 00'006'861 essed |p auoisiasid

000 00’0 000 000 ojejodulA sjeuaunid opuos Ins ip

000 00'0 00'0 ojgubaduwy 816 Ind ip

18'6¥Z°1L0T +5'808°961 s8'esL0le 15'951°6¥1 ezusjedwoo p eucisivaxd - 00'0 JuswWeUOUEDI. & |PUoY 0Z JINOISSIW eeloL
00'00£'6¢€ 00'008'22 ESSED p BUOISIASId

00'0 000 000 000 opejosuiA ajeuusunid opuoy N Ip

00'0 000 00'0 ojeubaduiy 86 19 1p eosad

00'00£°6¢€ 00'008°6E 00'00E°6€ 0000822 ezuejadwoo ip auoisicend  00°0 o (JejuewjeosBe syapjjod ‘enjioolBy 91 INOISSIN elejol
18'8v9'€le L8'8vP'952 5880 |p Suo[siAaId

00'0 00'0 00'0 00'0 07802 BIBULBKINIY OPUCY I3 IP

00°0 00'0 00'0 ojeubaduy gib 1n9 1p

00000702 00'000°02 00°000°02 L8'8vyore ezualadwos 1p auoisineid  18'8YIE6L elApneduwod o 02|WoU026 oddn|AS 1 INOISSIN ejeIoL
£6'GLE'€86 LE'2EY'968 ©esse (p suoisirald

00'00t"¥ 00'00F ¥ 00'00t"¥ 00'00V'Y ojejooulA ojeuuaLnid opudj 9 Ip

000 00'0 06'0ZL'8v ojpubadun 216 ino 1p

£6'9.5'¥29 Z28'SEL'SES 2€'292°658 12£'048°2€8 ezuejadwon |p sucisieid  LZ'800°CEL efiBjuies e |jej20s eyspyjod ‘|lelo0s WA Z1 INOISSIN 8jejoL
00'006'S 00'006°S BSSED | SUOisiAeld

000 00'0 00'0 00'0 038109UA BBUUBLINID OPUCS IND 1P

000 00'0 00'006°€ ojpubadiuy gib 1o ip

00'006°€ 00'008°¢C 00°006°C 00'006°S Bzusyadwoo |p suojsiceid  00'000°2 9|IA|3 06102008 LL ANOISSIN 3210l
2.'290°€25L 12'ev2'969°L es8e0 Ip suojsireid

00'0 00'0 000 000 0jBjoaui ajeuuaLnid OpUOY N3 Ip

000 09'198°861 TL'8ve 00z opeubadun @16 1no ip

1£'89.2°88S vE'vLY 006 GG'964'GEY 18'81L5°19¢8°L ezuajadwon Ip sudisineid  £1'992°280°) EJjIgowW e|je opj4p @ pJodses) 0L INOISSIN 2lejoL
16'922°105°L 25'895°62¢°L esseos |p euoisireld

00'000'sZ 00°000°5C 00°000'52 00'000°52 ojeloauiA ajeuudunid 0pudy ind Ip

000 00°0 00'281°2 ojeubaduwy gib o Ip 8juaiqWE,||ap d 0lI0}|49)

€1'206°85C°} 14'6.5°652 1 76'€8€°05¢C" | Ly'vr1988°L ezuajadwos 1p suoisield  £0°GYE'ALE lop ejain} 9 2jiqjusisos oddnjiag 60 INOISSIN 2je0L
06'v95 8 20'820°29 esseo p suojsiaeld

000 000 000 00'0 ojejooun sppuuaLnid 0puoy Ind Ip

00'0 00'0 00'0 ojeubsdu gib ind |p

00'000'62 00'000'6€ 00°000° 72 00'00¢'6S s2usjedwos p euoisireid  06'79S 0L BANENGE BIZI|IPS Pa 0[40}|413] |OP 0})ISSY 80 INOISSIN aej0L

£202 zeoe 74474 e
ouug,|sp |uoisiAald | Ouugjiap IUOISIABI] | OUUE,ISP juoisiASld 0202 ONNV. 1130 OIZIDH3S3, 1130 ANIWYIL ANOIZYNIWONIA INOISSIN 31130 090TidIN

FIYNNIARINT OIONYTIE 130 INOISIAIHd

JAILINIZZA INOISIATHd

IV ILNNS3dd INQISTY

suoisirald Ip oue|g - 6 "u oyeba|y




0. Ip Lg euibed

99°ZeL'LS0'PL £V'Y50°608° L1 esseD |p suolsirald

00°000°LL 00°000°LL 00°000°LL 00'02L'1L8 038/00U[A 9jRUUSLINId OPUD) (N2 Ip

99'582'F 69'6£6'8L2 £6'2£9°8¢9 ojeuBadwy g1 1no Ip

00°008°892°L 00°008°165°8 0L'2£6°8L1°0L Ww'elozee ol Bzusjeduiod |p euojsjiaesd  6Z'95L'86L°S 3S3dS 377130 3TYNINID ITVIOL
99°ZeL°1S0°V) £Y'¥S0°606 )1 ©sS89 |p suojsjaeid

0000012 00'000°1LL 00°000° 1.2 00°02.°18 0)ej0ausA afeuustinid opuos i3 jp

99'sgz'y 69'6£6°8.22 £6'L£98E9 o)eubeduy gl na ip

00008°89Z'% 00°008°165'8 0L'e£6'824°01 Ww'el9zze 0l ezuojodwios ip euojsinesd  6Z°951°862°C INOISSIN ITV.LOL
95'%16°090°L 0S'veZ'Z0L°1 £ssEd |p suoisiaead

000 000 00'0 00'0 oje109u ofeuuaunid opucy i 1p

00'0 000 000 oppubiaduy §i6 o 1p

00'000°Z16 00'000°Z16 00'000'216 00'000°296 ezusjeduwios |p suoisineid  9G'A6°8YL 128} 03u02 Jed |ZM0S 66 ANOISSIN dieI0L
00'000°009 00'000°009 eSSEI |p uoisjAeld

000 000 000 00'0 ojejoauiA ejpuusLnid opuoy 1na jp

oo'o 00'0 000 ojeubaduwy gib ino ip

00°000°009 00°000°009 00'000'009 00°000°009 ezusjadwon Ip suojsiasid - 00°0 aye|zueuy uojzedidjuy 09 INOISSIN elejoL
0l'99L9LZ 02'209'88€ esseo |p suoisiaeid

000 000 000 00'0 ojejoauis sjeuusunid opuoy nd Ip

00°0 0g'o 00'0 ojgubaduwy gib o 1p

££°'106'62¢ §5'622'981 90'799°202 04'209'8€€ ezusjedwo |p suojsinaid  $9'205°8 ovqqnd oyqeq 05 INOISSIN erejol

€202 [44174 1202 020z
OUUBIISPjUOISIASI] | ouUBJISp JUdtsnald | ouus/jp uotsiARld g O anEa OIZIONISATIAA ININNIL INOIZYNINONIA INOISSIN 31730 090431y

FTIYNNIIENTd OIONYTIE 130 INOISIATHA

3ALLINIZAA INOISIATEd

W ILNNS3¥d INAIS3S

auoisiaald 1p opueig - 6 "u ojebajy




02 Ip Zg euibed

PYSE8LE L lojunseud ejeuy essed |p opuoy
00'008'892°L 00'008°L6S'8 02'886'841°0} 99'28L°150°%L 3$3dS OAISSTTdNOD FTVIOL 00'008'89Z"2 00'008°165'8 0L'€£6'8L17°0L 04'£80°080°91 31VALN3 OAISSTTdWOD FTVLIOL
00°008'89Z"L 00'008'165'8 0L'SE6'811°0) 99'ZEL150°VL 1io1 ejeloL 00'008"26}°L 00°008'025°8 ¥E'501 08204 81'SETZLL VL lio33 efeloL
00'000°ZL6 00'000°2L6 00'000Z16 95'26°090°} o115 1p siped o [2i9) 0juod sed 8sads - L °Lll0g'000°2L6 00°000'216 00'000Z16 60'Zt1L°0V6 o4ifs Ip sipied & 238} p ojuod sed Sjenu3 - 6 LU

©l8|SSB0/a1811088)

00000009 00°000°009 00'000°009 00'000°009 ownys! ep Iwoizediopuy eansniyy 5 "LL00'000'009 00'000°009 00'000°009 00°000°009 sle[ssE0jelaliosa) OJNIS| BP IOZEdRRUY - £ “LI
00'0 00'0 00'0 00'0 BupINbI| 1P uoizedilue opuod RS P
£8'106°622 §5'62¢'S8) 90'¥99°202 04'99181Z msaud |p osioquipd - - ¥ "Lillgg'o 00°000°000°L 00'0 00'0 Bisaud |p suojsuaaoy - 9 °LU4
£9'868°925°S 51'025'¥68°9 ¥9'692°65L B ov'16S vLL Th lleuy eseds e|ejol 00°008'S89'S 00'008'800°9 PE'SOL'BLLB 60'€69'245°2} |euly ajeljus ajejoL
. g 0 . 0)B|OSUIA 8jeuusLIn| d opuoy ina -
00'0 000 00'0 000 JejosUIA 8f o I L
00’0 00'0 000 00°0 glAme 1p ojuswanu) sed esadg "€ "Llggg 00'0 00'0 00°0 SUEIZUBUY BYINIIE I QUORNPY EP U - § 1L
00'0 00°0 00'0 00'0 ojejooula sfeuuapnid opuoy Ino |p -
00°000'Z¥9 00'000°286') 00'000°£69'¢ 92'050'7H1'9 aleyded ojuco uesads - 2 °1160'000°028 00'000°088 18'699'S0V'E 09'865™LLY'Y aBide oo Ul S2UT - b "L
00'00€°088 00'00£°€E6 00'00¢°206 Ze'a6v'26Y | sugnquieda sieau - - € "L
00°000'4L 00'000°12 00°000°LL 00'0 Ofe|ooUIA sjeuueLnid 0pUC M0 1P = | 5yq0-) gt 00000°L0F 00'009°6SY 69'09€'95. NUDLID uawejSeIL - T "Ly
eajenbalad a eANQUIUOD
219'g68'v88'Y S¥'025°206°F +9'692'290°S ¥1'L¥5090°9 puauioa esadg - | "Ll 60'005'¥ESE 00'005'764°C I¥'SLEISEE V' VEZ OVe'S ‘BUEINGU) BINjeu 1p ualoo ejenug  ~ b LU
00'000"LL 00'000° 1L 00'02L'L8 ojejooula afeuuaunyd opuo
ORENUGD
000 00°0 00’0 oU © 01eZZI0JNe ClqaP BP SIUBALISP OZUBABSIA |50 00'0 00'0 euBINbY 1P UOZECIORUB OPUOZ OZZYHMY 11D 1P -
00°0 00'0 00°0 SUOjZESIUIWWE |p 0ZUBABSIQ [00°0 00'0 95'801°291 BUO|ZEASIU[WLWE Ip ojunsaid 0ZUBAR O
26'LST LLE'L olzipiesa,1op ofZju e ojunsaid esseo Ip opuo
1202 120¢e 1202 1202
OIONY1Ig 13d OIONV1Ig 13a QIONVIE 13a QIDONVI9 130
€202 €202 (eI Y EE]L] [eXN EA - EET ] 383dS €202 FAA4 QLNININE3IN OLNINNHTIIY ALVHINI
10 ONNY 1a ONNY 10 ONNV 10 ONNV
VYZN313dWOD VYSSVO VZNIL3dWOD VYSSVD

auolsiraud Ip oloue|ig - 6 "u ojebs|y

OAILNNSSVIY FTVHIANID 0¥avnd




0/ Ip g€ eulbed

000
000

00°000°2L
000

00'0

00°0

000
00°0

00'000°201
000

00'0

000

000
00°0
22°100'%2L
000

00°0
00‘0

00°0

(+)

—

(+

(+

—

W+T+H+9=0 () 2LNIHHOD 313V Ia Ol¥EININD2

nnsaid 19p ejediopue suoizuyse e ajeulsap nnsald Jp suoisussoe ep sjenul (W

igejuoo idiound tep o ebbe) ip luoZIsodsip

ayoyloads e aseq Ul OjuaLLSAAUL Ip asads e ajeulsap sjuaLod aped Ip ajenug (]
niseud p eledionue suoizuyse sod 1o 1p

qejuoo idiouud 1ap o afiba] Ip
luoizisodsip ayoutoads e aseq ul uawos asads e ajeuysap afe)ides sjed |p ayenul (|

niseld ip glediopue suozuyss Jad no ip

aid
lop osioquu Jad 8 JUa1I00 asads Jad ojunsaid auoizessiulWWE |p ole)nsu ozzinn (H

FvJ07 1LN3 79343 OLNIWVNIQYO TINS 19931 377130 OJINN OLS3L 134

‘9 VINWOD ‘291 OTODILIY X3 ONEIMINDA.1TINS OLLI443 ONNVH 3HD ‘1119VLNOD IdIONIYd Va 3 39931 10 IWHON VA 31SIAIYd INOIZIDI3 HAd TTVIZNIHI4HI0 21S0d JHLTV

00°'000°2L 00'000°204 22100921 (4-3-@-D+8+VV-v=9) ajeuy ewwos (9
00'0 00'0 000 BipInbY b fuojZedIRUE OPLO N3 1D
00'0 00'0 000 niseud ip eyedioyue suoszuise Jod ino 1p
£€'106'622 65'622'581 90'799'20¢ -} 1ieuojzebjiqqo niiseid o iNjnw jep o) wie ajejdes 1p jony) - 00y ojonL esads (4
00'0 000 000 ) aleydes ojuoo Uy puewLBlsEl} LYY - 0 Olo) L 2sadg (3
00°000'6¥1 00'000°Z%1 00'000'991 RINQIBIS? BIGAND IP P3ID OPUO) -
0000042 0000012 00'000' L2 0]8j0dUIA BBULBLNIC OPUD) -
o Ip
19'868'V88Y St'025°206'7 $9'692'290'S ) nusLes asadg - 00'} ofoNL 2sads(a
aydllqgnd Juoizesiuiwwe ep jisald jep osioquin
00'0 00'0 00°0 +) [B Heunsep ajusWeRS.P JUSWHSIAUL JIBE INQIJUOD - 90°Z0"Y O[Ol N3 (D
000 000 000 nyseud 1p ejedpnue suoizunse sed N3 ip
00'008'GLL'S 00'008°821°G LF'SLZZIE'S (+) 00°¢ - 00°2 - 00°) l[oWLL ®1e)u3 (4
00'0 00'0 000 C] ajuspadald 0jZID1ase suUoIZRASIUIWWE Ip OZUBAESIP 0ladnosy (vy
00'000°LL 00'000°LL 00'024'1L8 (+) nus.Ioo asads Jad ojejoouln ajeuusunid opuod (v
z26°'15Z°L16°L 012|293 ||12p 0|Z)uUllje BSSed |p opuod
€202 2202 1202 OIONVTIE
7340 OLNIWIN3LIY 1 ORVIZNYNIZ-OJIWONOD3 C1HaImINd3
ONNV VZNIL3dWOD | ONNV VZNIL3dWOD ONNY YZNALIJWOD

auoisiaald Ip ouelig - 6 U oyebay

OIONVIE I3 RgIND3
ANOISIAId 1d OIONVYIg




0L Ip v¢ eulbed

a0 000 000 ATX-LX-L+ZS+IS+Z40 = M FTVNI4 O14811IND3
00'0 000 00'0 ) alejzUBUY BJIAIE 1P luolZisinboe Jod aseds aly Jed $0'¢ 0ol L aseds (A
000 000 000 {-} aujw.a) obunj-olpaw Ip [IPAI2 auoissagUeD Jod €' ojolL 8sadg (2X
000 00'0 00'0 (- BUIULIS) 9ARIY 1P IPaID BuoIssaouos) 1ad ZO ¢ OjojlL @sads {1X
000 00'0 000 {+) BUBIZUBLY BIAIE 1P 1U0)1ZnpU Jod sjenua allly € 9AlEIal 70°S Ol0L Ijenul [oN
00'0 00'0 000 (+) auuL3) oBunj-oipaw 1p NIPa1d dUoISsodsly Jad £0°S ojoN1 aleaud (ZS
00'0 00'0 00'0 (+) BUIULIBY @AB1Y IP PaIS auoISSoosly Jad Z0°g ojollL @jenu3 (1S
000 000 00°0 F+AN-W-T+HLZS LS I U+D+d = Z FTVLiidvo 31Hvd Id OlaiNo3a
00'0 00'0 00'0 (+) ajejdes ojuoa u) Juswis)sel] - pQZ oL dsads (3
000 00'0 000 (O] alelzuBUY BYAIE Ip lUoIZISinboy Jed 1.0°¢ ojoL 8sads (A

000 00'0 00'0 ojejoouiA sjeuusunid opuoj Ind ip
00'000°2v9 00'000°286°} 00'000'269'€ -} sienden ojuoa u) asadg - 00°Z O|oNL 8s3ds (N
000 000 00'0 ) pusesd 1ep ejedionue auoizugse e sjeulsep lssid Ip sucisuasoe ep sjenul (W
Iigeuos (dioupd jap o abBa| 1p luoiZisodsip
00'000°22 00'000°201 12'100°¥2L (+) aypyioads & aseq Ul OJusWISAAUS Ip 8sads & ajeuNSap ajusL0d ayed Ip sjenul “
00'0 00’0 00'0 ¢ BLe[ZUBUY BHAIIE I UOJZNPY Jad Sjenus aly & aAle|al b0 ojollL sjenus (L
00'0 00°0 00'0 ) U3} oBunj-olpaw 1p MPaJ9 auoissoosly Jad £0°G ojoNL sjeaul (2S
000 000 000 =) SujLa) @ABIq IP IIPaId duoissoasty ted Z0'G oloyl sienul (1S
Iiqejuco idipuud 19p o 86Bs) 1p
000 000 000 () | wozisodsip eyoyoeds e eseq ul nuauos asads e sjeunsep seydeo sped Ip sjenud {1
ayoqgnd uoizesjsiuiwe ep nsaid |ap osJoquul
00'0 00'0 00'0 ) {8 eUlSap JUBWENAIIP BUBLRSEAU (|Be INGIRUCD - 90°Z0" OloNL Sleul (D
00'000'025 00'000'088"1 18'688'901'€ {+) 00"9-00°5-00"t llonL sjenud {d
000 00'0 00’0 {+) ajendeo ojuoo u esads sad ojejosuln sfeuusunid opuod (O
- - 9g'801°£91 (+) ojuawmsaaul ip #sads Jed suoizessiuiwe 1p ojelnsu ozzl|in {(d

ONNY <WNZOm_N 13dW0D | ONNY <NNNZOmN_ 13dINOD ._mmN%M%m__n—w‘—”_Mm.__Hm 1d OIMVIZNYNIZ-OOIWONOD3 OldgIIinoa
ONNVY ¥ZN313dWOD

auoisiaald 1p oioue|ig - 6 "u oyeba|ly

OIONVYIg 13 I¥aITINd3
INOISIATYd 1a OIONVIIg




0Z ip g€ eulbeg

000 00'0 000 “uaunid puawsoAul ||6ap einpados e|lap Ul (B 8juaLIoo ajed |p ouglinbg
elpinby suoizedipjue |p opuoy [sp

= bl 00'0 {-) | oneu |e (H) nuauoo asads Ip ojuswe|zueuy |t Jod auoIZesSIUILILE 1P OJRYNSII OZZIINN

000 000 000 (0) sjusnoa aped Ip ougyinb3

:jleuueunid puawyseauy (|Bap einpedos eljap jul |e 8jULLIOD OpleS
202 2202 1202 OIONVII9
130 OLNIWIEAI 1Ia OIYVIZNYNIZ-ODINONGOD3 OldaInoa
ONNY ¥ZN3L3dWOD | ONNV VZNILIdWOD| J\ o'vonm 2 Jnen

auoisinaid Ip ooueg - 6 "u o)ebay

OIONVIS Ia RFITIND3
ANOISIAINC 1 OIONVIIF



0L Ip 9¢ euibed

00°165°0.6 ejeuocjueosoe ayed sjejo] (g

00'vee 0r {jusieuoluBIOE L)Y
00'262°0E6 enqiBisa eiggnp HpaIo opuod

ejeUOjUBIOR alied
:020Z/21/\E [e ojunsaid suoizeisiulwe |p ojeynsy |ap auoizisodwod (z
68'82.°900°C 0202/Z1/1.€ [e oyunseud auoizensiujwwe |p oje)nsiy (v =
00'0zL'L8 0]E[02UIA sjeuuslnid opuo4 -
00°0 0z0z olzZIv1ass|jop opoliad ajuejsal |1 Jod slunseid ‘lAlIssed Inpisal (ap suolznply  +
00°0 0Z0z olzioJesa,|jop opouad ajuelsal | Jod sjunsald ‘IAje INpisal l1op ojuawalou|  +
00'0 020z olzioJess,|jep opouad ajuelsal |t Jod ajunsaid ‘lAgje INpisal 1ap suoiznply -
000 0Z0z o1z1v19se |jop opouad ajuejsal || Jod areubadw Ip opanald ayo esedg -
00'0 020z 0iz1o18s9,||lop opolied sjuejsal || Jad alepa00e (p opaAaid ayd dlenuy +
58861880 1 Z0Z ouue,jop auoisiaaid Ip oloue|iq [9p SUOIZEPSI IP BIEP Ejje 0Z0Z O1ZI0Jas3 ([P SUOIZEJIS|UILIWE Ip OJB)NSIY =
26°ZE1 020z 01zIoJosa,||au Isajeoyuaa elb |1aiIssed Inpisal |ap suolznpry  +
¥6°'95¢°G 0Z0Z 0iz1018s9,j|au [Sa)eoyliaA .lb anje Inpisal [ap ojuswalou  +
G8'9l 0Z0z 01ZIoJesa,||au isajesylian elb |ame Inpisal 1ap auoiznpiy -
62'82£°618'L 020z o1zInJesa,||au ajeubadw b ajosn -
20'6€8'7.1°8 0202 01zi012s9 ||ou ajepaooe b ajenuy  +
00'0c1'891L 0Z07Z 01ZI12959,||5p 9e1ZIul 0je[odulA ajeuuslinid opuod  +
05°'6.€°'665°} 0Z0Z oiZIolasa,j|lap alelziul duo|Zesjsiulwwe |p oleynsiy  +
:0Z02/21/1€ Ie ounsaid suolzelisiuiWWe |p Oje}nsit [9p suoizeuiwisiag (1

(120Z O1ZIo¥3$3. 1130 OIZINLTIV)
OLNNS3¥d IANOIZVILSININAY I1a OLVLINSIY 130 VAILVILSONIA v1138VL

suoizensiuiwwe 1p ojunsaid ojeynsiy (e oyebally



0/ 1p L& eubed

9€'801°291

00'0
00'0
000
000
9€'801 291

ojunsaid auolzeljs|uLULE |p OZUBAE OZZIjI}N 3|80 |

1JoSUIA Lhje 0ZZIIBN

sjuajlep hinglule ajuaWeULIo) HOdUIA 0ZZIIN

iNJNW |p 8UoIZeNUOD B|[ep JUBALIBP [[0OUIA OZZIINN

nuUawusisel) ep [JUBALISP 1J0SUIA OZZIIN

1igejuoo (disund tep 8 |B63] ep jUBALISP 1|0SUIA OZZIjIN
ejejoaula ejonb ozzinn

:0202/Z1L/1€ le oyunsaid auolzessiuiwwe Ip o)Je)Insu jap aje|ooulA ayonb ozziun (¢

000

8LCLL Y8

000

000

L0'SL¥'v6L

00°000°¥2
000

oo‘o
L2'99¢’¢
9€£'801°291

aJeue|du ep ozueaesip awoo suoisinaid Ip olouellq [op ssads o) ex) oS! @ ouodwi oje) ‘oanebau g 3 og

OJjeJjuod Uou & ojezziiolne o)igep ep ozueAesiq Ino Ip (4
(@-0-g-v=3) siqiuodsip sped sjejo) (3

nuswisaAul (jbe eyeunsap alejoy (g

ejejoauin aped afejo] (D

auolzessiuiwwe 1p oyunsaid oeynsly (e ojebajy

npuswsaAul i|be ejeunsap oued

HOSUIA LYy

3JuUd |lep NINGIE S]USWIBLLIOY [ODUIA

INJNW |p SUOIZEJUOD BlEP JUBALISP I[ODUIA
NUSWLAJSE) BP JUBALISP ODUIA

ligejuoo idisund rep a 166s] ep UeALISP 1jodUIA

BJe|OIUIA dlied




04 Ip g¢ euibed

000 00°165°046 000 00'0L0'S2) 00'0 00'125'sve a|ejol
00'0 00'vEE OY 000 00°0£0°LL 00'0 00'P9Z°€2 nusueuciueose LY 3[E10L
00'0 00'000°S 000 000052 000 00'005° 1TYI1ZNALOd VLIAISSYd OONOS £0Z0°0L'LE00Z O
00'0 00°024°) 00'0 00020} 000 00°059 0OVANIS OLYANY 3ANIH WLINNIANI OLNIWVYNOLNYIIV OANO L0Z00L'1L£00Z D
000 00'19°€E 00'0 00°'00S°El 00'0 00'vLL'02 IIVNLLYHLINOD IAONNIY IH3INO OLNIWVNOLNVIDV 0020°01°LEOOZ D
pubweuouEdIE Y
000 00°'252°0€6 00'0 00°000'801 000 00'262'228 epiqiBise eiganp |p paios opuod oejo]
000 00'452°0£6 000 00°000°80} 000 00°'L522¢28 5jua1100 aped Ip aUOIZESS J|IOWIP @ BINP I HIPa13 OpUO 1000°0L° 12002 2
ennqibise ejqarnp Ip WIPsJd opuod
(6] (p)+(9)+(q)+(e)=(2) ®) () (@) (e)
auoisiaaid
. 020Z/ZLILE 1o (~1+ oubes uco) 0202 (- oubes
b o_ccmh_n 1ep o_N%u_wmm ojunsaid auoizensiunuwWeliZoz ojucolpus: 1p epas uf  oiziaIassEP OUBNG | U0) 0Z0Z OIZIRIAS3 (I8P 0202/10/10 T esads Ip
owd |e ejealidae d P OJejnsu ejen)a)e HUSWIBUOIUBS0E] |op eseds eljou sjejzuels | oloue|q je sjed)dde |e 8)BUCJUESIE 3SIOSIY == P ojoyded
0Z0Z/Z1/LE (B Slunsal [8U e)BUCIUEIIE BSIOSIY suoizelen BJEUOIUBITR 8SIOS]Y gjeuojuedIe 9sIosiy
9)BUOIURIOE BSIOSY

OLNNSIdd INOIZVILSINININY Id OLVLINSIE 13N LYNOLNVOOV ISUOSIE 37734 OJILITVYNY OONIT3

ajeuojuedsse ajonb - suoizessiuiwwe Ip oyeynsty (L/e oyeba|iy




0. Ip 6¢ euibeq

koo 0000072 000 00'0 000 00’0 00°0 100°000°72 OO LI SFEIOL
ITIENINGD INOIZVANCA
, . . . . . ) i ITIININGD _ OLI9SY1ANOIZYNOG N
io'e 00°000°%2 00’0 oo oo’o 00 000 00°000°v2 IANOIZYANOA YS3dS 1d IOLIdYD 990 OLVIOONIA OZNVAY $o
1O3UIA MY
000 12'998°E 000 000 00'0 000 LL'99E°E oo'o nuswWsssel] P nUEAUSP [0oUIA SJE10L
. . ) . ) ) o . VIQUvaNo B
oo LLogE’e 000 oo 000 po'e Lgoe'e oo nu Inu | INOIDIY ISHIAID ILNGRILNCD 6000°L0°0020% ™D
puswipieysel) ep [JURALEP [JOIUIA
96'801°L91L 9E'801"291 000 000 000 ov'0sz°22E 00'0 78'88€ 68€ oBB5] BIEP BUEAUSP [[0OUIA Si8IoL
. . . . , o . L 0L0Z/2€Z 39931 09% YWNOD
o0 00'0 00’0 bo'o 00'0 o1 208781 00'0 o1 208 v81 ynu nu L1 3¥ X3 IMING OZNVAY o
. . . . . oo . . 210 11va IHONYE 3 FyyM140S
o poe oo o0 000 eeL61'e 000 ke'lal'e finu Inu | INOIZVANIWI TNl H3d ITOONIA 979
ISVINIWTTAWNOD HOAVT
- VIYVLINYS VWHOLVLLVId 8102
- IDINZIDN IZINY3S - TZNALN - INOIZYANODIANTH FUVIOONIA
¥OILITYNDAS - ANOIZVNIWNTII - ¥ OZNVAY - 6L0Z - 810Z
001788Nd 30Y3A - TIYNOSYId INONVD ¥2I141LL3Y 3 ONIOVE 1a
. _— . . . . , L - 399VIdS INOIZVNILSIS _ | vinoiny va oLNaWINEASYHL _
Lot oL ELOLLTR) oo (00 00'e po'o ai0 ELOLLY9L - INOIZNILANYW €0| -OINYWAA : 3993110 MNOONIA €9
00I199Nd 3A3IA 3 ANTIANY
INOIZNILNNYA LLNIHHOD
353dS Y.LOND + INILNOLS
1INAT 03 ILNT QV ILNSRIINOD
- JAILYID0SSY 3L0ND v1d0d
ILNIWRITISYNL - ITYNOSH3 V V1HOd V11000VHVH1X03
- 38SVL 3 3LSONI - INONYD ILNIFIY -3Dave
3 IZNILN - INLYILSININWY, - ¥$3d$ ANOIZVdID3LYYd
IZIAMZS - ONININL - IIYLYLS OLNGIHLINOD
s o . . . o . L - ILNIAT INOIZVZZINVOHO _ - LLNIFIY OIZIAYIS OLNAI.L _
-¢'866°C £2'866'C 000 000 000 00°'99L'vE 000 weYoLLe - 12431 10 IN38 OZZNiLN ) - ONYOI9SOS 13 VLSO ]
o669] §jep nuealep J|OUIA
)+(e)-p}
() :)
0 o) ® ® ®) ) @ (e)
= e
et 0Z0ZIZLINE uouos Loz | "ssed npisal 0z07  oors P SHISP | AU P Sk 9P
|e oyunsaud 'sa,[|op ojuoaipual| 'ss, __u_._ ‘aues o A..._n @jejoouia eqonb epy - eyejooula ejonb | (gunseud fep)
ouwud e ajeoliddg suoizensiuwwe | euozeaosdde | wwe “su sjonb ng o. lasa]jAU 208 m.v N .o_N_Emmv.__mr 020c ofzioiass,jol] oNoN\ lorio suoIZIDSEP esods p BUOIZIOSBP Ema“c °
0Z0Z/ZLILE 1P olelInsL ou OnOﬂ “SUIA BUOZEUIWS OUIA a)eljus ep 00" OUIA eleljue ajepaooe {e "OUIA 881081y 0_0~_Qm0 ojojide’)
e sjunsad 2.“._8__; asiosnd | Aqdep uydur | o-oumme mpises| ZVBUL 0202724716 BP BeIzUBUY 0207 sisioouis slesua
ojeynsu jau > - ; - w:. | b .m.w ..w - [e ouiAtinid optod| *se"said jubadw]
eIE{oOU C8I0S) 1P 0Z0Z ‘s2i " 1P 0202 sel "

OLNNSIAd INOIZVALSININNY 1a OLVLINSIA 73N ILVTIOINIA 3SHOSIYH 37730 ODILLITYNY OON3T3

a)e|0aulA ayonb - suoizensiujwiwe Ip oleynsiy (z/e oyeba|y




oL pov

eulbed

10's.¥°v61L (1-4=1} pusweuociueose |p oRebbo ojels ouos sy s|enb |p ojjau (& S1RI0SUA 95108 8|80 |
0000042 {5A-5u=5/1} tueweuojuesae |p oPaBBo ajels ouas Bya ajenb Ip OREU (B O1IE EP 3Jej0dUIA 3SI0SL B0 |
000 (#-pu=PA) HueWRUCIUESSE |p OleBB0 SlEls Oucs By sfienb (P oxeu [ elu,j|jep elejooulA e5iosy ajelo ||
000 {e/re/=5/) nueweuolueaze Ip olahBe S1Els oucs aya ajjenb 1P ORSU (B HUBLUE|ZUBUY BP BIE|COUIA BIOEL S(E]O ||
12'99¢€°E {zn-zZ/i=2N) WaWeuciuesse 1p oyebBo e)rls ouos 8yo aliNb Ip O)3U [e PUSLILIA)SES} BP S]E|COUIA BSIOSU BfE10 |
9£'801°29L (141 /4=1/]) BuUBWIBUDIUESDR Ip opabbo Ble)s ouos sy afjanb |p opsu 8 ebibs| Ep B1EI0OUIA BSIOSU 2[E10 1]
00'0 (GA+H+E/+2/+1/1=]) S1E[0aUIA 951081 9] NUEpIEnBY sjeucjuesge ajenb ofelo |
00'0 (S/) oNe Bp SyEjoaUlA 35105U 9] RUEPIENBY SjeuciuEsse ajonb sjejo |
000 (p/l) 2a/|ep ajejoduIA a5I0S| 3] Juepienby ajeuojuesoe ajonb ae10 |
00'0 {£/1) BUSWEIZUBUY EP B}R|0JUIA SSI0SH 9] JuepIenbY sjeucjueooe ajonb efelo |
000 (/1) nuswiajsel ep ajeooula asiosls 8] yueplenby ajeuojueade ejonb ajelo )
000 (1) a66a) ep s)Ej0oUIA 9SI0S| 8] uepienbl sjeuciuBIoe ejonb 9|ejo |
9e'801°291 20'9LY'p6L 00'0 Fo.c 00'0 y'0ez7eT L2'99¢g¢ Z8'8CC°EIY sjeioL
()+(e)-p)
| C) &) ()
0) IR o) ® ® © @ ®
(+) 0202 "sejieu (-)oun
1p ooue|iq treuBadues osiosl &p “uy “Wie Ip "su [9p ‘wwe |p su [op
|op ozia1es? 020efel/Le | Uou 3s 6L0T “mmwa InpISal 0204 1 o0um syonb e stejoouIn sjonb | (nunsexd nep)
{e ojunsesd 50,||5p 0JUCSIPUBI | 'S8 [|oU "ouEd & (+ . .
owd [e a)ed)ddi . 0 "019s3jjau "o%e | Bp O 0)ZI01as8|[aL) 0ZOZ olZIosessjled  020Z/10/10 esads Ip BlRAuS Ip

auojzessuwiwe suojzeaoidde | wwe 'sy ajonbng i ! 2U0ZIIISIP auozuasap

0202/2LILE Eps—— odop -3UIA SUORZEUIWI QUlA JeNjUS Bp | "99B"OUIA §jBHUS sjepssoe | ‘oulA aslosiy ojonden gloyded

[e ejunsaid mmm y . SUIA S o | 'Zueuy 0Z0Z/ZL/LE] P Nefzueul 0Z0Z S1e|0UA sjeluT

jooulA osiosly | Add ep updwr | o suane ol , .
ojejnsy [au 1P 0207 "S3Jj3U P 0Z0Z "S,(8u |e auja“inid opuod| “se‘saud |uBadw|
SIE|CUA SSI0SR auo|zejeoued auofzejeoue)

ajejoouiA ajonb - suoizessiujwwe Ip oje)nsiy (z/e ojebs|ly




0L ip L eUbed

a0 usweucjueose |p oyjebbo alels
ouos ayo 3|lenb 1p aljau [e oJUNSs.d SUDIZENSIUKUIE |P OJBIINSL jBU SJEURSSP 9SI0SH 9[eqo ||
000 puawgseAul ||Be sjeunsep esios( o] nuep.enbu sjeucjuease elonb slelo ||
00'0 00°0 [1] 00°0 16'625°€8L 00‘0 16'625°¢8 ) ole0)
00’0 00'0 ho'o 00'0 U v'625'L 00'0 /v'625'L VLIV NI VSIS 10 IOLIdVD 0 INLAW ¥d OLYNILSIA OZNVAY )
o0 200 0 00 o'ses 26 00’0 00’688 L6 TVLIVOO NI VSIS 1 110LIdYD 970 19d ¥LIYND 10 GHYANVLS 00L0°F0'00505 ™D
. . . . o . . _ TIVLNIIENY N
foo g0 oo 000 Po'00s'6 Lk poos's TWVLIAYO/O NI VS3dS Id M0LIdYD S0|  ONNVA VIHOLIONYSIM WLINNSGNI 0040°+0°00505 ™2
. . . . cronen , e, v0Dz/Zy SO0 T3AS IV VENLING _ TIVLIYD OLNOD NI N
oo o0’ oo 00’0 foeeee 00’0 Hg'26e'e INIEILSININ LLNIANILNI 870 | OLV.S OT13Q LINIWINTISVEL 91TV 0020°H0°0020+ ™D
. . . ) o . o VATAS NOTIVA ~ vIqHvano
po'a 000 000 00'0 1 '5v6'SE 00’0 51'976'5E 3 ONITZHOIN O 1LINIAYLNI ) ANOISTY ISHIAIT ILNEIILNOD 6000°L0°0020% D)
. . . ) . ) s ~ IINYLSOD B
000 00’0 000 000 0'000'0} 00'0 10°000°01 017N9 Id FH3dO OLNSININGD 0010'€0'22050™D ¥3d ISSTNHIH LLNIAOH v
: . . . o ) i TWLAVD _ ILNIWILSIANI i
oo’ oo P00 00’0 pezizel 00'0 L2zl OLNOD NI ¥S3dS IQ 110LIdVD ) NSV V1VNILS3d 3L8Vd OONOA )
=
(® om ol @ @ © @ ®
suoisjreld (-)1sep
_m_w i 0z0z/zLILE esiosuepuy | wwelpsuRp | wwepsuiop [
ouwd [e speondde |e ojunsaid ssed {np|se) .o:m m.w._3:_> Sojv epl  8)ejooulA ajonb 020¢ clzioase 8y  0Z02/L0/LO
suoizensiunuwe | o (+) wwe sy | o -oisso)eu 998 | ep o ciziasa ol i esads |p eleque Ip
020221 E N . . . [jedsaoe B “wpseAu] __mﬂ auaizussap |uozuosap
p oensy jou | ajonb ns “zeupsey| ‘isep slenue Bp | “soe'jsap ajexua ojopden ojondes
e aunsed . puswigseau] |i5e | sjeupssp os1osry
oensujpu | MUSWISSAWIBE | euozeue | zueus 0zozizi/iy  epnemueuy [ MiSBSSALIS
:Cmﬁu_“ww.z.“_ __Um SeuUnsap asiosR] | o OUIA'RE INpisal| |e 0:_>.._=_& opuo4| QZ0Z 52 F_UOQE_ JEURSSP 8jElus
O.ﬂw-.__ww,ﬂﬂ ﬂwgcm_m 1p suojze|saue)

OLNNSIdd
ANOIZVYLSININAY 1a OLVLINSKA 713N ILNJWILSIANI 7OV ILVYNILSIA ISAUOSK I7173A OJILITYNY OONI13

ajeunsap sjonb - suoizeysiuiiwe Ip ojeynsty (g/e oyebajy




0. Ip ¥ euibed

000 000 00°0 000 00'0 00'0 000 000 oJpn}s o|fe oIIP 8 auo|znAs] - ¥0 INOISSIN dfeloL
00'0 00'o 000 00'0 000 000 00'0 000 olpnis ojjle ojuIQ | 0
00'0 000 000 00'0 00'0 000 00'0 000 auojznisije ueljisne IZIARS | 90
000 00'0 00'0 000 000 000 000 000 BlR}ISISAIUN UoU auoiZhils| Ip IUIpIo WY | 20
00’0 00'0 000 000 000 000 000 00'0 eonsejoosald suoiznysy | LO
olpms ofje OPLIp & suojznAsi - ¥ INOISSIN | #0

00'0 00'0 00'0 00°0 00'0 000 00'0 00'c BZZOINDS @ 09)jqqnd eulpiO - £0 INOISSIW elelol
000 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00°'0 eueqIn BZZoUNdis Ip ojeifieut ewalsig | Z0
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 eAgEASIUIWIWE @ 9{e20] eizijod | Lo
e2Z0.noys 3 02)qqnd uIPLO - £ INOISSIN | £0

euofiseb |p

00°009°L¥ 00’0 000 00'0 00'009°L¥ 000 00‘02e'es 00'0ce2s o ljesaush ‘Ileuoiznins] 1ZIAleS - |0 INOISSIN 2eloL
000 00'0 000 00'0 000 00'0 000 000 yessusb izaes Wy | L1
00°006°'LE 000 00'0 00'0 00'006°1€ 00’0 00'0gZ’ 1€ 00'022' L€ auewn asiosiy | 01
000 00'0 000 000 00'0 000 000 000 lAjjeuLIojul IWB)SIS @ eolishels | 80

oA
00'0 000 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 ojels  sjeibeuy - vejodod luoize)NsuUos 3 Woiza|g | L0
00'008°S 000 00'0 000 00'00€°S 000 000099 00'009°9 ooludal oWN | 90
000 000 00'0 00'0 000 00'0 00'c 00'0 Jeluowiuied o j|ejuewsp (uaq [op auolses) | SO
00'0 00'0 000 00'0 000 00'0 000 00'0 lleosy [ziAlas @ suEINGL) ajeNuS 9)19p SUOHSSD | Y0

ojelo)pantold
00'00¥'v 00'0 00'0 00'0 00°00¥'v 00’0 0000V 00'00%'% 3 suoizewweiboid ‘elieizueul) ‘ealwIoucos auoysss | €0
000 00'0 00'0 00'0 0'0 00'0 00°00L°0L 00‘00L0L ofelaush euejaibes | 2o
000 000 000 000 00'0 00'0 000 000 irevorznyst webio | 10

suonsab
ip @ jjesoual ‘feuoZNIIS! 1ZIAISS - L INOISSIW | +0

(B)+(3)+(a)+(p)+{0) = (u) (6} () (&) (p) (q) - (e) = (2) (@ (e)
1AIS5300NS
Blluysp

el0oUE UoU Busizeyndw)

JAISSBONS JUUY

€202

[24174

120z oiZ1d18s8 jjap
BIqUIBOIP |E [© OJR{OIUIA
ajeuuaunid opuoy

ajeuuaunid opuoy [ep e)Nsos einpados uos ‘L.Z0Z olziolesa jjeu aseuBadwy 1p apanaid Is ayo esadg

: 1Z10J9sa 1|6 suoizeindul) Uod o)ejcaulA

© ZZ0Z olzIolase ||e
ejeinul o 1202

olZio1as9 J|au Blezzl

21559 pe ejeu)sap
uou ‘gZoz 012104988 [j9p
UquIsIp LE

|e o}ejooulA ejeuusunid

opuo} [op EjonD

L20T ciZiviesajje
ajejndu) & oje[oauiA
gjeuusunid opuoj
{ep eynsos einpadod
u00 lJuepasaid 1Z10I9s?
1|6au sjeubadwi asadg

0202 o1zI1asa,[|ap
2IqWeolp L¢ [ 0)B|OoUIA
sjeuusunid opuo

INWVEO0Y 3 INOISSIN

1Z0Z O1ZI2¥3$3.713d OLVIOINIA TTYNNIRNTd OANOL 13d INNVYOO0Ud 3 INOISSIN ¥3d INOIZISOdWOD

0Je|0oUlA sjeuualinid opuod -(q oleba|ly




0L ip £ euibeg

00°'0 00'0 000 00'c 00'0 000 000 00'0 unwog 10221d ouejuow ouojLIB) 3|iquus)sos oddnpiag | L0
oo'o 000 00'0 000 000 00'0 000 00'0 ojeiBiajul ooupl oiziARg | O
00'000°52 000 00'0 00'0 00'000'S2 000 00°'000°52 00'000'S2 g | €0
00'0 000 00’0 000 000 000 0o0'c oo'o alejualquie 01adnosl 8 SUOIZEZZLOEA ‘BlSINL | Z0
S}uvIquIE,jjop © 0110} LI}
[op BjoIn} @ Bjiqrussos oddnyAs - 6 INOISSIW | 60
eApjelge ejzjipe
000 000 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 Pe 0]i0)1148) jop 0})OSSY - 20 INOISSIW elejol
sJejodod-oojwouoss
000 00'0 00'0 00'0 00°0 000 00'0 000 po Ip [ueid @ ajeao) @ evljqand sjerzuspisal erzyp3 | 20
00°0 00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 00'0 OlLIo|IIR) [9p Opasse o edlisiveqin | LO
eajejige
2{Z||ip@ po 0LI0}}115) [op OPOSSY - 8 INOISSIN | 80
000 00'0 00°0 00'0 000 000 00°0 000 owspny - 20 INOISSIN ejeloL
00'0 000 000 00'0 000 000 00°0 000 owisun) |ap auoizezzlolea 3 oddnjiAg | 10
owsunl - £ INOISSIN | 20
oJeq)| odwe)
00'0 000 [s1)1] 000 000 000 00'0 000 o Jods ‘|jjuerolb aydliod - 90 INOISSIW 8jeioL
ao'o 00'0 000 000 00°'0 00'0 oo'o 00’0 olaq) odwal @ yods | 10
aaqyy
odway  piods ‘fjjueAolb syopiiod - 9 INOISSIN | 90
fjesniina gljapie o jueq
000 0o‘'o 00'0 00'0 000 00'0 000 000 1ep euoizezz|ioeA & ejeInl - 50 INOISSIN @lejoL
000 000 000 00'0 000 000 000 0o‘o 3jeimno aoPss [8U SIAAIP HUSAIBIUI 8 Jleln)nd EAMY | 20
00°0 00'0 000 oo‘o 00'0 000 000 00'0 oollo)s assalalul Ip Juaq 1op SUOIZEZZUOIBA | L0
fjeamnd gyame
@ Juaq fap auoizezziiofea s ejeny - ¢ INOISSIN | 50
(B)+0)+(@H+(p)+(0) = (W) ® ] @ ® (@-(e)=0) @ )
INISS839NS
ejuyap
BIODUE UCU duoizejndu| €20z 2oz N NENM_N:J.__NWQHMMM.__N 1202 oiziasese jje
- ajendul; @ 0JejodulA
120 0f2l01958,(|3p oZIo1858,([8U BEZZ{IN sjeuuaLnid opuoy 0202 olzIvIesajiop
aiqusaip | g (e 0jeloallA ©J9sse pE ejeusap 1Bp E_an.oo BInpadoo AGUSIIP LE [ 0jejodulA INANVHEO0Hd 3 INOISSIW
ajeuuelinid opuoy : 1z1013s2 e auoizejndwl UOS aje|adUIA Uou ‘0Z0Z 0jZ(0Jase,lep oo _«bovmuﬂn 12100089 ejeuusinid opuoy
afeuuaunid opuoy [ep NS00 Binpadad uoa ‘| Z0Z oiZIalesa jjau aieuBadw Ip epaseld Is syo asadg alquasop L¢ 1By Em:mwnE_ esadg
|e ojejoouA sjeuusunyd |
opuoj |ap Ejon

oje|jooulA sjeuualnid opuo4 - (q ojebsjy




04 Ip v eulbed

gosad @
ueuswireosBe syonjod ‘einyjoduby - 94 INOISSIN | 9*

epAppedwon

000 000 00'0 00'0 000 000 000 000 © 09]wou0se oddniAS - 1 INOISSIW SleIoL
000 00'0 00'0 00'0 00'0 00‘0 00°0 00'0 LIOJEWNSUCD 13p €|9)N} - SANGUISIP 181 - Ojp18UiIlIo]) | 20
enAppedwoa e 02juiou02s oddnjiAs - #L INOISSIN | Pi

ey biwej 8

00°00¥ 00'0 00'0 000 00'00¥'¥ 00'0 00°00F'% 00'00¥Y lejoos ayapyiod ‘Yejo0s (1A - Z1 INOISSIW 21810l
00'0 00'0 00'0 00'0 000 000 00'0 00'0 a[el18l|wio © 09jdossciasu 0IZINBS | 60

100S @ LIEJUBSOI00S
00‘00vv 000 000 000 0000 ¥ 00’0 00'00V'V 0000’V jZILIaS |op 9)al Bljop oulaAcb @ auoizewwesboid | L0
000 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 ail6iwey 3] 1ad puanssiyl | G0
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00°0 00'0 00'0 3[elo0s suoISN|asa Ip olyasy e jebBos Jad nuanisl | 0
00'0 00'0 00'0 00'0 00°0 000 00'0 00'0 juerzue 1B sod nuaaiaw | £0
000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 gllgesip e| Jod nusatsil | Z0
00'0 00'0 000 00'0 000 00'0 000 00'0 oplU Ilise Jod & Loull | & erzuejul Jed nusaield | L0

enbnues
@ )yeso0s eyopyjod ‘eroos ud - ZL INOCISSIN | &4

000 000 00'0 00'0 000 000 00'0 00'0 2]1A|9 0810020 - |} ANOISSIN sleiolL
000 000 00°0 00'0 00'0 00'0 00'0 00°0 3|l euozejaid Ip ewa)sis | 1O
ofIAI2 05409208 - LL INOISSIA | 14

00'0 000 00°0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 giljtqow ejje onlIP @ fuodsell - 01 INOISSIN oleI0L
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 llepens aINNNSELUI @ BUIGRIA | SO
gIIqow Bjje opLIp @ fiodsel] - 0L INOISSIN| 04

ojus|quIE,|[ap ® OlI0}LIB) [op

00'000'5Z 000 00'0 00'0 00'000'5Z 00'0 0000052 00°000'52 ejeyn} o ojiqiuelsos oddnjAg - 60 ANOISSIW eleloL

(E1+0)E)p) o) = (9) @) 0] ® ® @-(2) =) @ ®©
IAISS309NS
ejuyep

BJOSUE UOU auoizejnduyj

JAISSINS JUUY £20¢ [44v4

1202 ojZIniessiep
BIqWadp LE [ 0}ejooUIA
ajeuusjn|d opuod

- iz1vs9se |[Be auoizeindwi UoO OJB|OJUIA

a[euusn|d opuoy [ep elNSod BINPados Ued ‘| 207 01ZIRIesa jjsu sseuBadw ip apaaa.d is syo ssadg

8 2207 OlZI31359 |8
BjelAul @ 1202
01ZI2J5S3 |3\ ejezzZ|pn
8l9sso pe ejeunsep
uou ‘0z0z olZiviesa jjep
a1qwsoIp LE
| ojejodulA ajeuusunid
Opuo} j2p BjlonD

1203 ojzixiesa e
ajejnduyl 3 ojejoaulA
sjeuusiinid opuoy
|ep ejn)ysoo einpedos
uos puapasaud 1ziossse
||IBsu syeubadw) esads

0202 olziiess||ep
21qWBSIP L€ {E 0JjeoUIA
eleuusapn|d opuog

INNVYHOO0Md 3 INOISSIN

oje|0oulA sjeuualnid opuod - (q oyeba|ly




0/ Ip st eulbeq

1202 olzIdi8sa ||8p
8JquIadip Lg |2 0)2j0oUiA
ajeuusun|d opuog

191959 1j5e suoizejndw) uoo oje|oaUlA
ajeuusiinid opuoy [Bp BJINSOD _INKados U3 ‘| Z0Z O1ZIolesa |au aseuBadw) Ip epessid Is ayo esadg

018888 pE EjEU|jSep
uou ‘0zZ0z olzpJessjap
21quasop Lg
[e ojejeouA ajeuusunid
opuoy [2p gjony

afeuusunid opuoy
{ep B}NS09 BINKadOS
uoo Juspegald |ziuese
16eu eyeubedw) esedg

QIGUIBAP LE [E OJBJO3UIA
ajeuusyn|d opuo

TWAIVHOOYHd 3 INOISSIN

00'000°LZ 00'0 000 000 00'000'+L 00’0 00'0ZL'12 00'022'L8 F1vi01
000 00'0 000 000 000 000 00'0 000 1249} 0JU02 Jod [Z|AI8S - 66 INOISSIW °[eIoL
00'0 00'0 000 000 000 00'0 00°0 00'0 olib Ip eyued @ izie) 0juod Jad 1zineg | 10
1249} 0ju03 Jad jzjAIeS - 66 INOISSIN | 66
00'0 000 000 000 000 000 000 000 elie|zueuy) juojzed|apuy - 09 INOISSIW eleyoL
000 00‘0 000 000 000 000 000 00'0 e1121083] |p sucizediopue auoiznsay | Lo
aliejzueUY jUCiZEd]dNUY - 09 INOISSIW | 09
000 00'0 000 00'0 000 00'0 00'0 000 oajqgqnd 0j1qaq - 05 ANOISSIN elejo),
euoizebliqqo
000 00'0 000 00'0 00'0 000 000 000 nusald @ N ojuswieHowwe sjejides elond | 20
ueuoizebyqqo
000 00'0 000 00°0 000 000 00'0 00'0 jsaid 8 [njnwW ojusLuBOWWE ISSaI91Uf BjonD | L0
oo1qgnd ojiqeq - 0S INOISSIN | 05
000 00'0 000 000 00'0 000 000 000 flusuwieuojuedde @ jpucd - 0Z INOISSIN 9jelol
000 000 000 000 000 00'0 000 00'0 lpuo Y | €0
00'0 000 000 000 000 00'0 000 00'0 ennqibise ejqunp 1p Ipeso opucd | Zo
000 000 00'0 000 000 00'0 00'0 000 BAJ3SU Ip opuod | L0
HusureuoueIdEL 3 JpUoH - 0Z INOISSIN | 02
easad o pejuswyeosbe
00°0 000 000 000 000 00’0 000 000 ayopifod ‘eamyjoouBy - 91 INOISSIN efe3oL
000 00°0 000 000 000 000 000 000 easad 8 €008 | 20
alejusweoibe
00'0 00'0 00'0 00'0 000 000 000 000 BuIalsls jop @ ojoslbe alo)es [ep oddnjiag | 10
(B)+(1)+{3)+{p)+(2) = () (6) [l (9) p) (@) - (e} = (o) (a) (=)
o |$S800NS
eyl
Bi05UE UOU aucizejnduw) h1sseans (Uly ez0z i ° MNMN:M"NMQ.__MMM_E rNcm oralssa e
oiziiese leu eezzipn | ISMOM S ABISUA | o s 151055 10p

0JejooulA sjeuusiinid opuod - (q ojeba)y




0L Ip 9% euibed

00'0 00'0 00’0 00'0 00'0 00'0 000 000 o[pn}s ojje oJlIP @ auojzNAs] - ¥0 ANOISSIN ojelol
000 000 00'0 00'0 00'0 000 00’0 00'0 olpms ojjle onua | 0
00'0 00'0 00'0 000 00'0 00’0 00'0 000 auoiznijsi[|e Uelisne |ziAleg | 90
oo’ 00'0 00'0 00'0 00'0 00’0 00'0 00'0 BUEJISISAIUN UOU aU0jZnyst IP UIPJO Y | 20
00'c 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 eapsejoosald suojznis] | LO
oIpn}s ojfe ORUIP © BUCIZNAS] - ¢ INOISSIN | #0

000 00'0 00'0 00'0 Qo'0 000 000 00'0 ©ZZOAN3S © 02||qqnd eu|pIO - £0 ANOISSIN efeIoL
00'0 00°0 00°0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 ®BUEQIN EZZ0INJIS I OjelBalul ewaysis | Z0
000 00’0 00°0 00'0 000 000 00'0 00’0 eAjjejsiuluiiue o 9jed0| BIZIIod | LO
e2za1n31s @ 0211qqnd 3UIPIO - £ INOISSIA | £0

suopseb |p

00°009' LY 000 000 00'0 00'009" ¥ 00'0 00'009° ¥ 00'009° ¥ @ J|esaueb ‘jleuoiznilys| 1ziales - L0 INOISSIW 8jeioL
00'0 00'0 00'0 000 000 000 00'0 00°0 leseuab Zives ity | |1
00'006"LE 000 00'0 00'0 00°006°'LE 00'0 00'006°L€ 00'006°LE auewn aslosty | 0l
00'0 00'0 00°0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 IAFRULIOU| JWRSIS © eolisnelg | 80
00'0 00'0 00'0 00'0 o' 00'0 00'0 00'0 oje)s @ ajelbeuy - uejodod 1UOIZEYNSUGD B | 10
00'00€'S 00'0 00'0 000 00'00€'S 000 00'00€'S 00°'00€°'S 09)uda] odWN | 90
000 00'0 00'0 00'0 00'0 000 000 00'0 1ejuowyyed 8 yeluewsp waq 19p suoised | S0
000 00'0 000 00'0 00'0 000 000 00'0 J|eOSY 1ZIAS @ alejngl) A)eluR I8P 3UolseH | ¥0

ojeloupaaroid
oo‘oov'y 000 000 000 00'00t' Y 000 00'00V'v 00°00V'Y 3 suoizewweliboid ‘eleizuBLY ‘BOIWOUCIS Buoyses | €0
600 000 000 000 000 000 00'0 000 sesousb enajalbes | 2o
000 000 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 yeuoizns| juebiQ | 10

auonsab
1P @ jjessusb ‘euojzms 1ZIAMSS - L INOISSIN | +0

(B)+{1)+{e)+(p)+(2) = (4} (6) [0] D] p) (@) -(e) = () [C)] (e)
IAISS909NS
esooue o ouozemduy| WSS Y va0z €20z il BT

220 01ZI3ssaj3p
2IGWIDIP LE [B OJej0dUIA
ajeuuaunid opuod

afeuusynid opuoj [ep ENISoo eanyados Uoa ‘ZZOZ 01Z1nIass,|jou aseubadw Ip apanaid |s a2 asadg

: 1z10J988 )|Be eusIZEJnNdW] UOD OJBCOUA

0lZ|01983 ||9U BIEZZIIN
alesse pe ejeunsap
uou ‘LZ0g oizIalasa [jap
lquisalp Lg
| 0}e[ooUlA sjeuleund
Opuo) [op EJOND

ajendw 2 ojejoouIA
ajeuusunid opuoy
[ep ENNISOD BINPedod
U02 U3PaJaMd (2109Sd
1|6au ajeubodwi aseds

1202 01zi21853)|9p
3UqWaIp LE [E Oe|OdUIA
sjeuustinid opuco

INWYHOO0Yd 3 INOISSIW

ZZ0Z OIZI2¥3$3.713d OLVI0INIA ITVNNINNTd OANO4 130 INWVEOOUd 3 INOISSIN ¥3d ANOIZISOdWOD

ojejooula sjeuualn|d opuo4 - (q ojebaljy




02 1p 2+ euibeq

000 000 000 00'0 00'0 000 000 00'0 unwoy 1jooald ougjuoW ouclLIB) S|iquualsos oddnpiag | 20
00°0 000 000 000 000 000 00°0 00’0 ojesBajul ooup| olziAeg | 0
00°000°S2 000 00'0 00'0 00'000°52 00'0 00'000'52 00'000°S2 Wi | €0
000 00°0 000 000 000 00'0 00'0 000 sjejuaiquie oladnoal o suojzezzuoea ‘gleing | 20

dpusique,jjop © 0LI0}LI9)
2P &3} @ apquL)sos oddnjiag - 6 INOISSIN | 60

eApeqe efzjjipe

00°0 000 00°0 00'0 000 000 00'0 00'0 Pe oji0}ju18} |ep o}jessy - 80 ANOISSIN elelol

asejodod-021uI0U0DS
00°0 000 00°0 00'0 000 000 000 00’0 BIZI|Ipa Ip ueld & 3[eoo| 8 ealjqqnd ajelzuapisal efzip3 | 20
000 000 00°0 000 00'0 000 00'0 00°0 ouojuIs) [op onesse @ eafisiuedln | 10

eapejqe
B{Zfjipe pe OLI0}1118} [ap OPSSY - § INOISSIN | 80

00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00’0 owsuny - 20 SNOISSIN elejolL
00'0 00'0 00'0 00'0 000 00’0 000 00'0 olwsun} |sp suoizezzlolea 3 oddnjiAg | L0
owsuny - 2 INOISSIN | 20

oleqj] odwe}

ao‘o 000 00'c 000 00'0 000 000 00'0 8 pods ‘[iueaotB aysNjod - 90 INOISSIW dle30L
000 00'0 00'0 000 000 00'0 00°0 00'0 olaq) odws) @ podg | 10

oJsqy
odwia) 8 pods ‘Jjiesob eyapjod - 9 INOISSIN| 90

flednyind glAIRIe 9 JUsq

00'0 00'0 00'0 00'0 000 000 00°0 00'0 |ep euojzezziiojeA 6 ejelnl - G0 INOISSIN ojejol
00'0 000 00'0 000 00'0 000 00'0 00°0 (2NN SI0RSS [2U ISIDAIP IUSAIR)U] 3 I[RJNND BUANY | 20
00°'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 000 00'0 00LI0}S 9SSAIA)UI I U] 19p SuoizEZZUOBA | LO

Heamn2 gyane
9 Juaq 1op suojzezZII0[BA 3 BSINL - § INOISSIW | 5O

(B)+{g)+{a)+(p)+(2) = (u) ® )] (a) Q)] (a) - (e) = (3) (a) (e)
1AISSa2aNs
ejuyep
E402UE Uou suoizeyndw| INES8INS LY veoe £g0z B MWMV_M.H__NWMMMWN.__N 2202 oZiviese e

2202 oiZpIess |vp
8IqUIBP |E |& OJe[odulA
ajeuus)inid opuo4

! [Zlosesa fjBe auoizeyndull UOd OJE|CIUIA
3jeuusiinid opuoj |ep BIMYS0a einpadas ues ‘ZZOg clziolasa |[au aseubsdwy Ip apasald 1s aya asadg

0/Z|01853,J[8U €1eZZ||Ph
819350 pE EBjeulsep
uou ‘|20z oizioless|jap
alquaop Lg
|e ojejooua sjeuuaund
opuoj |sp EjoND

ajegndwy @ ojejoduln
aleuuaun|d opuo}
lep eynynsos einpados
uea uspasald 1Zjalsse
||Bau ajeubedw ssedg

1202 olZIoese lep
8IquIBdp |€ (B OJe|odUA
sjeuusyun|d opuoy

INNVHOO¥d 3 INOISSIN

o}ejoaula sjeuuaunid opuo4 - (q oyebay




0/ 1p 8 eulbed

easad @
reyusuneosbe syapiod ‘einyjoduBy - 95 INOISSIN | 9*

gHARedwod

000 000 000 00'0 00°0 000 000 000  021Wwou02e oddnjiAg - ¥1 ANOISSIW 9jeI0L
00'0 000 000 000 000 000 00'0 00'0 LOJEWNSUOD 13P B[3}N) - SARNGUISIP 181 - ojolawwo) | 20
eyApiedwos o oojuIou0ae oddnjias - #4 INOCISSIN | vk

ejflwey @

00'00bY 00'0 000 00'0 00'00F"t 00'0 00'00¥"t 00'00b'Y Jejo0s ayopjod ‘lg|20s LA - Z1 INOISSIN olelol
00'0 00'0 000 00'0 000 000 00'0 00'0 aleuapuo 8 00jdodsoiasU OjZIMSS | 60

1|BI00S 9 BEHUERSOID0S
0000Vt 000 000 000 00'00V'¥ 000 00'00V' Y 00'00V ¥ 1Zinies ap 9}91 (jap ouloob & auojzewwelbold | 20
000 000 000 000 000 000 000 00°0 ol|Biey 3] Jad pusasely| | GO
000 00'0 000 000 00’0 00'0 00'0 00'0 oJeI00S BUOISNISa Ip olyasl e Njebbos Jad nuanajul | 0
00'0 000 000 000 000 000 00°0 000 wezue (|6 Jod pusatsiul | €0
000 00°0 00'0 000 00'0 00°0 00'0 000 elqesip e Jod pusaiel | 2o
000 00'0 000 00'0 00'0 000 00'o 000 opiu yise Jod 2 Woulw | @ erzuejul Jod Husalelul | LO

eybjurey
@ 1jera0s ayonjjod ‘ero0s M - ZL INCISSIN | &4

00'0 000 00'0 00°0 00'0 00'0 000 000 o[IA]2 05103208 - | | INOISSIN ofeloL
00'0 00'0 000 000 000 000 00'0 000 |IA suojzejoid Ip ewelsIS | L0
3JIA12 05402208 = L} INOISSIN | L4

000 000 000 000 000 000 00'0 00'0 2Iqow ejje ORpIp @ pJodses] - 01 INOISSIN djeloL
00'0 00'0 000 000 00'0 00'0 000 00'0 Ilepens aINNNSELUl S BlIqRIA | SO
eaiqow ejje opuIp @ fodselt - 0L INOISSIN| 04

ojue|qLuE jjep © 0l10)14iD]} |3p

00'000°5Z 000 000 000 00'000°5Z 000 00°000°5Z 00'000°52 ejoIny o ejjqiue}sos oddnjiag - 60 INOISSIN e[eloL

(B)+(1)+(2)+{p)+0o) = {u) ® 0] (8) () (a) - (e) = (o) (a) (e)
|AISS89aNs
enulep JAISS80NS 1LY 202 £202 3 £207 oizIviesa|je

elosUR uou suojzendw]

2207 olzIvlasa jop
aJquiaalp |g e OJejooun
ajeuusnnid cpuody

194959 J6e suoizeindw LoD olejEduIA
sleuusyn|d apuc) [ep EIN)}SOS BINHadod Uod ‘ZZ0Z 01ZIoI8sa |jau aseuBedw |p spaseid |s ayo asadg

elelaul @ 2202
ojzjpIese||8u ejeZZ||in
sIesSe PR BjeUlisep
uou *1Z0Z olZioIesa [|op
a1quasip 1€
|e olejoouia efeuusunid
apuof |ap BjoND

¢20e ozpiase e
ajeindul  ojejosuin
aleuusun|d opuo;
|ep ejnpsoo einpados
uod juspeved 1Ziues?
1iBau sjeubadw) eseds

1202 olziaiasaop
81qWeoIp | [ CJE[OoUIA
efeuuaun|d opuod

INAYHD0Yd 3 INOISSIN

ojejooulA ajeuusiinid opuod - (q oyeba|ly




0/ Ip 6y euibed

00'000°LL 00'0 00'0 00'0 00'000°LL 00'0 00'000° 12 00'000°}.L F1viol
00'0 00'0 000 000 [[s)1] 000 000 000 1218] 0JU00 Jed jZ)nleS - 66 INOISSIW 210l
00'0 000 000 00'0 0'0 000 000 00'0 olib (p a)iped @ (210} ojuoo Jod Zinag |10
1249} 0Ju0d Jad ZjA1aS - 66 INOISSIN | 66
00'0 000 000 000 000 000 00'0 000 ejJejzueuyy juojzed|apuy - 09 INOISSIN eleloL
00'0 000 00'0 000 00'0 000 000 00'0 elia10s3} Ip auoizedionue suoiznysey | 10
auejzueUyY juojzedianuy - 09 INOISSIW | 09
000 000 000 000 00'0 00'0 000 00'0 ooyjqqnd 031q9a - 05 ANOISSIW d1eIoL
ueuozebiqoo
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 misald @ Innw ojuswepowLe ajeydes ejonp | 20
ueuoizebiqgo
00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 00’0 00'0 nisald @ INjnw ojusWENCWWE 1sSa1iul elond | 10
oayiqqnd o31qod - 05 INOISSIN | 08
00'0 000 000 00°'0 00°0 00'0 00'0 00'0 RUswWEUCURIIE @ IPUC - 0Z ANOISSIN olejolL
000 000 00'0 000 00’0 000 000 00'0 Ipuoj iy | €0
00°0 000 00°0 00'0 000 000 00'0 00°0 eliqibise eiqanp 1p wpsio opuod | Zo
000 000 000 000 000 000 00'0 000 ealssy 1p opuod | 10
HuUaeuoURIDR 3 [pUCL - 0Z INOISSIN | 02
easad @ Lejuswijeoibe
000 00'0 000 00°0 000 000 00'0 00'0 syopyod ‘einyjosuby - 91 ANOISSIN 0lejoL
00'0 00'0 000 000 00'0 000 000 000 eosed @ BI0%BD | 20
alejusw|eclbe
000 000 000 000 00'0 00'0 00'0 000 ewa]sis [ap @ ojooube alopes |ep oddnjag | 1O
(B)+{3)+{0)+(p)+{0) = (u) (6) 0] (a) ) (a) - (e) = (o) (a) (e)
— 1AISS800NS
elooue :o.: auoizeynduwy INISS8ANS [UUY v20e €e0e ° Mw%_m:: oumwﬂw___m 2202 oiziasale
0|2(2Jese,||9u BleZZ|IRN 0~E:QE_ 2 OJE[odulA L20C CiZpiese |Iop

2202 0iz101088,I9p
elquedp Lg |e 0Je[odulA
efeuusynid opuog

: [Z194953 | auoizeyndul UoD TJEjOSUIA
ajeuusun|d opuocy [ep E}IN)ISO BINUAdED UOS ‘ZZ07 01ZI019s3,|jau aleubadw Ip apanaid Is ayo asadg

819886 pe ejeulsep
uou ‘| Z0Z oizZiiase jiep
[lquiaop Lg
[e ojejooua ajeuusunid
opuo) {3p BlOND

afeuuaunid opuoy
[ep ENNYSOS BINKBMOD
uoo juspedsud |2|0lase
fiGau sjeubedw) ssadg

BUYUIBIIP LE & OIRjOdUA
sleuusynid opuo

INWYHOQHd 3 INOISSIN

ojejosula sjeuuaunid opuo4 - (q oyeba)y




02 1p 05 euibed

000 000 00'0 000 00°0 00'0 000 00'0 ojpn3s ojje oPIpP 3 auoiznis] - #0 INOISSIA 9lejoL
000 00'0 000 Q0'0 000 00'0 00'0 000 olpnjs olje opuId | L0
00'0 00'0 00'0 0o’ 00'0 00'0 000 00'0 auolznnsi|e Ueljisne IZIMneg | 90
00'0 00'0 000 00'0 00'0 000 00’0 00'0 BLIBJISISAIUN UOU BUOIZNNS! I UIPIO WYY | 20
00’0 000 000 00'0 00'0 000 oo‘o 00'0 eopsejoosaid auojzniisi | LO
o1pms ofje opLip d auoiznis - ¥ INOISSIN | ¥0

000 000 00'c 00'0 000 000 000 00'0 ©ZZeunals e 0d)1qqnd euIpJO - €0 ANOISSIW SIeIoL
00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00’0 eueqin ezzainais Ip ojesBaju ewsysis | 20
000 00'0 00’0 000 00'0 000 00’0 00'0 eAfjeljsiljwe o 9[B20] BZllod | L0
822319} 8 021igqnd supJO - £ ANOISSIN| £0

euopyseb |p

00°'009'}¥ 000 000 00'0 00'009°LY 00'0 00'009'L¥ 00'009'\¥ o j|eJoush ‘Yeuoizninsi jZIAles - L0 INOISSIW 3jeI0L
00'0 000 00'0 00'0 00'0 000 00°0 000 jleseusB izes iy | L1
00°006°LE 000 000 00°0 00°006' L€ 000 00'006° 1€ 00'006°LE auewn asiosRy | 0}
000 000 000 000 00'0 000 00'0 000 IAfEULIOJUI ILLR)SIS 3 BONSHE)S | BO

apAD
00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 ojejs o sjeibeuy - uejodod Juoizejnsuoco 3 woize(3 | L0
00'00€'S 000 00°0 00'0 00'00€'S 00'0 00'00€°S 00°'00€'S 092)uds] olon | 90
000 00'0 00'0 00'0 00‘0 00'0 oo'o 00'0 Jeluowuled @ |eluBWap 1uaq jop suchses | S0
000 000 000 000 00'c 00'0 000 000 lleasy [ZIAISS 3 aUeINqL) SjeNuS B3P suolsaD | 0

ojeloypasrosd
00‘'00Y'v 00'0 000 00'0 00'00F v 00'0 00'00¥'v 00'00V'v o auoizewwesboid ‘euejzueul ‘BoIWIOUCIa suolsas) | €0
00’0 00'0 000 00'0 o' 000 000 oo'o sleseush eusyaibos | 20
00'0 000 000 00'0 00'0 00'0 00'0 oo'o Ileuoiznist webiQ | 10

suonsab
1P ® yesouab ‘eUDIZMAS] IZIAIOS - L INOISSIN | +0

(B)+()+(2)+(p)+{a) = (W) (6) 0] Q] (p) (9) - (e} = (o) (@) (e)
IAlSSeoons
elooue :whﬂ.__.__wmw_nmazns_ INss3ans Uy se0z ¥eoz ° MWM_NPHNMOMMMM_E €202 oiziiesa e

£202 01ZPissa||sp
2IGWIDIP LE |B 0Je|0IUIA
ajeuusunid opucd

sjeuusynid opuoj [ep eynseo eanpedoo U0 '§Z0Z OZIoIass,fjou aieubaduw) Ip opanald Is ot asadg

: 1Z|pJese ||Be suojzejndul uod OJ[OdUIA

o1Z|psesa,||au ejezzin
8Jasse pe eleunsap
uou ‘g0z oiziniass jjap
elqusalp Lg
{e o}ejooula ejeuuaunid
0puoj |8p ElOND

sjeInduw) & 0)Bj0oUIA
aeuusunid opuo)
|ep ejnisos einpesdos
uod Juapsaand 1Ziuase
1Bau sjeubedwi asadg

2202 oizidlesaisp
AIGWIDIP |LE [€ 0} |0DUIA
sjeuusunid opuod

INWVHDO0YHd 3 INOISSIA

£Z0Z O1Z12¥3S3,113d OLVI0INIA TTVNNIRINTd OGN0 134 INWVHOOUd 3 INOISSIN ¥3d INOIZISOdNOD

ojejooula sjeuualinid opuo4 - (q ojebaliy




0. Ip 16 euibeq

00'0 000 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 Junwo3 fjoooid ouejUOW oHONLIS} a(iqIueIsos oddniiag | L0
000 00'0 00'0 000 00'0 00'0 000 000 ojesBajul ooupy oizines | 10
00°'000°'S2 Q0'0 000 000 00°'000°SZ 00'0 00°000°52 00'000's2 ke | €0
00'0 00'c 000 00'0 00'0 000 000 00'0 a[ejuaique oJadnael @ suoizezzuoleA ‘ejleInl | zo
SJUSIQUIE, JfOP  O1I0}{118)
18p Bfopn} 8 opiquuaysos oddnyias - 6 INOISSIW | 60
BAlRNqR BJZ|||po
00'0 000 000 00'0 00'0 00'0 00'0 000 P8 0{i0){118} |op oRessy - 80 ANOISSIN elejol
ale|odod-0o1wou0oe
00°0 00'0 00'0 000 00°0 00'0 000 00'0 elzijipa Ip lueld @ ajeso| @ ealjqgnd a|eizuapises eizipg | 20
00'0 00'0 000 000 00'0 000 000 000 OlIoJLIS) [ap opasse @ edlisiuedin | LO
eApejIqe
BJZJ||pd P 0Li0}1118) [op OJOSSY - § INOISSIN | 80
00'0 000 00'0 00'0 000 000 000 00'0 owislny - 20 INOISSIW eleloL
000 00'0 000 000 000 00'0 00'0 00'0 owisuny |ap auoizezzyolea 3 oddniag | 10
owsunl - L INOISSIN | L0
oJeq|| odwe)
00'0 Qo' 000 00'0 00°0 000 00'0 000 © Jods ‘yiueaoiBb ayanlod - 90 INOISSIW BIEI0L
000 000 000 000 00°0 000 00'c 000 olaqy odwel & pods | L0
oseqy
odwsaj @ Lods fjueaolb eyonsod - 9 INOISSIN | 90
J[ean3n2 BIA[IE 8 jueq
000 000 00'0 000 00'0 000 000 00'0 |ep euojzezziio|eA o el8inl - S0 ANOISSIN oleloL
00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 S[eIMINO SIORSS [SU ISIAAIP BUBAIBIUI 2 I[eIm(nd EYAlY | Z0
00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 031i0)s assalajul ip luaq (9P auolzezzuoleA | L0
Heamn2 gliAlpe
8 Juaq Jop ouojzezziiofeA @ BlINL - ¢ INOISSIN | 50
(B)+0)+e)+{p)+(0) = (W) ® 0 @ ® @-(%) = ) @ @
ey INISS90NS
(uyep
BIOOUB UOU BUCIZEINdW| INISS2INS ULy Seoe b0z ° .vmm_m:n”.__qumwﬂa.__m €202 oiziotase e
EIEIAUL 4 ajendun @ oje[oduIA
€20¢ olzIuessllep 0Z|a49s83 19U ejeZzZIn ajeuuswnid opuoy 2202 01ZIa1esaj|sp
8IqUIsdip Lg | 0IejodUIA 19888 pe ejeussp 1ep E_E_uw.ou einpadoo aIlquadip g [e ojejosula INWVYHOO0Hd 3 INOISSIN
sleuusind cpuo4 1 1zjo1as3 JjBe auoizendw Lo ojejosLIA uou 'gz0z ozJessliep | | oo nuspsoaid Izruess ajeuuaunid opuod
sjeuusunid opuo) jep BJINIS0s INNados Uod ‘£Z0Z O1ZIxasajpu a1eubadw Ip apsasid |s auyd asadg 2Uquadip |LE R
Ie ajejooulA ejeuuaund
OpUo) |3p ElonD

01e|0oUIA ajeuualn|d opuod - (q oyeba)y




04 Ip 2§ eulbed

easad o
uejusweoBe ayopjod ‘eimyoouby - 95 INOISSIN| 94

eiappedwod

a0'0 00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 00'0 © 02jwouode oddn|iAg - ¥1 ANOISSIN oIBIoL
000 000 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 HOJeWNSUOD 8P B|SJN} - SARNGUISIP i3l - oRJaWwWo] | 20
enAppadusod @ 02101030 oddnjiAS - ¥L INOISSIN | #i

ejfiwey o

00'00¥'¥ 00’0 00'0 000 00°00V v 00'0 00'00¥'v 00'00¥'v Jie1o0s ayamiod ‘jej20s IIA - Z1 INOISSIN dfeloL
00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00’0 s[euRlwI @ ooidoosoigeu ofZIMeS | 60

1[EI00S @ UBYUBSOI00S
00'00F'Y 00'0 000 00'0 00'00F'v 00'0 00'00¢'t 00'001't 1ZIAISS lop 9)el Bljop ousench a suoizewuwelbold | 20
000 00’0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 anbjwe; 9| Jod Ruaaiapy) | SO
000 000 000 00’0 00'0 000 00'0 00'0 s|eioos suoisnjose Ip ojyosu & nebBos Jad nusasol | 0
000 00'0 00'0 000 000 00'0 00'0 000 uezue 1j6 Jad gusala] | €0
00'0 000 000 00'0 000 00'0 000 000 ejligesip e| 1od Busaselul | 20
00'0 00'0 000 00'0 000 00'0 00'0 000 opiu Jjise Jed & uoulw | & ejzuejul) jed pusaisiul | 10

eybjwey
@ jfejoos syonyod ‘1eld0s IRUIQ - Z4 INCISSIN (42

00'0 00'0 00°0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 BJJAI? 08102208 - L1 INOISSIN 8je10L
00'0 00'0 00'0 000 000 00'0 00'0 00'0 ajiAp auoizajoid 1p ewaisig | LO
3fJA12 05102208 - LL INOISSIN | Lb

00’ 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 000 R)IjIqOW ejje o\uIp © {Hodses] - g} INOISSIA eleIoL
00'0 00'o 00'0 00’0 00'0 00'0 00'0 00'0 llepens ainynasesul @  UIIGeIA | SO
eiiqow ejje opuip @ fuodsely - 04 INOISSIN| 04

dJuBjquIL,||ap © 0103|410} 19P

00'000'52 00'0 000 00'0 00'000'52 00'0 00'000°S2 00°000°'52 ejeyn) o ojjqiueysos oddnjjas - 60 INOISSIN ejeloL

(B)+3)+(3)+(P)+(0) = () ® (0] (o) (0} (a) - (&) = (0} {a) (e)
[ IAISS829NS
elooug Car_ m:o_Nm«:QE_ INisseons ULy 5202 veoe ® .MNM_M—H__N_OOMMMDN.__N £202 olzInlese ||e

£20T o1Ziassflep
2IqWIBAP LE |2 OJR|O3UIA
ajeuusyn|d opuoq

: 1IZivJese |[Be auojzeynduwi Uco OJB|odUIA

ajguuis|Inid opuoy [2p E}NYISOa BINKEdod Lo ‘§Z0Z OMZIoIasd,[Bu sleuBedull Ip spersid Is ayo asadg

olzolesa|8u e1ezzZInn
810580 pE BlEU)ISOP
uou ‘ZZ0Z 0lZpIesa||ap
alquisalp Lg
|e ojejoouA sjeuusunid
©Opuoj [op BjoND

srejndw @ ojejooulA
ajeuuaun|d opuoy
[ep euNRS0o BINUadOs
uos juepesald |2|91850
(|Bou ejeubadu) eseds

ZT0T 01ZI10i9s3|||sp
2IqUILAIP € [B 0JBjodUIA
ajeuusunid opuo4

INWYHOO0Hd 3 INOISSIN

ojejooula ajeuualnid opuod - (q ojeba|ly




0. Ip €6 euibeq

00'000°LL 00'0 000 000 00°000°}2 00'0 00°000°12 00'000'}2 FvioL
000 000 000 000 000 000 00'0 000 1228} 0JU03 Jad 1Z}AIdS - 66 INOISSIN 8jeIoL
000 00'0 00°0 000 00'0 00'0 00'0 000 016 |p ayued 8 1zie} 0juod Jad IZinleg | L0
{210} 0}u03 43d jZjAI3S - 66 INOISSIN | 66
00'0 00'0 000 000 000 00'0 000 00'0 slJejzueuy juoized|djuy - 09 INOISSIW @leIo L
00'0 000 000 000 00'0 000 00'0 000 El1310s8) [p suojzediopue suoiznisey | 1o
aurepzusuy juoizediapuy - 09 INOISSIN| 09
Qo' 00‘0 000 000 00'0 000 o0‘e 000 od)iqqnd 031q8q - 0§ INOISSIN elejoL
ueuojzebiqao
000 oo'e 00'0 000 000 000 oo'o 00°0 nsald @ IMnw ojusweHoUWIWE sje)idea elond | 20
veuoizebijgqo
000 0c'o 000 00'0 00'0 00‘c 00'0 000 nisaud @ IMnw ojuswwepowWe ssaRl gjond) | L0
oopqqnd ojqeq - 0 INOISSIN | 0S
000 000 000 00'0 00'0 000 000 000 Ruelleuojuedde o Ipuod - 0Z INOISSIN ele3oL
000 000 000 000 00'0 000 000 00'0 fpuop Uiy | €0
000 000 000 000 000 000 000 000 exliqiBisa eiqanp 1p mpaio opuod | 2o
000 000 000 000 000 000 000 000 BAISSH Ip opuod | LO
fusuwieuojueddk @ jpuo - 0Z INCISSIN | 02
easad e Lejuswijeoifie
000 000 000 00'0 00'0 000 000 000 ayapiod ‘einjjoduly - 91 INOISSIN 8jeloL
000 000 000 000 00'0 00'0 000 00'0 eosad s eoe) | 20
asejusuwlecibe
000 000 000 00'0 000 00'0 00'0 000 elwa)s|s [9p a ojooube alones [ap oddnjiag | 1O
(B)+{1)+(a)+{p)+(0) = () 0) @ (9) D] (@-(e)=(a) (a) (e)
uyep SS300NS
ey
eJgoue uou auoizeindw) Ingseans (uly §eve veoe w Mw_mcohnwc Mwmomw.__m £20¢ o1zjo19s8 |8
o|zZ|p1es9|9U Bl8ZZ)IN aeindus a orejoouls 2202 olzIv1ese|op

€20z 01Zia1ess [lep
BIqWATIP L |B 0J|03UIA
ejeuusunid opuog

sleuuaun|d opuoj [ep EIN)So RINedoo LoD ‘EZ0Z OiZIotesa,jeu aseuBadwi 1p apaaid Is ayo esadg

: 1ziosase ||Be auoizeyndwy Uod CJE|COUIA

aJ0sss pE BlRunsop
uou ‘Zg0z ofziv1esafisp
2UqWJNP LE
[e oje[coutn sjeuuaunid
apuoy |sp Ejond

sjeuuaun|d opuoy
|ep eyniysco einpadas
uo3 juapasald |zjalase
li6au ajeubadwi asedg

SIGUSOIP LE |B OJE[OdUIA
eleuusunid opuoq

INWVHOOH 3 INOISSIW

0)ejooulA seuusiinid opuo - (q ojeba|y




0. Ip 5 eubed

Z¥6£2'e 00'00082L 18°'208'221 LP'G1E1S6'E L 010111 ejejol 000000%
0000000 000 00'0 00'0 BWOUCINE BIOUIACId © BuciBay e|lep iAjenbaied |puod - Zog eifojodiL 0020€01
0000000 00°0 00'0 000 [eua) UoIZeSIUWWY ep ianenbalad lpuod - |Log elbojodiL 0010£01L
000000°0 00'0 000 000 nnquy ip juojzedpapedwod - 0| elbojodiL 00¥0L0}
Bssed
000000°0 000 00'0 00'0 1od (epecor uou (juoibiay 8| Jad ojos) lepads alwoucine ajje Nejobas @ AnjoAep BhauL - £01 elbojodi)
00'0 2°¢ 9ligejuco oidiound jop aseq g|ns essed Jad fjepasoe |ho 1p
00'0 (uoibay 9] Jad ojos) jlewads aiuoucine ajje nejofal @ YnjoAsp Inqul - 0L eibojodi1 00€0L0)
0000000 000 00'0 00'0 esseo Jad jjepasoe uou (juoiBey 9| Jed 0jos) gUuES BfjSp OjuaLLBZUBLY [e HEUNSSP Anqll - Z0} elBojodiL
00'0 2°€ ajigeiuos oidiouyd |ep eseq ejns esses Jad jepssoe Ino Ip
00'0 (1uoiBay o Jod 0[0s) EjUES Eljop OjuslUBIZUBUY (e Jeulsap ANUL - 20 elbojodil 0020101
8Z16EC'E 00°000°821 18'208°L2) LY'GLELS6'E esseo Jad pepeane uou gejiwisse juaaold o asse} ‘ajsodw] - 1oL eifojodL
00'0 7'¢ o)iqeluco oidioupd jap aseq efns esses Jad JeUssoe o |p
LY'SLETLS6'E nejwisse nuanold o asse) ‘e)sodul] - 101 eibojodiL 00L0l0L
VALLYNDINEd 3 YALLNGIMLNOD 'YINVINGINL YENLVYN 1T ILINFYHOD FLVIINI
B/o)=
£°€ ojeojdde aigeiuod OIONVIE () 0aNO4 )
oidioupd |ap opadsi jpu * OIONYIg INOIZYNINONIA VID0T10dIL
OpUOY |E OJEUCIUEOE 1Q OAILL3443 IV OIHO1Y9I1980 14 LLNSWVIZNYLS
OJUSWEIZUBIS IP % OLNIWYNOLNYIDV | OLNIWVYNOLNVYOIY

120Z :ouuy - LZ0Z oldeizueul} 0izid19s3
LVLIIg91S3 vIganda 1a 1LId3¥) OANO4 TV OLNIWVYNOLNVOOV.113d INOIZISOdNOD
eyllqibisa eiqgnp Ip Bpaio opuod - (2 ojeba|ly




0. Ip 55 euilfeq

0000000 000 000 00'009°€St Z 070111 8jejol 0000002
0000000 1000 000 00'0 OPUO |9P 0}SSY [EP HUBLIOD NUAILISJSE]]
000 eadoing auoiur),jlep USL0I JUSWLIS)SE) |
000 OPUOW [P 0}saYy [ep & eadoing auolun,|lep RUBLIOD JuawLs)sel] - G0} elbojodi) 0050102
000000°0 000 00'0 000 SjeAlld |[B100S JUOIZNI}S| Bp Huauoo guswis)sel] - 0| elbojodiL oovoLoZ
000000°'0 00°0 000 00'000°8 assidw) ep JusLIod uUawlajses] - £0} elbojodi] 000102
000000'0 100°0 000 00'000°Gt albiwey ep guaoo juswslsel) - Zo| eibojodi] 0020102
0000000 000 000 00'009°0ct ayaligand JuoIZBASIUWWY BP NUSLOD usiliasel] - 1gl elBojod)| 0010102
NIHYOD IINIFNINISISVHL
B/o)=
€€ ojeaiidde ajqeioo OIONYIIg () 0GNO4 (=)
oidipuud 19p opedsil [au * OIONV1Ig INOIZYNIWONIAQ VvI90T10dIL
opUG] (& CIELOIUEC0R 13 OAILLTA4T TV ORO1YDIT9g0 10 LLNIWYIZNYLS
OLINIWYNOLINVIOV [ OLNINYNOLNVIOVY

OJUBWIBIZUE]S IP 9

epiiqibisa eiqgnp Ip ypalo opuod - (o ojebe)y




0Z ip 96 eubeq

152881y 0000088 £6'288° L8 00'00¢° 206 € 070111 8[ejoL 000000¢
69€058°L 00'020°S 26'250°S 00'000 %22 [UaLi0d Sleljua aue 3 Isioquiry - 005 etbojodi] 000050€
0000000 00°0 000 000 efeydes ep Bippal ep sjesue a1y - 00 @bojodiy 0000r0E
0000000 00'0 000 00006 1A 1SS9JeU] - 00¢ elfojodi) 0000€0€
8zTL6v 9 00°005°92 61'0S£°92 00'000°LS Bap & ejuejoboL) 9(|op auoIssaIdal B 0][04U0D 1P EHAIIE,[EP NUBALISP BUBAOIH - 002 eiBojods | 000020¢
€8vLLLL 00'0EV°'9 Z8'ver'9 00'00¥'SLS lueq 1ep suonsab ellep nueausp jusaoid 8 [ZIMSS @ 1U] Ip EllpUBA - 001 elBolodiL 000010€
FRVINSIHLVHIXT TLVHINI
(e/0)=(p)
£°¢ ojealidde ajiqejuod o_o_mo?_m @) mmvzo"_ (®)
oidioupid [ap opadsl |aut > OIONYIE INOIZYNIWONZa VI9010OdIL
I3 OAILL3443 TV OI¥OLYDITga0
Opuoj [B OJEUCIUBOTE | )\ i) ooy | OLNGWYNOLNYODY | 'O UNTWVIZNVLS
ojuswielzuels Ip %

enliqibise eiqanp (P HIPaI0 opuod - (o ojebe|ly




02 1p 26 euibeq

000000°0 000 000 18'688°SOP’E ¥ 00111 slejol 000000¥%
0000000 000 000 18'688°5¢€1°1 slepdes cjued u sjeljue alfy - 005 elfojodiL 000050t
0000000 00°0 00'0 00'000°002 lleUajeww @ |[elslew jueq [p sucizeuale ep ajenus - o0y elbojodiL 0000¥0F
0000000 000 000 00‘'0 3N ep 3 Vd ep Huswuajsel 12p ofau (e ajeldes ojuoo ul luswius)sel L)y - 00¢ elbojodi |
00'0 3 ep ajendes ojuod Ul JUsWILIe}SEel ]
00'0 ayaljqqnd JUoIZERSIUILILIE Bp S[ENdES OJU0O U] HUSWLISJSEL |
000 aleydeo 0juoo Ul gusWIe)sE: LY - 008 ifolodiL | 000080Y
000000'0 000 00’0 000 3 ep @ Vd Ep BNGINU0D [op ojjau je uawyseaul life inquuod - 0oz eibojodi]
00'0 3N ep nuawpsaAu; 1Be anquIucD
00'000°045"} ay1iqand JUOIZENSIUIWWE €p JUILIRSIAUS I BNGLIU0D
00°000°045°L nuswisaaul 1Be nnquuos - poz elbojodi) 000020F
0000000 000 00'0 00'0 ojepdes ojuoo wl pnqu | - ool elbojodi | 000010t
FIVLIAVI OLNOD NI SLYHINT
Bf)=i
] (ef2)=(p) (o) (@
¢£'¢ ojeojdde sjiqeju0o () 0ANOJ (e)
oidiouuid [op opadst jau OIONV1IE + 0d OIONYIIg ANOIZYNINONIQ VIDOT0dIL
Sl (STt is IQ OALLLTAST worowvonggo | CSIIE
owowezuzs o o | OLNINYNOLNYOOY | OLNIWYNOLNVIOY

ejiiqIbise eiqanp I1p nipass opuo4 - (2 ojebey




02 ip 85 euibed

0000000 00'0 00'0 18'688°507'¢ FIVLIdVI/D NILYLITTIGIDIST VIgand 1d 1LIg382 OANO4 Ind 1d
£l8¥ZL'e 00°000°991 vL'0V9SoL IY'SLTCLES FININHOD FLHVd IQ.Y.LITHGIDIST Viganad i I1L1g3¥3 OaNOL IND 1a
£80106'L 00'000°991L 2'0v9'581 ve'soL8LL'R FIVYINTD FTVLOL
0000000 00'0 000 000 S 070111 ejejol 0000005
0000000 000 000 000 alfelzueuy eliAME Ip 2uoiznpl Jad ejesjus aNy - 00V eibojod) ). 0000105
0000000 00'0 000 000 aulwia) ofun|-opawi |p BIPaId AUOISSOSIY - 00E elbojodi) 0000€0S
0000000 000 000 00'0 SUILLIB) BABI IP NIPRID 2uoIsseashy - 00z elbojod|), 0000205
0000000 00'0 000 000 sue(ZUBUY BYAIE IP 2uUoiZBUs]lY - 001 elbojodiL 0000108
FIVIZNYNIE YLIAILLY 1d INOIZNAIY v SLVHLINT
(e)=(p)
€€ ojeayidde 3liqeluca o_opu,w.__m () nmvzou_ (=)
oidioud jop opadsu U * OIONVIg ANOIZYNINONIA VI9010dIL
1a OAILLT443 v O1¥OLVYOI1ag0
OPUOJ |8 CIEUCIIEOOR | ) | \ ANOLNYIOY | OLNIWYNOLNVOOY IOMIENSWHIZNTLS
ojusWeIZUE]S 1P %

eynqiBise eiggnp 1p BIpaio opuod - (o ojebally




0/ Ip 66 BubEd

12995.°2 00009701 82'952'v0L 00'005'v6L°€ I 070111 sjejoL 0000002
000000°0 000 00'0 000 BLUOUDINE BIOUINOIH © auolBay e|lep ianenbaiad Ipuod - Zog eibojodiL 0020£0}
000000°0 000 000 00'0 llejusd [uoiZedsiuiwwy ep jajenbaled |puod - Log elfojodi) 0010204
000000°0 00'0 000 00'0 nngey |p 1uoizedapedwo? - 40| elbojodi ) 00+0101
esses
0000000 00'0 00°0 00'0 Jad peyease uou (Jucibay s Jod ojos) Iepads sjwouscine a|je ejobas o nnjoasp Ingu] - g0} elbojodi|
000 '€ 9|Iqejuoa oidiound [9p aseq e|jns essea Jad jjepussde ino |p
00’0 (iuoiBay 9| 1ed ojos) ||eads sjuoucine e nejoBal 8 ynjoasp Rnqu - €0} elbojodiy 00E0L01
0000000 000 00'0 00'0 esseo Jad jepsaoe uou {luoiBay o) Jod ojos) ejues e|jap ojuatwelzueLY [e feulsap inqu - Z0| elBojodi]
00'0 2°¢ s|1qejuo oidiound jep eseq gjns esses Jad pepesoe Ino 1p
00'0 (luoiBay 3] 1ad 0jos) EjUES B||Sp CjUSWEIZUBUY [B RRURSSP ANQUL - £0| elfojodi) 00Z0L01
129961°T 00°009°01 64'952'¥0L 00°005 ¥6.°¢ esseD Jod JEpS0OR UoU RE|WISSE JuaAold o asse) ‘ajsodw) - 1oL eibojodi]
000 /¢ 9|iqejuco oidiound jop oseq gjins esseo tod jeyasoe o ip
00'005'V6L°S nejiwisse nuaaoid e assey ‘sysodwi] - 0| eifojodiL 00LOLOL
VALLYNDINId 3 YALLNSINANOD 'VIMV.INGIML YHNLYN 1A ILNIHHO0D SLVHINT
(e/0)=(p)
g€ ojEaydde sqEuco o_opd.__m ® mmw‘on_ (<)
oidisund jop opadsu jsu . OIDNVIg ANOIZYNINONIQ VISOTOdIL
1a OAILLI3443 TV O1dOLYDINgg0
R O OLNIFWYNOLINYIOVY | OLNINYNOLNVYIOVY ICHLLREINIZNY LS
ojuswerzuels 1p 9,

2202 :ouuy - L Z0Z oleizueulj oizjd19s3g
«~V1118191S3 vigana Ia 1LId3¥d OANO4 v OLNIWVYNOLNVYIIV.7113Ad ANOIZISOdNOD
elijiqiBise eiqgnp 1p nipa1d opuo4 - (o ojebally




0L 1p 09 euibed

0000000 00°0 00'0 00'000°L0¥ ¢ 010111 9jejoL 0000002
0000000 000 00'0 00'0 OpUO [3p 01S3Y [BP HUSLICO RUBWIIBISEL]
000 eadoin3 aucIUM,|lEp Y100 JUSWILB)SEL |
000 OpUO P O}say [ep @ eadoing aUolUN,ljEp RUSLOD fuaLLlIBlsel ] - GO elbojod) 0050102
0000000 00°0 00’0 00'0 ajeAlld ([BI00S IUOIZNYIS| BP USLIOD Juswasel| - 01 elbojod|L 000102
000000°0 00'0 000 00'000°€ oseldw] ep RUaLIOD juawpejsel] - £0) eibojod!L 00£0102
000000°0 00'0 000 000 a|iBlwe ep uauos juawsisel] - 0| elfojodi) 00200
000000°0 00'0 00°0 00'000°86€ ayolqqnd juojZENS|UIIWY BP NUSLI0D JusWRsel) - Lo| elbojod)) 0010102
LNIHHOD ILNTWIYTIS VL
e/d}=
£°¢ ojeojdde dliqeiuioa OIDNYIIE () OONO4 (2)
oidiound |ap ojadsu |au . OIONVId ANOCIZVNINON3IA YID010dIL
1 OAILL3443 IV ORMOLYDINgg0
OPUO} & OJEUOIUBDOZ | )\ v DO | OLNIWYNOLNYOQY | |G HNTWVIZNVLS
OJUSWeIZUE]S IP %

eliqibise eiqanp 1p Ipaio opuo4 - (2 oyebally




0. Ip 19 eubed

9822000 00°'00%" L8 11'29¢°2¢ 00'00£°€£6 € OT0LIL 3jejoL 0000008
9S6£9€°L 00'098°¢ GO'ESRE 00'000°€8¢2 1US.LI0D dleud SIje 3 Is1oquiRy - 00S eiBojodi ). 000050€
000000°0 000 000 000 olepdes ep Qippa) ep ajeJjus aljly - 00f e1bojodi] 0000¥0¢
0000000 00'0 000 00006 IAe Issal9)u| - 00¢ Bifojodiy 0000¢c0€E
Ov195¥'0p 00'081°92 A 121 A 00'000°25 mos||1 ybap o epiejobauy sjjsp suoissardal 3 o]|0RUOD IP BUIANIE,||EP BUBALIRD BUBAOI - 00Z B1BojodiL 0000Z0€
291611 00'090°L ¥Z'050°L 00'00¥°265 waq tep suonsab efjep nueauap jusaoid @ 1ZIAISS 3 1USq Ip BIPUSA - 001 elbojodi) 000010
FIEVINGIYLVYYLIXT JLVHYLNT
B/0)=
. (e/2)=(p) ) @
£'¢ ojeoyidde aliqeiLiod OIONVTIg () 0aNO4 (&)
oidiouud [ap opadsu au - OIONYIg INOIZYNINON3A VI9OTOdIL
opuoj e ojeuojuecce | ITOMISHR | W OROWVOIEEO | tananviznvis
oswezuers p v, | CLNFWYNOLNYOOV | OLNINVN '

eniqibisa eiqanp Ip NIpalo opuod - (2 ojebajly




04 ip 29 euibed

OJUSWIRIZUE]S IP %

000000°0 000 000 00'000°088 ¥ 00111 @0l 000000%
0000000 00'0 000 00'000°08¢ ajepdes ojuoo Ul sjelue axy - 00§ elbojodi 000050¥
000000'0 000 000 00°0 IfeLSjEwW] © J[EUSJEW |USQ 1P auojZBUSI|E BP S)elu3 - 00 elfojodiL 0000v0F
000000°0 00'0 000 000 3N BP @ vd BP uswWuasks) 1ap opau [e sjeldeo ojuco ul puswisjsel Wiy - 00€ elbojodiL
00'0 3N ep sjepdes ojuod Ul UBWILIB)SEIL
000 ayolqqnd (uoiZe ASIUILIWE EP 3[R)ded 0JU09 Ul Juawliassel |
00'0 alepden ojuod Ul juswue)se} LY - 00€ elfojodiL 0000€0¥
0000000 00'0 00'0 00'0 3N ep @ Yd BP INGUIU0 [9p oyjau (e pusiisaaul I6e inquiuog - 00Z elbojodil
00'0 30 ep puswsaAul (|Be nngiyued
00'000°005 ayaiqqnd Iuoizensiuiwe ep JuswisaAul j|Be gnquuod
00'000°005 juewnsany iife Bnquuod - 002 elbiojodit 000020%
0000000 000 00'0 00'0 ajeydeo ojuoo uj pnqul - 001 elbiojodiL 0000L0%
FIVLIdYD OINOD NI LVHINT
B/l)=l
. (e)=(p) ) @
€€ ojeodde 3lqeiuod OIDNYIg () oanod (2)
oidiouud jop opadsli [ou B QIONVY1Ig INOIZYNIWONIQ ¥iD010dIL
opuo] |E 0JEUCIUE00E IQ OAILL343 Y ORIOLYOIIEE0 | |4\ NIWVIZNVLS
OLNIWYNOLINYIOVY | OLNINWVYNOLNYIDV

eljiqiBiss eiqgnp 1p 1paio opuod - (o oyebally




0. Ip £9 euibeq

0000000 00'0 000 00°000°088 IFTIVLIdYO/O NI .VLITIGIOIST Vigand Ia 111a3¥d OaNo4d Ind ia
61989/'2 00'000°2F1 06'8L9LYL 00'008°82L°S JININHOD FLHVd 1T VLIS vIganNa 1q 111342 OGNO4 INJ 14
102€9€'2 00'000°2FL 06'8L9° LYl 00'008°800°9 FIVHINTD FTVIO0L
0000000 000 000 000 S 0710111 8jejol 000000¢
0000000 00'0 00'0 000 slejzUBUY BUAINE 1P Buoiznpl Jad sjBiue sy - 00 eifojodi] 0000¥05
0000000 00°0 000 000 sujwis) obun-oipaw |p BIPa1o 2U0ISSOISTY ~ 00E eifojody 0000€05
0000000 000 000 000 auluLIB) DAL [P BIPRID SUOISSESHY - 00Z B1bojod] ) 000020
0000000 000 000 000 suB|ZUBUY BIANE I SUOIZeuslly - 00} elbojod) 0000L0S
FIAVIZNVNIA VLIAILLY IQ INOIZNAIY Y4 FLVYHINT
B/0)=|
. (e2)=(p) () @
€€ ojeojdde 3jiqejuco OIONVYIg {+) oano4d (=)
oidiound |op opadsu |su " OIONYg INCIZVNINONIA VI9010dIL
opUaY [8 OjBUCHUECOE 1 OALLLI443 v OlHOLYOIgg0 10 LINSWVIZNVLS
ojowerzuers py, | CLNIWYNOLNYOOV | OLNIWVNOLNYOOY

eiqibisa eiqanp Ip Nipalo opuod - (o ojeba|ly




02 Ip +9 euibed

6LY0LE'Z 00009111 6L'VLOLLL 00'009'7E9°E L OT0LLL efeloL 000000}
000000'0 000 00°0 00'0 elIOUOINE BIDUIACIH © suoiBay ellep inenbsaied Ipuod - Zog elbojodi L 0020501
0000000 000 000 00'0 lesuag IuoiZensiulLY ep JApenbased (puod - |og eifojodiL 00L0€0}
0000000 000 00'0 000 nNquL Ip uojzed(oapedwod - po| elbojod]) 0010101
essed
000000'0 00'0 00'0 00'0 12d nepesor uou {ucibey 8| Jad ojos) llelrads sjwoucine ofje nejobes 8 InjoAsp gL - £01 elbojodiL
000 1€ 9jiqeuoo oidiound |ap aseq ejns esses Jad fepaode 1N Ip
00'0 (uoibey | Jod ojos) Ieads siwouoine ajje ejobal 3 anjoasp Bnguy - £01 eibojodit 00£01L01
0000000 000 00'0 000 esses Jad nepasoe uou (juoiBey 9| 12d 0jos) BIUES Bl|op OjUALLBIZUBLY [€ NEUNSap BNqu] - Z0| elfojodiy
000 £°¢ oligejuoo oidiound [sp eseq e|ns esseo Jed fepeooe ino Ip
00°'0 (1uoiBay of Jad ojos) ejiues e|jop ojusLiEIZUBLY [ NEURSSP ANqu] - ZO| elbojodiL 00Z0L0}
6170162 00°009'L L1 6L FLOLLL 00°00S' V€8S esseo Jad pepsase uol fejiwisse juaaold @ esse} ‘ejsodw) - Loy ebojodil
000 £°¢ eliqejuco oldiould |ap eseq e|ns esseo Jad [jeusode o Ip
00'005°V€8°S neflwisse puarold o asse) ‘ejsodw] - 1oL elfojodiL 00LOLOL
VALLYNOIHId 3 YALLNSININOD ‘VIMY.LNGINL YENLYN Id ILNIHHOD FLVHYINT
B/O)=
= S G (%) (@
€€ ojedjdde aliqeiuod OIONYIE (. 0aNoO4 e)
oidiouud |ap opadsi |au > OIONVYIg INOIZYNINONIQ VIDO10dIL
OPUO} [E OJBUCIUEO0R Id OAILLT443 TV ORIOLYOIBE0 | |1\ NINVIZNVLS
oowerzuers p o, | OLNIWYNOINVIOV | OLNIWVYNOLNYIOY

£20Z -ouuy - LZ0Z oleizueul 01z12.13s3
LYL19191S3 VISENna 1a 1LIa3¥) OANO4 TV OLNIWVYNOLNVYOOV.113d ANOIZISOdWOD
e)jiqiBisa eiqqnp Ip Mpaio opuo4 - (o ojebally




0¢ Ip 59 eulbed

000000'0 00'0 000 00'000°'1 0% T 070L11 2jejoL 0000002
0000000 00'0 000 00'0 OpUO [op 0lSay |ep US1100 UBLIBSeI |
000 eadoing auoiuf,jlEp QUA.LIOD JUBLILIAISES ]
00'0 Opuojy [9p 0}$3Y |ep @ EadoINT BUOILIM,J[EP NUSLOD NUSLIUSSEL] - GO} eiBojodi] 0050102
0000000 000 000 00'0 djeAlld ||e1oos JuoiZnys| Bp ueLI0D RuBwIeisel] - 01 elfojodi] 00¥0L02
000000°0 00'0 00'0 00'000°¢ asaidw| Bp NUSLI0D JuswIRjsel] - £01 Elbojodiy 00£0)02
000000'0 00'0 00'0 000 al|Bjwie ep yuauiod puswaysel] - ol elbojodiL 0020402
0000000 100°0 000 00'000°86¢ ayolqand IUOIZEASIUILILY BP RUBLIOD UaLIgSsel] - 101 eifojodi 0010102
LNIFHYOD [LNTWIHTISVYHL
(e/0)=(p)
€€ ojeoydde aliqeuco O_O_M_o@q_m (0 OAM_V—,_OH_ (=)
oidipupd |op ojadsH |au p OIONVIg ANOCIZYNINONIQ YIS010dil
OpUO} [E 0JBUOIUEOOE 1d OAIL13443 Y ORIOLYDIT990 10 LLINIWVIZNYLS
OLINIWVYNOINVIOY | OLNIWVYNOLINVIIV :

OJUBWEIZUE]S IP %,

e)IqiBise eiagnp ip Nipa1o opuo4 - (2 ojeba)ly




0/ Ip 99 euibed

2558P2'Y [00'00V" L8 L1'29¢8° L8 00°'00€°088 £ 070111 ejejoL 000000¢
156989°) 00°088°E GO'EG8'E 00'000°0£2 UBLI0D Sl B} @ ISIOGUIRY - 00S elfojodiL 0000S0¢€
0000000 000 000 000 sleydes ep nippal ep ajenus aily - 00 eibojadiL 0000¥0€
000000°0 00°0 00'0 00'006 IAIjE ISSaJa)u] - 00¢ BIbojodiL 0000€0€
£50L2Y'ay 00'09¥°92 22857 9¢ 00°000°LS |Bap 2 ejueioBall ajjap sucissaidal 8 0Jjo.juod 1P EJAE,||EP NUBALISP BUSAOI - 002 eibojodi). 000020¢
79L16L°L 00'090°L ¥2'050°L 00'00V'265 1aq 1op suonsab ellep nuealsp uanoid © [ZIAI9S 8 1usq Ip ElPUBA - 00} Etbolodi) 0000108
FIVINGHLYHIXT FJLVYHINT
(e)=(p)
£¢ oeaydde ajgejuca o_o_ﬁ.__m_ () nmrou_ (@)
oidiouud jop opadsi [au * OlONV I INOIZYNINONIA YI9070dIL
OpU} [E DJBLOIUESSE Id OAILLI443 IV O1HOLYOITEd0 10 LLNSWVIZNVLS
O o OLNIWVYNOLNYOOV | OLNIWYNOLNYOIOY

el

qibise elqanp Ip nipalo opuod - (o ojeba|ly




02 Ip 29 euibed

CJUBLLEIZUE)S 1P %

000000°0 000 000 00'000°0.8 ¥ 010111 9jejoL 000000¢
000000°0 000 000 00'000°0£2 8jeyden ojuos u) sjelus 3V - 00§ elbolodiL 0000507
0000000 000 000 000 l[Buajeliwl @ lleusiew (uaq ip auoizeusije Bp ajenus - 00f elbojodiL 0000Y0F
000000°0 00'0 000 00'0 3 BP @ Yd Ep NUSWLIRSEY 1p oYjsuU [e aje)ided ojuod ul Juawiase) LY - 00¢ elbojodi
000 3r ep ajendes ojuos Ul USWLS)SEL |
00'0 ayoyqand |UOIZEJSIUILIWE B S|E)IdED OJUOD U| JUBWILIBJSEI |
00°0 ajende2 0juod u| QuaswiLs)sel} MY - 00E elbojodi | 0000€0¥
000000'0 000 000 00°0 3N ep @ Vd Bp Hnqgiaucs lep opau je huswnsaaul life jnquuog - 9oz ebojodi)
00'0 3N ep uswysaaul |6e nnquuod
00'000°00¢ ayoyqand jucizessiujuiwe ep juawnsaaul ijbe pnquuod
00°000°00€ nuawgsaaul jBe nnquuo) - 0oz eibojod)L 0000Z0y
000000°0 000 000 00'0 s|endes ojuod ui angu] - 004 eibojod)L 0000L0%
FTVLIdYD OLNOD NI ALVHINT
B/0)=
€€ ojeaydde aqejuca OIONVIg () 0aNO4 ()
oidiouud jap opadsu jau > QIDONVYIgG ANOIZYNIWON3A YIO010dIL
opUO} [E O}eUCIUES0R 10 OAILLLA443T IV OI¥OLYDITg80 10 LLNSWVIZNYLS
OINIWYNOLNYIOVY | OLNIWYNOLNVYOIY

epjiqiBise eiqqnp Ip Nipaio opuod - (2 ojebajly




02 ip g9 euibed

0000000 000 000 00000025 FIVLIdYD/D NLYLINGIOIST vISENnd id 11Ia3¥2 OANO4 IND 14
S¥SZ16'T 00°'000°6¥1 0g'9ev avL 00°'008°GL1°S FUININHOD Fi¥Vd 13 . VYL17IgI91S3 vigana ia ILIa3¥d OGNOH INJ 1d
¥95029'C 100'000°6¥L 0€'98h 8vL 00'008°589°G FIVHINID FTVIOL
0000000 00'0 000 00’0 S 070111 3.0l 0000005
000000°0 00'0 000 000 suelZUBUY BIANE IP Buciznpl Jad slelud sl - 00 elbojodi | 0000¥0S
0000000 000 000 000 aujuLa) aBun|-olpaw Ip NIPAIO JUOISSOISTY - 00E e|Bojodi| 0000€0S
0000000 00°'0 000 000 QUILLIR]} 3ARIq 1P NIP3JD SUOISSOISEY - 002 elbojod) | 0000208
0000000 00'0 00'0 000 allelzueuy elAe Ip suoizeusily - 001 eibojod) 0000105
JIMVIZNYNId VLIAILLY T INOCIZNAIY va FLVYINT
B2/2)=!
. (ep)=(p) ) @
¢'¢ ojeoijdde ajiqejuoa W (e)
oidiound jop opadsy ju QiSnv I » OONOA OIONYIE INOIZYNINONIA VI90T0dIL
10 OAILLT44T ¥ OINOLYOI1E80
OpuO) [8 OJBUOMIBO0R | )\ SN ooy | OLNGWYNOLNYoDY | 10 HLNIWVIZNVLS
OUSWEIZUESS IP %

elnqiBise eiqgnp 1p Bipaio opuod - (o ojebally




0L Ip 69 eubed

{713NL 18P ‘| BWWOd ‘F0E We) euoisiavid [p Oloue(iq |op HejZueul hep juepuodsiuco

e ‘juue enp jwud | Jad ‘oJuawual B} IS BUOIZMSI BAONU 1P 1|E30] BUO 16 J8d ININW [8p Buojzunsse,| ejsiaaid ausja o u) oflenb ejuspeoeld ouue owpnued [ap ojucolpuel [ep j|oy) eJ) fwud [B eAneles slenue sjjep ‘G0z ouuejep
arau009p € ‘ojuad Jad 0L |} @ 'pLOZ [ Z10Z [ep 1uue 116 Jad ‘ojusd Jod g ‘4102 ouue) tod ‘ojuad Jad Z| || sadns uou ‘Issaseiul 0Juos Ul lleuciBal @ |[Eje)s INGUILOS 1P G (B 'L0Z ool [[ap Isuss Ik JjBIsald sizueieb ep sjueAusp

ojjonb e pe ajendys oupass 1p sunuade ajep ojjlenb e ‘Issews sjusweiuspesaid ueuozeBligqe yrseid 1ep ofjenb B ‘REHUOD ejusWLUSpPasasd I (9P ojjenb e ojewwos [sseialul I|Bap sjenuue oyoduw)

|eso} hua (I8 Jad - (1)

00'0 Q0'0 000 ojuswe)iqapul Ip ajiull] je CUOLIGdUOD 8y dlzuelec)
000 00'0 000 ojuswiBUOjUEDIE OJNJIISOa OJe)S @ llenb o} Jad alzueleb ‘mo Ip
00'0 000 000 Wabbos wyje 1p 3 ayalqgnd juoizelsiulLLLY 31E Ip aloaey B sjug ||ep sjelsald auepissns o ([edpund sjzueles)
FIVIZNILOd OL193a
29'020°99¢°L 22°00€°169°C 8Z'796°'858°L IIviolL
oo'o 00'000°000°} 000 (+) 0Z0g 0SI02 Ul OIZI21as9 |[9U OJeZZUoNe o)iqad]
£9'020°997'} 22'00€°159"L 82'796'958°L (+) 020Z/Z /L€ Ie Oenuod ojigsq
OLLYYLINOD Ollg3d 3TVLOL
69°0SH°29¥ »0'TH6°08 92'cec°e9 15saJ0u] jaonu sed e|iqiuods|p sJejuowiwy
00’0 00'0 000 (+) ojuawepgapul Ip Niw| [ep 1snjose ajuswessaldsa Bigep puepsenbu 1ssalajul slejuowy
ac'o 000 00'0 (+) ININW NS ISS210)UYD Ul {eL.IS HNGLIUCD
0S109 U} 0129133 j[oU lJeZzZuojne 13N L
98°'0L4'89 16'ee8'v9 6.'289°89 ) 19p £0Z Ojovile|e Ino Ip sizueleb o olipauo Ip sinuade ‘ueuoizeBlqqo nseid NNW Jad ISSBIB)U) BlBIUCLULIY
0202/Z1/1L€ e oul nezzuone Tj3NL
00'0 00'0 000 () 18p 20¢ ojoonle,jfe Ino |p ajzueseb o oypalo Ip ainpade ‘Ueuaizebiqqo jisaid ‘INhw Jad |ssalsjul aiejuowiy
65122 LES G6'GLLSYS S5°4ZZTVES (+) (1) ejenuue esads Ip owlssew oj|aAr]
INOIZvOIT880/NLAN 31VY ¥3d ITVNNNY ¥vS3dS
Ly'SLZELES 08652725V 2P'GLTELES TO41L ¥ L INRId F1VILNT 3TV10L
00'00£°206 99'108'918 00'00€'206 ) (1 oloy L) suengiiesxe sjenu3 (g
00'009°€SY 05'881°291°1 00'009°€S¥ (+) (11 o10)1L) hus.L109 NuaLLIRisel] (Z
LP'SIE1S6E PE'6OLBYYE LV'SLELS6E {+) {1 ojo)L) eAnenbalad & eANGUIUOS ‘BlEINGL) BINJEU |p JUSLI0D 8jenul (|
0002/492 ‘N
€202 2¢e0e 120¢ B . ‘
56" 7'Q (9P | 0 ‘PO "WE X@ ‘(Injnw 19p suoizunsse,| elsiaaid ausiA ino u) ojjanb ajuapadsaid ouue owpinuad ojuosipual)
ONNY YZNAUINO3 | ONNV VZNALIHWOD ] ONNV VZNILIJWOD 3LVHLNT 37730 MOLIL FHL IR IV ALY Y LVHINT

ITvO01 LLN3 M93d OLNIWVLIGAANI Id ITOINIA 130 OLL3dSR 730 OALLVYLSONWIA OL13dSOdd
ANOISIAINd 1d OIONVIE

(/€207 U CjUBWENGSPUI IP W -

(p ojebe|v




0/ 1p 0. euibed

IS ale)olep SjUSWIRININAS [UOIZIPUOD U ISIBISPISUOD EP Q@ SjUS| iealpulns Ljeweled 1ep oseq g|ing

“JoNL ‘] BWWIOD ‘ZZ OJ0dlE,||ap ISUSS |e LEjolep sjusweinynis
ouos (oLeyoysp onawieled |i BOYRUSP! IS, SUOIZIPUOS EBl) LENSYSP Llaweled 19p BJoW | ouswie ouejussald ayo 1|edo] jus 1|9

%Ly
IS jop alouiwl (sjenua 8||ep a[E)0} | OjL8L) 2UOISSOoSU Ip eloeded BAINSYS,| SJUSUISOUOD l0jealpU| 8d
| 2%09°0 oliap aloibbew [(ojuawe|zueul)
S Ip 0S103 Ul @ NIdSOUOdU Hige() £°¢| 210jealpu] + (0JUaWIOSOUOIL IP 08100 U) igeq) Z'¢} aJokealpul] Ld
IS %1.l1op siolbbew (peizueuy s gniosouool gaq) '€l Joeoipul [ 9d
IS %02 | lIap aJ0iB6ew (o1zi019s8,[[op 0oLED B SJUSWBAIYS OZUBARSID BHIIQIUSISOS) 2| 210)edIpu| | Sd
IS %91 [op aJoibbew (eizueuy NIqap BHIIQIULISOS) £'0) SI0jBDIPU| | Td
IS 0 Ip al016Bew (sjuswjiqeuca ojos asniyo luoizedidnuy) Z'¢ 2ojeslpu]|  ¢d
I %¢¢ 1ep aloulw
S (eyuaLioo aped Ip sAuYap 1uoisiaad ajns alidold a)enus ajjep Isseoul (Bap ezuaplou) g g a10jealpu ¢d
%, 8% |ap aJoibbew
Is {nuen0o ajenue NS - oligep @ ajeuosiad ‘ozueesip oueldu - apibu asads BZUapiou|) ‘| aiojesipu| bd
210311 8Y2
9UOIZIPUOD B| aleneg

OINVLIJI43d INIWTVINLLNYLS FLIN3 Id INOIZIANOD
V113d OLNIWVLNIDOV.113d INI4 IV INNIWOD | ¥3d IAILLIIFO0 RLINVAVd 130 V1138VL

unwoo Laweled - (b olebaljy



% Comune di San Felice del Benaco
B ol Provincia di Brescia
A V'ia XX Settembre n. 11 - c.a.p. 25010

Ny Ragioneria Tel 0365/558605 - Telefax 0365/558623
) I

OGGETTO: Parere in merito alla legittimita, congruita, coerenza ed attendibilita delle
previsioni di Bilancio 2021 — 2022 - 2023, della veridicita delle previsioni di entrata, di
compatibilita delle previsioni di spesa e del rispetto del pareggio di bilancio.

Il Responsabile dell’Area Contabile dr.ssa Cobelli Monica

VISTI in particolare:

il Regolamento di Contabilita dell’Ente;

il D.L. n. 267 del 18.08.2000;

il D.L. n.118 del 23.06.2011 e successive modifiche ed integrazioni;

la Legge di Bilancio 2021 del 30 dicembre 2020, n. 178 e di quelle precedenti in materia;

CONSIDERATO che:

PR|

il Bilancio rispetta I'obbligo del pareggio di Bilancio cosi come formulato dalla normativa
vigente, con riserva di apportare variazioni in base alle indicazioni che mi fornira I'A.C., in
presenza di normativa sopravvenuta;

sono stati rispettati i vincoli normativi in materia di limiti dell'indebitamento ed in materia di
spese di personale;

al bilancio di previsione & correttamente iscritto il FCDDE come da normativa, stimato sulla
base del trend storico;

le previsioni di entrata e di spesa sono state allocate in bilancio in base alle richieste dei
Responsabili dei servizi e sulla base delle indicazioni fornite dall’Amministrazione, tenuto conto
delle esigenze dei servizi e degli obiettivi di gestione da perseguire per gli anni 2021-2023

le previsioni di spesa di parte corrente contenute tengono conto dei mutui e dei contratti in
essere;

le previsioni relative alle entrate correnti e del Fondo di solidarieta comunale per quanto ad
0ggi conosciuto sono attendibili e veritiere;

ESOO ATTO che:
nel Bilancio sono stati inseriti i costi del servizio di Igiene urbana nonche il gettito della TARI a
copertura dello stesso in base al PEF 2021;
lo stock del debito al 31.12.2020 & attualmente determinato in € 58.276,59 e quindi inferiore al
5% dell'importo dei documenti ricevuti nell'esercizio che é di € 2.161.265,67 di cui il 5% €
€ 108.063,28;
Il tempo medio di pagamento per I'anno 2020 é stato di 12 giorni, (entro il limite previsto di 30
giorni);
che I'Ente non & ente strutturalmente deficitario o in dissesto e pertanto non €& tenuto a
rispettare il limite minimo di copertura del costo complessivo dei servizi a domanda individuale
fissato al 36% dall’art. 243 comma 2 lettera a) del D.Lgs 267/2000;

- ATTESTA -

La legittimita, ‘attendibilita’ congruita’ e coerenza del Bilancio 2021-2023;

Il rispetto dei principi previsti ai sensi dellart. 1 commi da 819 a 830 Legge 30.12.2018 n. 145
(Legge di bilancio 2019) che a decorrere dal 2019 Funico vincolo sara il rispetto del risultato di
competenza non negativo nel rispetto delle disposizioni di cui ai commi 820 e 821 del citato
articolo 1 della legge di Bilancio 2019, che costituiscono principi fondamentali di coordinamento



Comune di San Felice del Benaco
2 Provincia di Brescia
it Via XX Settembre n. 11 - c.a.p. 25010
N ? : Ragioneria Tel 0365/558605 - Telefax, 0365/558623
J

della finanza pubblica ai sensi degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma, della
Costituzione

- 1l rispetto dei principi previsti dall'armonizzazione contabile ex DL 118/2011;

- 1l rispetto di quanto previsto ex art. 9 L. 243/2012 “saldo non negativo, in termini di
competenza tra le entrate finali e le spese finali” e dei principi ex art. 162 D.L.gs 267/2000;

- che le previsioni di entrata per quanto ad oggi conosciute sono veritiere, e saranno oggetto di
un costante monitoraggio per gli effetti COVID che incideranno anche questanno e che le
previsioni di spesa applicate agli stessi sono compatibili con le risorse dell'Ente.

San Felice del Benaco, Ii 22.01.2021

IL RESP ?REA INTABILE

(C?a /dett.s’ MonJCf'



Comune di San Felice del Benaco
SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE ANNO 2021

D.M. 31.12.1983
Allegato al Bilancio di previsione 2021

SERVIZI A SPESA PER SPESE E SPESA ENTRATA DA | ENTRATA DA TOTALE TASSO DI
DOMANDA PERSONALE [TRASFERIMENTI TOTALE CONTRIBUTI UTENTI ENTRATA COPERTURA
INDIVIDUALE VARI FINALIZZATI %
Mensa scolastica 3.956,58 75.500,00 79.456,58 7.400,18 35.000,00 42.400,18 53,36
Uso di locali
adibiti a riunioni 8.306,23 2.637,46 10.943,69 25.000,00 25.000,00 100,00
non istituzionali
Trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
scolastico
Sad 26.549,50 124.500,00 151.049,50 30.000,00 32.700,00 62.700,00 41,51
Cred 7.919,50 34.200,00 42.119,50 3.700,00 11.000,00 14.700,00 34,90
Asilo nido 5.061,50 86.023,79 91.085,29 47.223,79 47.223,79 51,85
Telesoccorso 3.198,50 500,00 3.698,50 300,00 300,00 8,11
Pasti a domicilio 6.677,50 30.000,00 36.677,50 18.000,00 18.000,00 49,08
Giocascuola 3.198,50 8.000,00 11.198,50 - 0,00 0,00
Parcometri 33.057,00 17.934,00 50.991,00 110.000,00 110.000,00 100,00
TOTALE 97.924,81 379.295,25 477.220,06 41.100,18 279.223,79 320.323,97 67,12
RAPPORTO DI COPERTURA DELLE SPESE: 67,12 %
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1. NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO

1.1. Quadro normativo di riferimento

| documenti del sistema di bilancio, sottoposti all'approvazione dell'organo deliberante, sono stati predisposti
attenendosi alle regole stabilite dal complesso articolato dei Principi contabili generali introdotti con le
“disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio” (D. Lgs.118/11). Si
€ pertanto operato secondo questi presupposti ed agendo con la diligenza tecnica richiesta, e questo, sia per
guanto riguarda il contenuto che la forma dei modelli o relazioni previste dall'importante adempimento.

L'ente, inoltre, in presenza di deroghe ai principi o ai modelli contabili di riferimento previsti a regime, ha
operato nel rispetto di quanto previsto delle "Disposizioni integrative e correttive del decreto legislativo 23
giugno 2011, n.118" (D. Lgs.126/14).

In particolare, in considerazione dal fatto che “(..) le amministrazioni pubbliche (..) conformano la propria
gestione ai principi contabili generali (..)” (D. Lgs.118/2011, art.3/1), si precisa quanto segue:

- laredazione dei documenti di programmazione € stata formulata applicando principi contabili indipendenti
e imparziali verso tutti i destinatari. Si & pertanto cercato di privilegiare I'applicazione di metodologie di
valutazione e stima il pitl oggettive e neutrali possibili (rispetto del principio n.13 - Neutralita e imparzialita);

- il sistema di bilancio, dovendo assolvere ad una funzione informativa nei confronti degli utilizzatori dei
documenti contabili, & stato formulato in modo da rendere effettiva tale funzione, assicurando cosi ai
cittadini ed ai diversi organismi sociali e di partecipazione la conoscenza dei contenuti caratteristici del
bilancio. Per questo motivo, anche i dati e le informazioni riportate nella presente Nota integrativa sono
esposti in una modalita tale da favorire la loro diffusione su Internet o per mezzo di altri strumenti di
divulgazione (rispetto del principio n.14 - Pubblicita);

- il bilancio, come i documenti di programmazione ad esso collegati, sono stati predisposti seguendo dei
criteri di imputazione ed esposizione che hanno privilegiato, in presenza di eventuali dubbi o ambiguita
interpretative, il contenuto sostanziale del fenomeno finanziario o economico sottostante piuttosto che
'aspetto puramente formale (rispetto del principio n.18 - Prevalenza della sostanza sulla forma).

1.2.  Criterio generale di attribuzione dei valoric  ontabili

Il bilancio triennale, al pari degli allegati ufficiali, & stato redatto secondo i principi contabili ufficiali che
garantiscono, in virtu della loro corretta applicazione, la comparabilita tra le previsioni dei diversi esercizi. In
particolare:

- i documenti del sistema di bilancio, nonostante prendano in considerazione un orizzonte temporale di
programmazione della durata di un triennio, attribuiscono le previsioni di entrata ed uscita ai rispettivi
esercizi di competenza, ciascuno dei quali coincide con I'anno solare (rispetto del principio n.1 - Annualita);

- il bilancio di questo ente & unico, dovendo fare riferimento ad un’amministrazione che si contraddistingue
per essere un’entita giuridica unica. Come conseguenza di cid, il complesso unitario delle entrate finanzia
la totalita delle spese. Solo nei casi di deroga espressamente previsti dalla legge, talune fonti di entrata
sono state destinate alla copertura di determinate e specifiche spese (rispetto del principio n.2 - Unita);

- il sistema di bilancio comprende tutte le finalita e gli obiettivi di gestione nonché i valori finanziari, economici
e patrimoniali riconducibili a questa amministrazione, in modo da fornire una rappresentazione veritiera e
corretta della complessa attivita amministrativa prevista nei rispettivi esercizi. Eventuali contabilita
separate, se presenti in quanto espressamente ammesse dalla norma, saranno ricondotte al sistema unico
di bilancio entro i limiti temporali dell'esercizio (rispetto del principio n.3 - Universalita);

- tutte le entrate sono state iscritte in bilancio al lordo delle spese sostenute per la riscossione e di altri
eventuali oneri ad esse connesse. Allo stesso tempo, tutte le uscite sono state riportate al lordo delle
correlate entrate, senza ricorrere ad eventuali compensazioni di partite (rispetto del principio n.4 - Integrita).
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2. EREDITA CONTABILE DEL CONSUNTIVO PRECEDENTE

2.1. Effetti della precedente gestione sul nuovo bi  lancio

La capacita di spendere secondo il programma adottato (efficienza), I'attitudine ad utilizzare le risorse in modo
da soddisfare le esigenze della collettivita (efficacia) e la perizia richiesta per conseguire gli obiettivi
spendendo il meno possibile (economicita) devono essere compatibili con la conservazione dell'equilibrio tra
entrate e uscite. Questo obiettivo va rispettato a preventivo, mantenuto nella gestione e poi conseguito,
compatibilmente con il grado di incertezza che contraddistingue I'attivita, anche a consuntivo. Ma il risultato di
ogni esercizio non un’entita autonoma, perché va ad inserirsi in un percorso di programmazione e gestione
che valica i limiti temporali dell'anno solare. L’attivita di gestione, infatti, &€ continuativa nel tempo per cui esiste
uno stretto legame tra i movimenti del precedente bilancio, compresa la situazione di pre-consuntivo o i risultati
finali di rendiconto, e gli stanziamenti del nuovo documento contabile richiamati nella Nota integrativa.

Gli effetti di un esercizio, anche se non completamente chiuso, si ripercuotono comunqgue sulle decisioni di
entrata e spesa dell'immediato futuro e ne rappresentano I'eredita contabile. Si tratta di aspetti diversi, come
la sintesi dei dati finanziari di consuntivo o pre-consuntivo, la consistenza patrimoniale e la situazione dei
parametri di deficit strutturale, che possono avere un impatto importante sul mantenimento degli equilibri
sostanziali di bilancio, per cui la valutazione sul grado della loro sostenibilita nel tempo, alla luce delle
informazioni anche parziali al momento disponibili, rientra a pieno titolo nel contenuto della Nota integrativa.

Di seguito riportiamo gli spunti riflessivi e le valutazioni su ciascuno di questi aspetti.

2.2.  Sintesi dei dati finanziari a consuntivo

Il quadro riporta il risultato di amministrazione dell’'ultimo esercizio disponibile e ne individua I'esito finanziario,
prodotto dal simultaneo concorso della gestione di competenza e da quella dei residui. Il fondo finale di cassa
e ottenuto sommando la giacenza iniziale con le riscossioni che si sono verificate nell'esercizio e sottraendo i
pagamenti effettuati nello stesso intervallo di tempo. Queste operazioni comprendono i movimenti di denaro
che hanno impiegato risorse dell'anno (incassi e pagamenti in C/competenza) o rimanenze di esercizi
precedenti (incassi e pagamenti in C/residui). | residui attivi e passivi, infine, individuano le posizioni creditorie
e debitorie di fine esercizio mentre la consistenza del fondo pluriennale vincolato (FPV/U), se gia costituito
nell'esercizio, denota la presenza di impegni di spesa finanziati ma imputati in esercizi futuri.

Partendo da questi dati e delle informazioni al momento disponibili, si pud ragionevolmente affermare che il
risultato del rendiconto, come di seguito riportato, non ha prodotto né sta producendo effetti distorsivi tali da
alterare il normale processo di pianificazione delle previsioni di entrata e uscita da destinarsi al nuovo bilancio.

L’ente, nel caso in cui questa condizione dovesse venire meno per il sopraggiungere di situazioni di sofferenza
dovute al verificarsi di fenomeni riconducibili ad esercizi precedenti, potra intervenire con urgenza e ricorrere,
ove la situazione lo richiedesse, all'operazione di salvaguardia degli equilibri prevista dalla norma.

Situazione finanziaria rendiconto Composizione
Totale
Situazione al 31 -12-2019 Residui Competenza
Fondo di cassa iniziale (+) 1.145.025,23
Riscossioni +) 1.065.612,80 5.338.047,00 6.403.659,80
Pagamenti () 1.142.566,75 5.349.409,90 6.491.976,65
Situazione contabile di cassa 1.056.708,38
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31.12 ) 0,00
Fondo di cassa finale 1.056.708,38
Residui attivi +) 933.648,16 649.209,45 1.582.857,61
Residui passivi () 160.979,07 751.071,42 912.050,49
Risultato contabile 1.727.515,50
FPV per spese correnti (FPV/U) ) 68.136,00
FPV per spese in conto capitale (FPV/U) ) 100.000,00

Risultato effettivo 1.559.379,50

Comune di San Felice del Benaco 5




Nota integrativa al bilancio 2021 - 2023 (D. Lgs.118/11)

2.3. Parametri di deficit strutturale

| parametri di deficit, meglio individuati come indicatori di sospetta situazione di deficitarieta strutturale, sono
particolari indici previsti dal legislatore e applicati nei confronti di tutti gli enti locali. Il significato di questi valori
e fornire un indizio che riveli la solidita delle finanze o I'assenza di una condizione di pre-dissesto. Per legge,
infatti, sono strutturalmente deficitari gli enti che presentano gravi e incontrovertibili squilibri individuati dalla
presenza di almeno la meta degli indici con un valore non coerente (fuori media) con il dato di riferimento.

Gli indicatori presi in considerazione, se difformi dal valore di riferimento, sono i seguenti:
- valore negativo del risultato contabile di gestione (a);

- volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza dei titoli | e IlI
(b);

- ammontare dei residui attivi provenienti dalla gestione dei residui attivi di cui al titolo | e al titolo Il
rapportata agli accertamenti della gestione di competenza delle entrate dei medesimi titoli | e 1l (c);

- volume dei residui passivi provenienti dal titolo | rispetto gli impegni della medesima spesa corrente
(d);

- esistenza di procedimenti di esecuzione forzata (e);

- spesa di personale rispetto al volume complessivo delle entrate correnti dei titoli I, 1l e Il (f);

- debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni rispetto alle entrate correnti (g);

- consistenza debiti fuori bilancio riconosciuti nell’esercizio rispetto agli accertamenti delle entrate
correnti (h);

- esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non rimborsate rispetto alle entrate correnti (i);

- alienazione di beni patrimoniali e/o avanzo di amministrazione rispetto alla spesa corrente
movimentati in seguito all'operazione di salvaguardia degli equilibri di bilancio (I).

La situazione di deficitarieta strutturale, se presente, puo ridurre i margini discrezionali richiesti per formare il
nuovo bilancio. Il prospetto € stato predisposto considerando i dati I'ultimo rendiconto disponibile.

La situazione, come piu sotto riportata e sulla base alle informazioni al momento disponibili, non richiede alcun
intervento correttivo urgente, tale quindi da alterare il normale processo di programmazione del nuovo bilancio.
Ulteriori valutazioni d’insieme, con I'adozione dei possibili provvedimenti migliorativi, saranno riformulate solo
in seguito all'esito del normale svolgimento dell’attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione.

2019
Nella media Fuori media

Denominazione indicatore

Risultato contabile di gestione rispetto entrate correnti
Residui entrate proprie rispetto entrate proprie

Residui attivi entrate proprie rispetto entrate proprie

Residui complessivi spese correnti rispetto spese correnti
Procedimenti di esecuzione forzata rispetto spese correnti
Spese personale rispetto entrate correnti

Debiti di finanziamento non assistiti rispetto entrate correnti
Debiti fuori bilancio rispetto entrate correnti

Anticipazioni tesoreria non rimborsate rispetto entrate correnti
Misure di ripiano squilibri rispetto spese correnti

XXX X X|X|X|X<| x|
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2.4.  Altre considerazioni sul consuntivo precedente

Di seguito la composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2019 per la parte vincolata:

Parte accantonata

Fondo crediti di dubbia esigibilita 822.257,00
Altri accantonamenti 23.264,00
Totale parte accantonata (B) 845.521,00

Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 389.338,82
Vincoli derivanti da trasferimenti 0,00
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuiti all'ente 0,00
Altri vincoli 24.000,00

Totale parte vincolata (C) 413.338,82
Parte destinata agli investimenti Totale della parte destinata agli investimenti (D) | 183.529,91 |

Totale parte disponibile (E=A -B-C-D) | 116.989,77 |
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3. SITUAZIONE CONTABILE DEL NUOVO BILANCIO
3.1.  Equilibri finanziari e principi contabili

Il sistema articolato del bilancio identifica gli obiettivi, destina le risorse nel rispetto del pareggio generale tra
risorse attribuite (entrate) e relativi impieghi (uscite) e separa, infine, la destinazione della spesa in quattro
diverse tipologie: la gestione corrente, gli interventi negli investimenti, I'utilizzo dei movimenti di fondi e la
registrazione dei servizi per conto di terzi.

Partendo da queste linee condulttrici, i nuovi documenti sono stati predisposti rispettando le norme che
impongono il pareggio tra gli stanziamenti complessivi in termini di competenza e cassa, quest'ultima relativa
al solo primo anno del triennio. Questa corrispondenza € stata ottenuta attraverso la rigorosa valutazione sia
dei principali flussi di risorse in entrata che delle corrispondenti previsioni di spesa (rispetto del principio n.15
- Equilibrio di bilancio).

Gli stanziamenti del bilancio, avendo carattere autorizzatorio ed identificando il limite per I'assunzione degli
impegni durante la gestione, sono stati dimensionati in modo da garantire 'imputazione delle obbligazioni, sia
attive che passive, nei rispettivi esercizi. Le corrispondenti previsioni tengono conto del fatto che, per obbligo
dilegge, le obbligazioni giuridicamente perfezionate devono essere imputate nell’esercizio in cui I'obbligazione
andra poi a scadere (rispetto del principio n.16 - Competenza finanziaria).

Nel predisporre i documenti non si € ignorato che i prospetti ufficiali esprimono anche la dimensione finanziaria
di fatti economici valutati in via preventiva. La scomposizione del bilancio nelle previsioni dei singoli capitoli
(Peg), pertanto, sara formulata in modo da considerare che la rilevazione contabile dei fatti di gestione dovra
poi analizzare anche l'aspetto economico dei movimenti (rispetto del principio n.17 - Competenza economica).

Le previsioni sui primi due anni sono state quantificate, ove possibile, partendo dalle corrispondenti poste gia
comprese nel secondo e nel terzo anno dell'ultimo documento di programmazione triennale, ripreso nella sua
versione piu aggiornata, e procedendo poi a riformulare gli stanziamenti sulla scorta delle esigenze attuali e
secondo le regole contabili in vigore. Per quanto riguarda infine il controllo sulla veridicita delle previsioni di
entrata e la compatibilita delle previsioni di spesa avanzate dai servizi, di competenza del responsabile
finanziario e finalizzato alla possibile iscrizione di queste poste negli stanziamenti di bilancio, si da atto che la
verifica & stata effettuata tenendo conto delle informazioni al momento disponibili.

Questa situazione di iniziale equilibrio tra entrate e uscite sara poi oggetto di un costante monitoraggio tecnico
in modo da garantire che durante la gestione, come nelle variazioni di bilancio, vengano conservati gli equilibri
di bilancio e mantenuta la copertura delle spese correnti e il finanziamento degli investimenti.

3.2. Composizione ed equilibrio del bilancio corren te

Il bilancio e stato costruito distinguendo la parte corrente dagli investimenti, proprio in considerazione della
diversa natura e funzione dei due ambiti d’azione. In particolare, nel configurare il bilancio corrente, composto
dalle entrate e uscite destinate a garantire il funzionamento dell’ente, € stata rispettata la regola che impone
il pareggio, in termini di competenza, delle spese previste in ciascun anno con altrettante risorse di entrata.
Questo effetto & stato ottenuto senza applicare il risultato di amministrazione presunto per casistiche che non
fossero riconducibili all'impiego delle quote accantonata o vincolata dello stesso avanzo. Sussiste, infatti, il
divieto di utilizzare il risultato presunto per finanziare il bilancio corrente, ipotesi invece ammessa, seppure
con restrizioni, solo dopo I'approvazione del rendiconto.

Per attribuire gli importi ai rispettivi esercizi & stato seguito il criterio della competenza potenziata il quale
prescrive che le entrate e le uscite correnti siano imputate negli esercizi in cui andranno a scadere le singole
obbligazioni attive o passive. Partendo da questa premessa, gli stanziamenti sono allocati negli anni in cui si
verifichera questa condizione e rispettando, quando le informazioni disponibili sulle uscite lo consentivano, la
progressione temporale nell’esecuzione delle forniture oppure, in via generale, i tempi di prevista maturazione
dei debiti esigibili.

In particolare, i criteri di massima adottati per imputare la spesa corrente sono stati i seguenti:

- lo stanziamento € collocato nel medesimo esercizio solo se & previsto che I'obbligazione passiva,
sorta con il perfezionamento del procedimento amministrativo, diventera interamente esigibile nello
stesso anno;

- per le sole uscite finanziate da entrate a specifica destinazione, se si stima che la prestazione sara
eseguita in un arco di tempo superiore all'esercizio, &€ stata applicato il principio che richiede di
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stanziare tra le spese, con la tecnica del fondo pluriennale vincolato (FPV/U) e fino all'esercizio che
precede il completamento della prestazione, un importo pari alla quota che diventera esigibile solo in
futuro (imputazione in C/esercizi futuri);

- sempre nelle situazioni appena descritte, la parte di spesa che si prevede sara realizzata in ciascun
anno, facendo cosi nascere per lo stesso importo un’obbligazione esigibile, & attribuita al programma
di parte corrente di quello stesso esercizio.

Per quanto riguarda invece il conseguimento dell'equilibrio di parte corrente, questo € stato raggiunto anche
valutando, dove la norma lo consente, I'eventuale applicazione in entrata di una quota dell'avanzo a cui si
aggiunge, per effetto della possibile imputazione ad esercizi futuri di spese correnti finanziate da entrate a
specifica destinazione, anche dello stanziamento in entrata del corrispondente fondo pluriennale (FPV/E).

Il criterio di imputazione riferito alla gestione corrente € talvolta soggetto a specifiche deroghe previste dalla
legge o introdotte dai principi contabili; questi aspetti particolari saranno affrontati nella sezione della Nota che
descrive i criteri di valutazione delle entrate e poi, in argomento separato, quelli relativi alle uscite.

Il prospetto mostra le poste che compongono I'equilibrio corrente mentre la composizione analitica dello stesso
e riportata nel corrispondente allegato obbligatorio al bilancio, a cui pertanto si rinvia.

COMPETENZA ANNO DI

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO RlFEBRlllxi"\gg DEL COMPE'I'ZEOl;lgA ANNO COMPE'I'ZEOl;lgA ANNO
2021

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 0,00
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese ) 81.720.00 71.000.00 71.000.00
correnti e A A
[AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 0 0.00 0.00 0.00
precedente ! ! !
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 +) 5.312.215,47 5.128.800,00 5.115.800,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da +) 0,00 0,00 0,00
amministrazioni pubbliche
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti “) 5.062.269,64 4.907.520,45 4.884.898,67
di cui:
- fondo pluriennale vincolato 71.000,00 71.000,00 71.000,00
- fondo crediti di dubbia esigibilita 166.000,00 142.000,00 149.000,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto 0 0.00 0.00 0.00
capitale ! ! !
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei o 207.664.06 185.279 55 229.901.33
mutui e prestiti obbligazionari U A U
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00

G) Somma finale (G=A -AA+B+C-D-E-F) 124.001,77 107.000,00 72.000,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE D A NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO
SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCA LI

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per

spese correnti e per rimborso di prestiti (2) ) 0,00 . .
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in

base a specifiche disposizioni di legge o dei principi (+) 0,00 0,00 0,00
contabili

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di

investimento in base a specifiche disposizioni dilegge  (-) 124.001,77 107.000,00 72.000,00
0 dei principi contabili

M) ‘En‘trate da‘a‘ccensmr)e di p_rgstm destinate a ) 0,00 0,00 0,00
estinzione anticipata dei prestiti

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)
[ O=G+H+|-L+M 0,00 0,00 0,00

Comune di San Felice del Benaco



Nota integrativa al bilancio 2021 - 2023 (D. Lgs.118/11)

3.3.  Composizione ed equilibrio del bilancio invest imenti

Anche le poste del bilancio degli investimenti sono state separate da quelle di parte corrente, e cio al fine di
garantire I'autonomo finanziamento di questi due comparti, cosi diversi per origine e finalita. Il bilancio degli
interventi in conto capitale si compone dalle entrate e uscite destinate a finanziare I'acquisto, la fornitura o la
costruzione di beni o servizi di natura durevole. In tale ambito, & stata rispettata la regola che impone la
completa copertura, in termini di stanziamento, delle spese previste con altrettante risorse in entrata.

Le spese di investimento, una volta ottenuto il finanziamento, saranno poi registrate negli anni in cui andranno
a scadere le singole obbligazioni passive derivanti dal rispettivo contratto o convenzione. Le uscite in conto
capitale, di norma, diventano impegnabili solo nell’esercizio in cui & esigibile la corrispondente spesa (principio
della competenza potenziata).

| criteri generali seguiti per imputare la spesa di investimento sono i seguenti:

- lintero stanziamento €& collocato nel medesimo esercizio solo se & previsto che I'obbligazione passiva,
sorta con la chiusura del procedimento amministrativo, diventera interamente esigibile nello stesso
anno;

- se il crono-programma, che definisce lo stato di avanzamento dei lavori, prevede invece che I'opera
sara ultimata in un arco di tempo superiore all’'esercizio, & stata applicata la regola che richiede di
stanziare tra le spese, con la tecnica del fondo pluriennale vincolato (FPV/U) e fino all'esercizio che
precede la fine dei lavori, un importo pari alla quota che diventera esigibile solo in futuro (imputazione
in C/esercizi futuri);

- sempre nella stessa ipotesi e salvo eccezioni previste dalla norma, la parte di spesa che si prevede
sara realizzata in ciascun esercizio, facendo cosi nascere per lo stesso importo un’obbligazione
esigibile, € stata attribuita al programma di parte investimento di quello stesso anno.

Per quanto riguarda invece il conseguimento dell'equilibrio di parte investimenti, questo € stato raggiunto
anche valutando, dove la norma lo consente, I'eventuale applicazione in entrata di una quota dell'avanzo a
cui si aggiunge, per effetto della possibile imputazione ad esercizi futuri di spese in C/capitale finanziate da
entrate a specifica destinazione, anche dello stanziamento in entrata del corrispondente fondo pluriennale
(FPVIE).

Dall'analisi si perviene che nel triennio 2021 — 2023 & previsto I'utilizzo di entrate correnti per finanziare spese
di investimento.

| criteri generali riferiti agli investimenti, in particolari casi, sono soggetti a specifiche deroghe previste dalla
legge o introdotte dai principi contabili. Questi aspetti saranno affrontati nella sezione della Nota che descrive
i criteri di valutazione delle entrate e poi, in argomento distinto, quelli delle uscite.

Il prospetto mostra le poste che compongono I'equilibrio in C/capitale mentre la composizione analitica dello
stesso é riportata nel corrispondente allegato obbligatorio al bilancio, a cui pertanto si rinvia.

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per

spese di investimento (2) ) 167.108,36 . .

Q) Fondo‘plurlennale vincolato di entrata per spese in ) 0,00 0,00 0,00
conto capitale

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 +) 3.405.889,87 1.880.000,00 570.000,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da ) 0,00 0,00 0,00
amministrazioni pubbliche

1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in

base a specifiche disposizioni di legge o dei principi ) 0,00 0,00 0,00
contabili

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve O 0,00 0,00 0,00
termine

S2) Entrate T|to|o}5.03 per Riscossione crediti di 3 0,00 0,00 0,00
medio-lungo termine

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per o 124.001,77 107.000,00 72.000,00

riduzioni di attivita finanziaria
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L) Entrate di parte corrente destinate a spese di
investimento in base a specifiche disposizioni di legge  (+) 0,00 0,00 0,00

o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a
estinzione anticipata dei prestiti © 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale ) 3.697.000,00 1.987.000,00 642.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita
firianpziarie P a ) 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto
capitale ) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

[ Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00

3.4. Previsioni di cassa

Il documento contabile & stato redatto in termini di competenza e di cassa solo per il primo anno del triennio,
mentre le previsioni dei due esercizi successivi hanno interessato la sola competenza. Per quanto riguarda
gli importi effettivamente stanziati, le previsioni sui flussi monetari sono state stimate considerando
I'andamento prevedibile degli incassi e dei pagamenti. Dal punto di vista prettamente contabile, le entrate che
negli esercizi precedenti a quello di introduzione dei nuovi principi contabili erano state accertate per cassa,
in luogo del criterio di competenza, sono state previste continuando ad applicare I'originario criterio, e questo
fino al loro esaurimento. Fino a quel momento, pertanto, la previsione di competenza e quella di cassa di
queste poste particolari continuera a coincidere, salvo I'abbandono anticipato di questo criterio in deroga.

Per quanto riguarda la gestione dei movimenti di cassa, tutti i movimenti relativi agli incassi e pagamenti
saranno registrati, oltre che nelle scritture contabili dell’ente, anche nella contabilita del tesoriere, su cui per
altro grava I'obbligo di tenere aggiornato il giornale di cassa e di conservare i corrispondenti documenti o flussi
informatici giustificativi.

Il prospetto riporta la situazione complessiva che evidenzia il pareggio obbligatorio relativo alle previsioni di
competenza ed integrato con l'indicazione dei flussi di cassa previsti (incassi e pagamenti).

Confronto tra competenza e cassa | Competenza | Cassa
(Stanziamenti) 2021 | 2021
[ Entrate |
Tributi e perequazione (+) 3.951.315,47 5.846.234,48
Trasferimenti correnti (+) 453.600,00 756.360,69
Extratributarie +) 907.300,00 1.492.499,32
Entrate in conto capitale (+) 3.405.889,87 4.477.598,60
Riduzione di attivita finanziarie (+) 0,00 0,00
Accensione di prestiti (+) 0,00 0,00
Anticipazioni da tesoriere/cassiere (+) 600.000,00 600.000,00
Entrate C/terzi e partite giro (+) 912.000,00 940.142,09
Somma 10.230.105,34 14.112.835,18
FPV applicato in entrata (FPV/E) (+) 81.720,00
Avanzo applicato in entrata (+) 167.108,36
Parziale 10.478.933,70 14.112.835,18
Fondo di cassa iniziale (+) 0,00 1.917.251,92
Totale 10.478.933,70 16.030.087,10
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Confronto tra competenza e cassa Competenza Cassa
(Stanziamenti) 2021 2021
| Uscite |
Correnti (+) 5.062.269,64] 6.060.541,14]
In conto capitale (+) 3.697.000,00) 6.114.050,26
Incremento attivita finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso di prestiti (+) 207.664,06) 216.166,70)
Chiusura anticipazioni da tesoriere/cassiere (+) 600.000,00! 600.000,00}
Spese Clterzi e partite giro (+) 912.000,00) 1.060.974,56)
)
Parziale 9.535.000,00) 14.051.732,66]
Disavanzo applicato in uscita (+) |
Totale 10.478.933,70 14.051.732,66)
| Risultato |
Totale entrate (+) 10.478.933,70 16.030.087,10]
Totale uscite ) 10.478.933,70] 14.051.732,66]
Risultato competenza 0,00
Fondo di cassa finale 1.978.354,44)
3.5.  Altre considerazioni sulla situazione contabil e

Si fa presente che sia nel 2020 che negli anni precedenti, non sono state utilizzate anticipazioni di cassa.

L'utilizzo é stato limitato ad alcuni giorni nell'lanno 2016.
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4. ASPETTI DELLA GESTIONE CON ELEVATO GRADO DI RIGI DITA

4.1. Rilevanza e significativita di taluni fenomeni

| documenti ufficiali, e in particolare le relazioni esplicative, forniscono informazioni che sono utili anche per il
processo decisionale, in grado quindi di influenzare le scelte degli utilizzatori per aiutarli a valutare gli eventi
passati, presenti o futuri (significativita). In coerenza con questo approccio, € stato fatto uno sforzo affinché le
informazioni di natura o contenuto rilevante, la cui omissione o errata presentazione avrebbe potuto
influenzare le decisioni degli utilizzatori, avessero nel sistema di bilancio, e in particolare nella Nota integrativa,
la giusta e necessaria visibilita (rilevanza). Si & cercato inoltre di dare maggior peso alle informazioni relative
a poste con dimensione quantitativa e qualitativa rilevante, quest’ultima valutata sia in rapporto ai valori
complessivi del bilancio che all'importanza strategica del fenomeno (rispetto del principio n.6 - Significativita
e rilevanza).

Per quanto riguarda quest'ultimo aspetto, € stata prestata particolare attenzione ai fattori che manifestano un
elevato grado di rigidita, individuando nel costo del personale, nel livello complessivo dell'indebitamento,
nell’esposizione netta per interessi passivi, nel possesso di partecipazioni in societa e nella disponibilita di enti
strumentali, le dinamiche su cui & opportuno sviluppare un approfondimento. Si tratta di fenomeni che hanno
un impatto strutturale nella complessa dinamica dell’equilibrio corrente, per cui la valutazione sul grado della
loro sostenibilita nel tempo, tesa ad escludere il bisogno di interventi eccezionali che esulano dalla normale
programmazione di bilancio, va ponderata e rientra, a pieno titolo, nel contenuto della Nota integrativa.

Di seguito riportiamo gli spunti riflessivi e le valutazioni su ciascuno di questi aspetti.

4.2. Costo e dinamica del personale

Nella pubblica amministrazione, la definizione degli obiettivi generali e dei programmi & affidata agli organi di
governo di estrazione politica, mentre i dirigenti ed i responsabili dei servizi si occupano della gestione
finanziaria, tecnica e amministrativa, compresa I'adozione degli atti che impegnano I'ente verso I'esterno. Dal
punto di vista operativo, I'attivita € invece svolta da una struttura articolata e composta da personale di diversa
qualifica e specializzazione. Con un’organizzazione come questa, comune a tutte le aziende che operano nel
ramo dei servizi, il costo del fattore umano € prevalente rispetto all’acquisto degli altri mezzi di produzione.

La spesa per il personale, infatti, con la sua dimensione finanziaria consistente, € il principale fattore di rigidita
del bilancio corrente dato che il margine di manovra nella gestione ordinaria si riduce quando il valore di questo
parametro tende a crescere. Il costo totale degli stipendi (oneri diretti e indiretti) dipende dal numero e
dallinquadramento dei dipendenti assunti con contratto a tempo indeterminato ed a cui va sommata
l'incidenza dell’eventuale quota degli impiegati con contratto a tempo determinato o altro rapporto di lavoro
flessibile.

La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni al momento disponibili, rispetta i
vincoli imposti dalle norme in materia di coordinamento della finanza pubblica e non richiede alcun intervento
correttivo con carattere d’urgenza. | possibili provvedimenti migliorativi e/o correttivi, frutto di nuove e ulteriori
valutazioni d’insieme, saranno ponderati ed eventualmente adottati solo in seguito al normale svolgimento
dell'attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione.

el . 2021 2022 2023
(Forza lavoro e spesa complessiva)
Forza lavoro (numero)

Personale previsto (in pianta organica o dotazione organica- incluso

segretario) 21 21 21
Totale 21 21 21
Dipendenti di ruolo in servizio (incluso segretario) 18 18 18
Dipendenti non di ruolo in servizio 3 3 3
Totale 21 21 21
[ Spesa e personale a confronto (importo)

Spesa per il personale complessiva 961.250,00 936.150,00 936.150,00
Rimborso spese del personale 55.000,00 55.0000,00 55.000,00

Comune di San Felice del Benaco 13



Nota integrativa al bilancio 2021 - 2023 (D. Lgs.118/11)

Netto spesa di personale
Spesa corrente complessiva

895.250,00

870.150,00

870.150,00

5.062.269,64

4.907.520,45

4.884.898,67

4.3. Livello di indebitamento

La contrazione dei mutui, a partire dall'inizio dellammortamento e fino alla sua estinzione, comporta il
pagamento delle quote annuali per interesse ed il rimborso progressivo del capitale. Questi importi
costituiscono, a tutti gli effetti, spese del bilancio corrente da finanziare con altrettante risorse. L'equilibrio
corrente si fonda, infatti, sull'accostamento tra le entrate di parte corrente (tributi, trasferimenti correnti,
extratributarie) con le uscite della stessa natura (spese correnti e rimborso di prestiti). Trattandosi di un onere
che non puo essere piu modificato, salvo il ricorso a complesse e onerose operazioni di rinegoziazione del
prestito, la relativa spesa genera un aumento nel tempo del grado di rigidita del bilancio.

Ne consegue che la politica del ricorso al credito, come modalita di possibile finanziamento delle opere
pubbliche previste in bilancio, & stata attentamente ponderata nei suoi risvolti finanziari e contabili, e questo,
anche in presenza di una residua disponibilita sul limite massimo degli interessi passivi per mutui e prestiti
pagabili dall'ente. Questa analisi ha considerato sia la prospettiva di una possibile espansione futura del
ricorso al credito che la valutazione dell'indebitamente in essere sull'attuale equilibrio di bilancio.

La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni disponibili, non richiede interventi
correttivi con carattere d’'urgenza. | possibili provvedimenti migliorativi e/o correttivi saranno ponderati solo in
seguito al normale svolgimento dell’attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione.

Indebitamento complessivo 2021 2022 2023
(Consistenza al 31.12)

Consistenza iniziale (01 gennaio) (+) 1.858.964,28 1.652.300,22 2.466.020,67
Accensione (+) 0,00 1.000.000,00 0,00
Rimborso () 207.664,06 185.279,55 229.901,33
Variazioni da altre cause (rettifiche) (+/-) 0,00 0,00 0,00
Consistenza finale (31 dicembre) | 1.651.300,22 2.466.020,67 2.236.119,34
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4.4,

Il livello di indebitamento & una componente importante della rigidita del bilancio, dato che gli esercizi futuri
dovranno finanziare il maggior onere per il rimborso delle quote annue di interesse e capitale con le normali
risorse correnti. L'ente pud assumere nuovi mutui o accedere ad altre forme di finanziamento disponibili sul
mercato del credito solo se rispetta, in via preventiva, i limiti massimi imposti dal legislatore. L'importo annuale
degli interessi passivi, sommato a quello dei mutui, dei prestiti obbligazionari e delle garanzie prestate, infatti,
non pud superare un determinato valore percentuale delle risorse relative ai primi tre titoli delle entrate del
rendiconto relativo al penultimo anno precedente a quello in cui viene prevista I'assunzione dei nuovi prestiti.
L'ammontare degli interessi passivi € conteggiato al netto dei corrispondenti contributi in conto interessi
eventualmente ottenuti, dato che queste entrate riducono il peso dei nuovi interessi passivi sul corrispondente
esercizio (costo economico netto). Anche in questo caso, come per l'indebitamento, I'approfondimento
contabile che ha preceduto la stesura definitiva del bilancio ha considerato sia gli effetti di una possibile
espansione del ricorso al credito che il peso degli interessi passivi netti sull'equilibrio finanziario.

Esposizione per interessi passivi

Sono previsti a livello prudenziale interessi di anticipazione di tesoreria pari a 1.000,00 euro per I'anno 2021,
2022 e 2023.

La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni al momento disponibili, non richiede
alcun intervento correttivo con carattere d’'urgenza. | possibili provvedimenti migliorativi e/o correttivi, frutto di
nuove ed ulteriori valutazioni d’insieme, saranno ponderati ed eventualmente adottati solo in seguito al

normale svolgimento dell'attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione.

Esposizione per interessi passivi Previsione
(Situazione al 31 -12) 2021 2022 2023
[Esposizione massima per interessi passivi |
Entrate penultimo anno precedente
Tributi e perequazione (Tit.1/E) (+) 3.951.315,47 3.794.500,00 3.834.500,00
Trasferimenti correnti (Tit.2/E) (+) 453.600,00 401.000,00 401.000,00
Extratributarie (Tit.3/E) ) 907.300,00 933.300,00 880.300,00
Somma | 5.312.215,47 5.128.800,00 5.115.800,00
Limite massimo esposizione per interessi passivi
Percentuale massima di impegnabilita delle entrate 10,00 % 10,00 % 10,00 %
Limite teorico interessi 531.221,55 512.880,00 511.580,00
[Esposizione effettiva |
Interessi passivi
Interessi su mutui +) 68.887,79 64.833,91 68.770,86
Interessi su prestiti obbligazionari (+) 0,00 0,00 0,00
Interessi per debiti garantiti da fideiussione prestata dall'ente (+) 0,00 0,00 0,00
Interessi passivi | 68.887,79) 64.833,91] 68.770,86]|
Contributi in C/interessi
Contributi in C/interessi su mutui e prestiti (+) | 0,00| 0,00| 0,00|
Contributi Clinteressi | 0,00] 0,00] 0,00]
Esposizione effettiva (interessi passivi al netto contributi) | 68.887,79| 64.833,91| 68.770,86|
Verifica prescrizione di legge |
Limite teorico interessi (+) 531.221,55 512.880,00 511.580,00
Esposizione effettiva (interessi passivi al netto contributi) ) 68.887,79 64.833,91 68.770,86
Disponibilita residua per ulteriori interessi passi Vi | 462.333,76| 448.046,09| 442.809,14|
Rispetto del limite | Rispettato | Rispettato | Rispettato |
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4.5. Partecipazioni in societa

La legge attribuisce all’ente la facolta di gestire i servizi pubblici locali anche per mezzo di societa private,
direttamente costituite o partecipate, ed indica cosi un modulo alternativo di gestione rispetto alla classica
azienda speciale. La forma societaria adottata, pertanto, al pari del possibile fine lucrativo che di per sé non &
in contrapposizione con il perseguimento di uno scopo pubblico, non ha alcun peso per conferire 0 meno al
soggetto operante la natura pubblica. Le modalita di gestione dei servizi sono quindi lasciati alla libera scelta
della pubblica amministrazione, seppure nel rispetto di taluni vincoli dettati dall’'esigenza di non operare una
distorsione nella concorrenza di mercato.

L'acquisizione di una partecipazione, d'altro canto, vincola I'ente per un periodo non breve che si estende oltre
l'intervallo temporale previsto dall'attuale programmazione di bilancio. Per questa ragione, le valutazioni poste
in sede di stesura della Nota integrativa hanno interessato anche le partecipazioni, con riferimento alla
situazione in essere ed ai possibili effetti prodotti da un’espansione del fenomeno sugli equilibri finanziari. In
guesto ambito, € stata posta particolare attenzione all’eventuale presenza di ulteriori fabbisogni di risorse che
possono avere origine dalla condizione economica o patrimoniale degli eventuali rapporti giuridici consolidati.

La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni al momento disponibili, non richiede
alcun intervento correttivo con carattere d'urgenza. | possibili provvedimenti migliorativi e/o correttivi, frutto di
nuove ed ulteriori valutazioni d’insieme, saranno ponderati ed eventualmente adottati solo in seguito al
normale svolgimento dell’attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione.

Partecipazioni I Azioni / quote Valore totale ICap. sociale IQuota% |
possedute dall'Ente possedute partecipazione partecipata |deII'Ente
GARDA UNO SPA | 264.000 264.000,00[10.000.000,00 [ 2,64 %

Totale 264.000,00|

Denominazione GARDA UNO SPA
Attivita svolta Gestione servizio idrico e di igiene urbana

4.6. Disponibilita di enti strumentali

L'azienda speciale ha natura di ente pubblico economico strumentale, provvisto di autonomia imprenditoriale,
che tende alla copertura dei costi di esercizio con la remunerazione dei fattori produttivi impiegati. L'azienda
e istituzionalmente dipendente dall’ente, a cui si lega con vincoli assai stretti e relativi alla formazione degli
organi, agli indirizzi, ai controlli ed alla vigilanza, al punto da costituire un elemento del sistema amministrativo
facente capo all'ente territoriale. La personalita giuridica non trasforma l'azienda speciale in un soggetto
privato ma solo la configura come un nuovo centro di imputazione dei rapporti giuridici, distinto dall’ente
proprietario, e con una propria autonomia decisionale. Si tratta, pertanto, di organi strumentali collegati all’ente
che le ha costituite e con gli stessi limiti posti al possibile svolgimento dell'attivita al di fuori del territorio di
appartenenza.

Al pari delle partecipazioni in societa, la costituzione di un’entita giuridica strumentale vincola I'ente per un
periodo non breve che si estende oltre I'intervallo temporale previsto dall’attuale programmazione. In presenza
di rapporti giuridici di questa natura, pertanto, le valutazioni che accompagnano la stesura della Nota
integrativa ricalcano quanto gia descritto per le partecipazioni.

La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni al momento disponibili, non richiede
alcun intervento correttivo con carattere d'urgenza. | possibili provvedimenti migliorativi e/o correttivi, frutto di
nuove ed ulteriori valutazioni d’insieme, saranno ponderati ed eventualmente adottati solo in seguito al
normale svolgimento dell’attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione.

Principali enti strumentali
dell'Ente

Non ci sono enti strumentali da segnalare.
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5. ASPETTI FINANZIARI O PATRIMONIALI MONITORATI

5.1.  Monitoraggio di fenomeni comparabili nel tempo

La costruzione del bilancio di previsione € un processo articolato che coinvolge tutti i soggetti che, a vario
titolo e con diversa provenienza, interagiscono con 'amministrazione in carica. Il risultato di questo confronto
e rappresentato dal complesso dei documenti previsti dalla normativa contabile, predisposti dall’ente nel
rispetto dei principi a carattere generale.

In particolare, gli stanziamenti del bilancio con valenza triennale e la descrizione dei corrispondenti obiettivi
sono strutturati in modo da garantire un grado di coerenza interna tale da assicurare un nesso logico fra la
programmazione attuale ed i futuri atti di gestione. Si sono cosi creati i presupposti affinché questi ultimi, una
volta adottati dall'ente, diventino strumentali al perseguimento dei medesimi obiettivi. Allo stesso tempo, pur
in presenza di un quadro normativo della finanza locale non sufficientemente stabile e definito, si & cercata
una connessione funzionale, e quindi un adeguato grado di coerenza esterna, tra le decisioni di bilancio
dell'ente e le direttive strategiche emanate degli altri livelli di governo della pubblica amministrazione, sia
territoriale che nazionale (rispetto del principio n.10 - Coerenza).

Le poste contabili sono state valutate in modo da favorire la comparabilita dei fenomeni nel medio periodo
perché I'attivita istituzionale, in tutte le sue espressioni, si sviluppa in modo duraturo nel tempo. Ne consegue
che le valutazioni di bilancio, sia finanziarie che patrimoniali od economiche, sono state adottate secondo
criteri di stima che dovranno poi essere conservati, con rare eccezioni, nel corso degli anni, in modo fa favorire
la comparabilita dei fenomeni in un orizzonte temporale sufficientemente ampio.

L'eventuale cambiamento di criteri ormai consolidati, infatti, allontanerebbe I'ente da questo obiettivo, per cui
la modifica nei criteri deve avere natura eccezionale e va adeguatamente motivata. L'eccezione a questa
regola, ad esempio, si verifica in presenza di importanti cambiamenti nella formulazione dei principi contabili
ormai consolidati, soprattutto se queste modifiche hanno natura o contenuto particolarmente rilevante (rispetto
del principio n.11 - Costanza).

Nella prospettiva di agevolare la comparabilita delle informazioni nel tempo, per rendere cosi individuabili gli
andamenti tendenziali, si & cercato, infine, di non stravolgere I'abituale modalita di rappresentazione dei
fenomeni e di mantenere costanti, ove possibile, i criteri di valutazione adottati nel passato. L'eventuale
cambiamento, giustificato da circostanze eccezionali per frequenza e natura, come nel caso di modifiche alle
regole contabili, & stato messo in risalto nei singoli argomenti dalla Nota integrativa interessati dal fenomeno.
Una modifica nel criterio di valutazione o di imputazione delle previsioni di bilancio, come nell'accertamento
dell'entrata o nell'impegno della spesa, infatti, rendono difficilmente comparabili i diversi esercizi rendendo
molto difficoltoso, se non addirittura impossibile, I'analisi sulle tendenze che si sviluppano e si manifestano
nell'arco del tempo (rispetto del principio n.12 - Comparabilita e verificabilita).

Questo approccio nasce anche dall’esigenza di concentrare l'attenzione su taluni fenomeni finanziari o
patrimoniali che, per loro natura o contenuto, sono valutabili in una prospettiva corretta solo se restano
confrontabili nel tempo. Si tratta, in particolare, del risultato di amministrazione presunto, dell'avanzo applicato
in entrata o del disavanzo stanziato in uscita, della gestione contabile del fondo pluriennale vincolato, della
composizione del fondo pluriennale vincolato, del fondo pluriennale applicato al bilancio, del fondo crediti di
dubbia esigibilita, degli accantonamenti in fondi rischi e, solo se applicabili al’ente, dei vincoli previsti dal patto
di stabilita interno.

La Nota integrativa riporta di seguito le considerazioni su ciascuno di questi aspetti.
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5.2.  Risultato di amministrazione (presunto o defin itivo)

Il risultato di amministrazione, presunto o definitivo, & stato calcolato e poi scomposto nelle singole componenti
(fondi accantonati, vincolati, destinati agli investimenti, non vincolati), e cio al fine di conservare I'eventuale
vincolo di destinazione dei singoli elementi. Il margine di azione dell'ente nell'utilizzare il risultato di
amministrazione dell'esercizio precedente, infatti, dipende essenzialmente da due fattori: I'esistenza 0 meno
di una situazione definitiva che puo, a sua volta, essere gia stata formalizzata o meno.

A seconda dei casi, infatti, si puo essere in presenza di un adempimento formalmente chiuso (rendiconto gia
approvato), di una situazione definita solo dal punto di vista tecnico ma non ancora formalmente conclusa
(chiusure di pre-consuntivo) oppure, e questo si verifica quando il bilancio di previsione & approvato prima
dell'inizio dell'esercizio a cui si riferisce, da una condizione provvisoria che si fonda sulla stima attendibile dei
movimenti in corso di definizione tecnica (risultato presunto sulla base di chiusure contabili provvisorie).

Per quanto riguarda la scomposizione del risultato nelle componenti elementari, la quota di avanzo
accantonata costituita da economie sugli stanziamenti in uscita del fondo crediti di dubbia esigibilita e da
guelle, sempre nel versante della spesa, relative alle eventuali passivita potenziali (fondi spese e fondi rischi).
La quota vincolata e invece prodotta dalle economie su spese finanziate da entrate con obbligo di destinazione
imposto dalla legge o dai principi contabili, su spese finanziate da mutui e prestiti contratti per la copertura di
specifici investimenti, da economie di uscita su capitoli coperti da trasferimenti in conto capitale concessi per
il finanziamento di interventi con destinazione specifica e, infine, da spese finanziate con entrate straordinarie
su cui e stato attribuito un vincolo di destinazione su libera scelta dell’ente.

Per quanto riguarda il procedimento seguito per la stesura del bilancio, si & proceduto a determinare il valore
contabile del risultato di amministrazione applicando valutazioni prudenziali sulla scorta dei dati contabili al
momento esistenti. Le conclusioni di questa verifica hanno escluso la presenza di un disavanzo accertato o
emergente, circostanza che avrebbe comportato I'iscrizione di pari importo tra le spese del nuovo bilancio, e
cio al fine di ripianare la perdita riconducibile ad esercizi precedenti. Con I'approvazione del bilancio, quindi,
in presenza del risultato di amministrazione presunto, & possibile utilizzare la quota del risultato costituita dai
fondi vincolati e dalle somme accantonate. In alternativa, ma solo con la disponibilita del risultato di
amministrazione definitivo (rendiconto approvato) e compatibilmente con i vincoli imposti dai principi contabili,
e invece possibile estendere la tipologia di applicazione dell'avanzo alle altre componenti, diverse da quelle
vincolate.

Il prospetto mostra la composizione sintetica del risultato mentre il dettaglio (elenco analitico delle singole
voci) e riportato nel corrispondente allegato obbligatorio al bilancio, a cui pertanto si rinvia.

Composizione e utilizzo del risultato di amministra zione (presunto o definitivo) Esercizio
(Estratto dall'allegato "a" al Bilancio, seconda parte) 2020

| Risultato di amministrazione |

Risultato di amministrazione al 31.12.20 (@ 2.006.778,85

| Composizione del risultato e copertura dei vincoli |

Vincoli sul risultato

Parte accantonata (b) 970.591,00
Parte vincolata (c) 194.475,07
Parte destinata agli investimenti (d) 0,00
Vincoli complessivi 1.165.066,07
Verifica sulla copertura effettiva dei vincoli
Risultato di amministrazione (+) 2.006.778,85
Vincoli complessivi ) 1.165.066,07
Differenza (a-b-c-d) (e) 841.712,78
Eccedenza dell'avanzo sui vincoli 0,00
Disavanzo da ripianare per il ripristino dei vincoli 0,00

Avanzo (presunto o definitivo) utilizzato

Quota dell'avanzo utilizzata 167.108,36
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5.3.  Avanzo o disavanzo applicato in entrata

Il pareggio generale di bilancio ¢ il risultato dalla corrispondenza tra la somma delle entrate, dell’avanzo di
amministrazione e del fondo pluriennale vincolato (FPV/E) eventualmente applicati, a cui si contrappone il
totale delle uscite che comprendono anche gli stanziamenti riconducibili al fondo pluriennale vincolato (FPV/U)
originate dalle spese la cui imputazione contabile e stata attribuita ad esercizi futuri, diversi dall'anno di
competenza. La presenza degli stanziamenti riconducibili al fondo pluriennale vincolato in entrata e uscita €
originata dal criterio di imputazione delle poste di bilancio che devono tenere conto del momento in cui
diventera esigibile I'entrata o l'uscita e non piu dell'esercizio in cui nasce il procedimento amministrativo, a cui
gueste poste fanno riferimento.

In particolare, per quanto riguarda il possibile stanziamento tra le entrate del nuovo bilancio dell’avanzo di
amministrazione non vincolato, si conferma che I'equilibrio complessivo é stato conseguito senza applicare il
risultato di amministrazione a destinazione libera, rispettando quindi quanto riportato nel pronunciamento della
Corte costituzionale che vieta di costruire il pareggio in sede preventiva tramite I'applicazione dell'avanzo
presunto, dato che tale posta non € stata ancora formalmente accertata con il rendiconto.

In sede di approvazione del bilancio, come per altro anche nelle successive variazioni, € invece consentito
l'utilizzo della quota presunta del risultato costituita dai fondi vincolati e dalle somme accantonate risultanti
dall'ultimo consuntivo approvato o dal pre-consuntivo di chiusura, mentre I'applicazione a bilancio delle altre
componenti del risultato € consentita solo dopo I'avvenuta approvazione del rendiconto.

Per quanto riguarda quest'ultimo aspetto, e piu precisamente nell'ipotesi in cui si fosse optato per 'immediato
utilizzo della quota vincolata di avanzo presunto, esiste I'obbligo posto a carico dell'organo esecutivo di
approvare il prospetto aggiornato con il calcolo del risultato presunto predisposto sulla base di un pre-
consuntivo delle entrate e delle spese vincolate. Il termine ordinatorio di questo adempimento di natura formale
e il 31 gennaio dell'esercizio cui il bilancio si riferisce.

In questa ipotesi, se dal prospetto dovesse emergere che la quota vincolata di avanzo presunto € stata
applicata al bilancio per un importo superiore al dato ufficiale di consuntivo, o quanto meno, al valore ufficioso
di pre-consuntivo, con successiva variazione l'ente sarebbe obbligato a correggere l'iniziale errore di
valutazione ridimensionando la quota di risultato vincolato originariamente applicata, e questo, fino alla
concorrenza del valore corretto.

Se dal medesimo prospetto, che €& tenuto costantemente aggiornato sulla scorta delle informazioni che si
perfezionano man mano che ci si avvicina al rendiconto, emerge che il risultato di amministrazione presunto
non nemmeno sufficiente a garantire la riproposizione delle quota accantonata, vincolata e destinata agli
investimenti, la differenza in difetto deve essere iscritta nel primo esercizio del nuovo bilancio sotto forma di
disavanzo dovuto al mancato ripristino del vincolo di destinazione. Questa casistica, ovviamente, non riguarda
I'ente pubblico che approva il bilancio dopo avere gia deliberato il rendiconto dell'esercizio precedente,
situazione nella quale non esiste piu alcun margine d'incertezza nella composizione del risultato di
amministrazione e delle sue componenti oggetto di vincolo.

Dal punto di vista strettamente operativo, I'eventuale applicazione al primo anno del bilancio triennale della
guota dell’avanzo vincolato approvata a rendiconto, ed originata da economie su spese vincolate del bilancio
precedente, pud essere anche disposta dai responsabili dei servizi competenti oppure, se le modalita
comportamentali non sono state definite dal regolamento di contabilita, dal responsabile del servizio
finanziario. In entrambi i casi, il provvedimento tecnico di re-imputazione dell’economia vincolata andra a
sostituire la delibera di variazione di bilancio, altrimenti obbligatoria.

Il prospetto mostra la composizione sintetica del risultato di amministrazione presunto applicato a bilancio,
conforme a quanto iscritto nella parte entrata del bilancio di previsione ufficiale, a cui pertanto si rinvia.

Avanzo o disavanzo applicato Stanziamenti
(Corrente e Investimenti) 2021 2022 2023

|Avanzo applicato in entrata |

Avanzo applicato a finanziamento bilancio corrente (+ 0,00 0,00 0,00
Avanzo applicato a finanziamento bilancio investimenti (+) 167.108,36 0,00 0,00
Totale | 167.108,36] 0,00] 0,00]
|Disavanzo applicato in uscita |

Disavanzo applicato al bilancio corrente ) 0,00] 0,00] 0,00
Totale | 0,09 0,00] 0,00]
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5.4. Gestione contabile del fondo pluriennale vinco lato

Gli impegni finanziati da entrate a specifica destinazione, di parte corrente o investimenti, sono imputati negli
esercizi in cui I'obbligazione diventera esigibile. Questo comporta che lo stanziamento di spesa riconducibile
all'originario finanziamento pud essere ripartito pro-quota in piu esercizi, situazione questa, che se non gestita
con una soluzione contabile adeguata, porterebbe alla formazione di una componente di avanzo nell’anno in
cui nasce il finanziamento (mancata imputazione dell'impegno) e di disavanzo (assenza del finanziamento
della spesa) in quelli immediatamente successivi; e questo, fino alla completa imputazione dell’'originaria
previsione di spesa. Si tratta di una situazione a cui il legislatore ha cercato di porvi rimedio con una soluzione
originale.

La tecnica, che prevede I'impiego del fondo pluriennale vincolato, ha proprio lo scopo di fare convivere
limputazione della spesa secondo questo principio (competenza potenziata) con I'esigenza di evitare la
formazione di componenti di avanzo o disavanzo artificiose, e questo, a partire dalla nascita del finanziamento
e fino all'esercizio in cui la prestazione connessa con I'obbligazione passiva avra termine. La normativa in
materia contabile estende I'impiego della tecnica del fondo pluriennale anche a casistiche diverse da quelle
connesse con spese finanziate da entrate a specifica destinazione, ma solo per limitati casi e circostanze
particolari espressamente previste dalla legge. Non si tratta, pertanto, di un criterio generalizzato applicabile
a tutte le casistiche di assunzione dell'impegno ma solo ad una cerchia ristretta di situazioni, tutte codificate
dalla legge o espressamente regolamentate dai principi contabili, a cui I'ente deve fare riferimento.

Nelle situazioni come quella prospettata, lo stanziamento di spesa di ciascun anno € composto dalla quota di
impegno che si prevede formera oggetto di liquidazione (spesa esigibile nell’esercizio) e di quella la cui
liquidazione maturera solo nel futuro (spesa esigibile in uno qualsiasi degli esercizi successivi), con poche
eccezioni richiamate dalla legge. Il legislatore ha quindi voluto evitare sul nascere la formazione di residui
passivi che, nella nuova ottica, hanno origine solo da debiti effettivamente liquidi ed esigibili sorti nello stesso
esercizio di imputazione contabile. Il fenomeno dell'accumulo progressivo di residui attivi e passivi di incerto
esito e collocazione temporale, pertanto, non trova piu spazio nel nuovo ordinamento degli enti locali. La
soluzione indicata, pero, non é esente da difficolta di gestione.

Venendo ai criteri adottati per la stesura del documento contabile, la quota dell’'originario impegno che si
prevede sara liquidata nell’esercizio € stata prevista nella normale posta di bilancio delle spese mentre quella
che non si tradurra in debito esigibile in quello stesso esercizio (quota imputabile in C/esercizi futuri) € stata
invece collocata nella voce delle uscite denominata fondo pluriennale vincolato. L'importo complessivo di
questo fondo (FPV/U), dato dalla somma di tutte le voci riconducibili a questa casistica, € stato poi ripreso tra
le entrate del bilancio immediatamente successivo (FPV/E) in modo da garantire, sul nuovo esercizio, la
copertura della parte dell’'originario impegno rinviata al futuro. Viene cosi ad essere mantenuto in tutti gli anni
del bilancio il pareggio tra I'entrata (finanziamento originario oppure fondo pluriennale vincolato in entrata) e
la spesa complessiva dell'intervento previsto (somma dell'impegno imputato nell’esercizio di competenza e
della parte rinviata al futuro; quest’ultima, collocata nelle poste riconducibili al fondo pluriennale di uscita).

Lo stanziamento complessivo delle voci riconducibili al fondo pluriennale in uscita (FPV/U) indica, pertanto,
quella parte dell'impegno originario in cui I'esecuzione dell’obbligazione passiva € rinviata, secondo il piano di
lavoro previsto (crono programma per gli investimenti o previsione di liquidazione per le spese correnti
finanziate da entrate a specifica destinazione) ad esercizi successivi.

Per quanto riguarda invece la dimensione complessiva assunta del fondo, questo importo € originato sia dai
procedimenti di spesa sorti in esercizi precedenti (componente pregressa del FPV/U) che dalle previsioni di
uscita riconducibili all'attuale bilancio (componente nuova del FPV/U). La somma delle due distinte quote
indica il valore complessivo del fondo pluriennale al 31/12 di ciascun esercizio.

Il prospetto seguente mostra i criteri di formazione del fondo pluriennale vincolato con i conseguenti effetti
sugli stanziamenti del primo esercizio, sia in entrata che in uscita, seguito poi dalla dimostrazione dell’avvenuto
mantenimento degli equilibri di bilancio conseguenti alla tecnica contabile adottata. Questo secondo aspetto
(equilibri interni al FPV), visibile nella seconda parte del prospetto, € molto importante perche identifica come,
e in quale misura, la tecnica del fondo pluriennale vincolato va ad interagire con gli stanziamenti del bilancio,
sia in termini di entrata (finanziamento originario della spesa con entrate a specifica destinazione a cui va a
sommarsi la copertura della spesa reimputata tramite I'applicazione in entrata del FPV/E) che di uscita (spesa
stanziata sotto forma di FPV/U a cui va a sommarsi l'uscita imputata in modo definitivo sotto forma di impegni
di chiusura del procedimento di spesa). Questa situazione, esposta nel prospetto relativamente al solo primo
anno del triennio, dal punto di vista della logica contabile, € valida anche per gli esercizi successivi al primo.
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Gestione contabile del FPV Esercizio Esercizio Esercizio
(Situazione aggiornata) 2021 2022 2023

FPV stanziato a bilancio dei rispettivi esercizi |

Entrate

Fondo pluriennale vincolato applicato in entrata (FPV/E) | 81.720,00| 71.000,00| 71.000,00|
Uscite

Fondo pluriennale vincolato stanziato in uscita (FPV/U) | 81.720,00| 71.000,00| 71.000,00|

5.5. Composizione del fondo pluriennale vincolato

Il fondo pluriennale vincolato € un saldo finanziario originato da risorse accertate in anni precedenti ma
destinate a finanziare obbligazioni passive che diventeranno esigibili solo in esercizi successivi a quello in cui
era sorto I'originario finanziamento. | criteri adottati per individuare le voci che alimentano il fondo sono quelli
prescritti dal principio applicato alla contabilita finanziaria potenziata. In particolare, dove le informazioni
disponibili lo hanno consentito, si &€ operata la stima dei tempi di realizzazione dell'intervento di investimento
(crono programma) o di parte corrente (previsione di evasione degli ordini o di esecuzione della fornitura di
beni o servizi), entrambi finanziati da entrate a specifica destinazione. La spesa la cui esecuzione € attribuibile
ad altro esercizio & stata poi ripartita e imputata pro-quota nell’'anno in cui si ritiene andra a maturare la
corrispondente obbligazione passiva.

In conseguenza di ci0, la quota di spesa che si ritiene non sara imputata nell'anno di perfezionamento del
finanziamento (imputazione rinviata ad esercizi futuri) & stata riportata sia nelle uscite di quell’esercizio, alla
voce riconducibile al fondo pluriennale vincolato (FPV/U) che, per esigenze di quadratura contabile, anche
nella corrispondente voce di entrata (FPV/E) del bilancio immediatamente successivo. Questo approccio €
stato riproposto in tutti gli anni successivi a quello di origine del finanziamento e fino all'ultimazione della
prestazione (completa imputazione dell’originario impegno).

La situazione iniziale, come descritta, non € statica ma potra subire degli aggiornamenti nel corso del tempo.
Questo si verifichera, ad esempio, quando si dovesse procedere ad una variazione del crono programma
(investimenti) con I'anticipazione o il differimento della spesa in esercizi diversi a quelli previsti in origine. Detta
modifica, se confermata, sara recepita e poi formalizzata con una variazione di bilancio, soggetta ad esplicita
approvazione dell’organo deliberante, che portera a ricollocare gli stanziamenti negli anni interessati
dall'aggiornamento, con conseguente interessamento anche delle previsioni in uscita (FPV/U) e di entrata
(FPV/E) riconducibili al fondo pluriennale vincolato.

La composizione del fondo, determinata a bilancio sulla scorta delle informazioni e delle stime di tempistica
(previsione di imputazione della spesa) al momento disponibili, sara poi soggetta ad un'attenta verifica in sede
di riaccertamento a rendiconto, dove ogni posta interessata dal fondo pluriennale sara attentamente ponderata
per arrivare, dopo le eventuali operazioni di cancellazione (economia) e reimputazione (riallocazione
temporale della spesa) alla configurazione definitiva. Come ogni altro posta di bilancio, infatti, anche i capitoli
interessati dal fondo pluriennale sono soggetti alle normali operazioni di riaccertamento che precedono la
stesura del conto consuntivo, e questo, sia in termini di entrata (FPV/E) che di uscita (FPV/U).

Il prospetto mostra la composizione sintetica del fondo mentre il dettaglio & riportato nel corrispondente
allegato obbligatorio al bilancio, a cui pertanto si rinvia.

Composizione del FPV stanziato in spesa Previsione FPV/U
(FPVIU) FPV/U Tit.1 FPV/U Tit.2 2021
Num. Denominazione missione

1|Servizi generali e istituzionali 52.320,00 0,00 52.320,00
2|Giustizia 0,00 0,00 0,00
3|Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00
4/|lstruzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00
5|Valorizzazione beni e attivita culturali 0,00 0,00 0,00

Comune di San Felice del Benaco 21




Nota integrativa al bilancio 2021 - 2023 (D. Lgs.118/11)

Composizione del FPV stanziato in spesa Previsione FPV/U

(FPV/U) FPV/U Tit.1 FPV/U Tit.2 2021
6|Poltica giovanile, sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00
7| Turismo 0,00 0,00 0,00
8|Assetto territorio, edilizia abitativa 0,00 0,00 0,00
9|Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 25.000,00 0,00 25.000,00
10| Trasporti e diritto alla mobilita 0,00 0,00 0,00
11{Soccorso civile 0,00 0,00 0,00
12|Politica sociale e famiglia 4.400,00 0,00 4.400,00
13|Tutela della salute 0,00 0,00 0,00
14{Sviluppo economico e competitivita 0,00 0,00 0,00
15|Lavoro e formazione professionale 0,00 0,00 0,00
16|Agricoltura e pesca 0,00 0,00 0,00
17|Energia e fonti energetiche 0,00 0,00 0,00
18|Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00
19|Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00
20(Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00
50| Debito pubblico 0,00 0,00 0,00
60|Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00
FPV stanziato a bilancio corrente (FPV/U) (+) 81.720,00 81.720,00
FPV stanziato a bilancio investimenti (FPV/U) (+) 0,00 0,00
Totale FPV/U stanziato 81.720,00 0,00 81.720,00

5.6.

Fondo pluriennale vincolato stanziato in entra  ta

Il fondo pluriennale vincolato € soggetto alla medesima suddivisione adottata per il bilancio ufficiale, con la
riclassificazione degli interventi tra parte corrente e investimenti, in modo da conservare la stessa destinazione
che era stata attribuita all'originario finanziamento. Questa distinzione nelle due componenti interessa sia il
fondo applicato in entrata (FPV/E) che quello stanziato in spesa (FPV/U). Per quanto riguarda quest’ultimo,
inoltre, 'importo complessivo € ripartito, come ogni altra spesa, nei vari programmi in cui si articola il bilancio.

Altrettanto importante € la suddivisione del fondo collocato in entrata tra le componenti destinate a coprire i
corrispondenti stanziamenti di spesa corrente o investimento, riproponendo cosi la stessa metodologia gia
utilizzata per evidenziare, nella prima parte del bilancio ufficiale, I'eventuale quota di avanzo di
amministrazione applicata al singolo esercizio. Nella sostanza, il fondo pluriennale vincolato riportato tra le
entrate contribuisce al pareggio di bilancio nella stessa misura e con la stessa metodologia contabile seguita
per stanziare a bilancio il risultato di amministrazione positivo.

Il prospetto mostra la destinazione sintetica del fondo in entrata, suddiviso nella componente corrente ed
investimenti, come riportato nel modello ufficiale del bilancio, a cui pertanto si rinvia.

Fondo pluriennale vincolato Stanziamenti
(FPVIE) 2020 | 2022 | 2023
FPV applicato a finanziamento bilancio corrente (FPV/E) (+) 81.720,00 71.000,00 71.000,00
FPV applicato a finanziamento bilancio investimenti (FPV/E) (+) 0,00 0,00 0,00
Totale | 81.720,00| 71.000,00| 71.000,00
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5.7. Consistenza del fondo crediti di dubbia esigib ilita

Il fondo & costituito per neutralizzare, o quanto meno ridurre, I'impatto negativo sugli equilibri di bilancio
generati dalla presenza di situazioni di sofferenza nelle obbligazioni attive. In questo contesto, i crediti di
dubbia esigibilita possono essere definiti come “posizioni creditorie per le quali esistono ragionevoli elementi
che fanno presupporre un difficile realizzo dovuto al simultaneo verificarsi di due distinte circostanze:
incapacita di riscuotere e termini di prescrizione non ancora maturati”.

La dimensione iniziale del fondo crediti dubbi & data dalla somma dell'eventuale componente accantonata con
l'ultimo rendiconto (avanzo gia vincolato per il finanziamento dei crediti di dubbia esigibilita) integrata da
un’ulteriore quota stanziata con I'attuale bilancio, non soggetta poi ad impegno di spesa (risparmio forzoso).
Sitratta, pertanto, di coprire con adeguate risorse sia I'ammontare dei vecchi crediti in sofferenza (residui attivi
di rendiconto o comunque riferibili ad esercizi precedenti) che i crediti in corso di formazione con I'esercizio
entrate (previsioni di entrata del nuovo bilancio).

La dimensione definitiva del fondo sara calcolata solo a rendiconto, una volta disponibili i conteggi finali, e
comportera il congelamento di una quota dell'avanzo di pari importo (avanzo a destinazione vincolata). Nella
sostanza, si andra a costituire uno specifico stanziamento di spesa assimilabile ad un fondo rischi con una
tecnica che non consente di spendere la quota di avanzo corrispondente all'entita del fondo cosi costituito.

Venendo all'attuale bilancio, al fine di favorire la formazione di una quota di avanzo adeguata a tale scopo si
e provveduto ad iscrivere tra le uscite una posta non soggetta ad impegno, creando cosi una componente
positiva nel futuro calcolo del risultato di amministrazione (risparmio forzoso). In questo modo, I'eventuale
formazione di nuovi residui attivi di dubbia esigibilita (accertamenti dell’esercizio in corso) non produrra effetti
distorsivi sugli equilibri finanziari oppure, in ogni caso, tendera ad attenuarli.

L'ammontare della voce “Accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita” dipende dalla dimensione degli
stanziamenti relativi ai crediti che si prevede si formeranno nell’esercizio, dalla loro natura e dellandamento
del fenomeno negli ultimi esercizi (media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna tipologia di
entrata). Va inoltre sottolineato che le modalita di costruzione degli addendi del rapporto su cui poi € calcolata
la media, come anche l'individuazione del quinquennio storico preso in considerazione dalla media, variano a
seconda dell'anno in cui I'ente ha adottato per la prima volta i nuovi principi contabili e dall'esistenza, o0 meno,
dei dati definitivi di rendiconto (consuntivo approvato o in corso di approvazione).

Per quanto riguarda il primo aspetto (addendi della media) gli incassi considerati nel rapporto sono calcolati:

- negli anni del quinquennio che precede I'adozione dei principi, come somma della competenza e dei
residui;

- negli anni che vanno dal primo al quinto anno di adozione dei principi, come incassi di competenza
(primo metodo) o come somma degli incassi di competenza e di quelli incassati nell'esercizio
successivo su accertamenti dell'esercizio precedente (secondo metodo);

- apartire dal sesto anno, e cioe a regime, come incassi di sola competenza.

Per quanto riguarda invece il secondo aspetto (individuazione del quinquennio storico) l'intervallo & il
seguente:
- in presenza dei dati del rendiconto, il quinquennio inizia dall'anno che precede quello di bilancio e
prosegue poi a ritroso nel tempo, fino a raggiungere il quinto anno;
- in assenza dei dati del rendiconto, il quinquennio inizia invece dal secondo anno precedente a quello
del bilancio, e prosegue poi a ritroso fino al quinto anno.

Un'ulteriore variabile & costituita dall'eventuale adozione, da parte dell'ente, del secondo metodo di calcolo
degli incassi, situazione questa che fa slittare all'indietro il quinquennio storico di un ulteriore anno.

Riguardo al tipo di credito oggetto di accantonamento, la norma lascia liberta di scelta delle tipologie oggetto
di accantonamento, che possono essere costituite da aggregati omogenei come da singole posizioni
creditorie. Venendo quindi ai criteri effettivamente adottati per la formazione del fondo di questo bilancio,
l'importo relativo alla componente stanziata € stata quantificata dopo avere:

- individuato le categorie di entrate che possono dare luogo alla formazione di ulteriori crediti dubbi;

- calcolato, per ciascuna categoria, la media tra incassi in competenza e accertamenti degli ultimi
cinque esercizi nei tre tipi di procedimento ammesso, e cioé media semplice, rapporto tra la
sommatoria ponderata degli incassi rispetto alla somma degli accertamenti di ciascun anno ponderati
con i medesimi pesi indicati per gli incassi e, infine, media ponderata del rapporto tra incassi e
accertamenti registrato in ciascun anno;

- scelto, trale tre possibilita ammesse, la modalita di calcolo della media utilizzata per ciascuna tipologia
di entrata oppure, indistintamente, per tutte le tipologie.
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determinata la media, ove ammesso, con i due metodi di quantificazione degli incassi previsti dalla
norma

- (riscossioni di competenza o incassi di competenza sommati agli incassi dell'esercizio successivo
effettuati su accertamenti dell'anno precedente).

Per le entrate che negli esercizi precedenti al’adozione dei nuovi principi erano state accertate per cassa, Si
€ invece valutata la possibilita di derogare al principio generare, come per altro ammesso, calcolando il fondo
sulla base di dati extra-contabili in luogo dei criteri normali. In questo caso, infatti, gli accertamenti iscritti in
contabilita negli anni del quinquennio considerati per il calcolo della media non riportano tutti i crediti verso i
debitori ma solo la quota effettivamente incassata in quell'esercizio. In altri termini, con il procedimento extra
contabile si va a ricostruire I'entita effettiva dei crediti che erano sorti in ciascun anno, includendo nei rispettivi
conteggi, oltre al movimento di cassa, anche la quota che non era stata incassata pur costituendo un credito
verso terzi (ricostruzione extra contabile delllammontare effettivo del credito verso terzi di ciascun esercizio).

Il quadro di riepilogo mostra la composizione sintetica del fondo mentre il dettaglio (suddivisione del fondo per
titoli e tipologie) e riportata nel corrispondente allegato al bilancio (allegato c), a cui pertanto si rinvia.

La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni al momento disponibili, non richiede
alcun intervento correttivo con carattere d'urgenza. | possibili provvedimenti migliorativi e/o correttivi, frutto di
nuove ed ulteriori valutazioni d’insieme, saranno ponderati ed eventualmente adottati solo in seguito al
normale svolgimento dell’attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione.

Accantonamento fondo crediti dubbia esigibilita Stanziamento
(Consistenza) 2021 2022 2023

Tributi e perequazione 128.000,00 104.600,00 111.600,00
Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00
Entrate extratributarie 38.000,00 37.400,00 37.400,00
Entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00

Totale 166.000,00 142.000,00 149.000,00

Denominazione
Contenuto e valutazioni
Importo

Denominazione
Contenuto e valutazioni
Importo

Denominazione
Contenuto e valutazioni
Importo

Denominazione
Contenuto e valutazioni
Importo

Denominazione
Contenuto e valutazioni
Importo

Tributi e perequazione
Contenuto Tributi

2020 128.000,00
2021 140.600,00
2022 111.600,00

Trasferimenti correnti
Contenuto Trasferimenti

2020 0,00
2021 0,00
2022 0,00

Entrate extratributarie

Contenuto Extratributarie

2020 38.000,00
2021 37.400,00
2022 37.400,00

Entrate in conto capitale
Contenuto Conto capitale

2020 0,00
2021 0,00
2022 0,00

Riduzione di attivita finanziarie
Contenuto Riduzione

2020 0,00
2021 0,00
2022 0,00
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5.7.1. FCDE (Fondo Crediti Dubbia Esigibilita) Bila ncio 2021 - 2023

In applicazione del punto 3.3 e dell’esempio n.5 del principio applicato alla contabilita finanziaria allegato 4.2
al d.lgs. 118/2011, & stanziata nel bilancio di previsione una apposita posta contabile, denominata
“Accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita” il cui ammontare &€ determinato in considerazione della
dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che si prevede si formeranno nell’'esercizio, della loro natura e
del’andamento del fenomeno negli ultimi cinque esercizi precedenti (la media del rapporto tra incassi e
accertamenti per ciascuna tipologia di entrata).

Nel primo esercizio di applicazione del principio € possibile stanziare in bilancio una quota almeno pari al 36%
dell'importo dell’'accantonamento quantificato nel prospetto riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilita
allegato al bilancio di previsione. La graduazione dell’accantonamento inizialmente prevista per gli esercizi
successivi & stata modificata con varie leggi di bilancio, ultima la legge n. 160/2019 e lo stanziamento minimo
da accantonare ora € il seguente:

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

36%

55%

70%

75%

85%

95%

100%

100%

100%

Nel Bilancio di previsione 2021/2023 il fondo complessivamente stanziato per ciascuno degli esercizi rispetta
le percentuali minime sopra indicate. Se nel corso dell’anno si verificheranno percentuali d'incasso migliori di
guelle stimate, sara possibile, con variazione al bilancio liberare risorse da destinare alle spese correnti.

Il fondo complessivamente stanziato nel triennio ammonta ad € 166.000,00 per I'anno 2021, € 142.000,00
per I'anno 2022 ed € 149.000,00 per I'anno 2023.

Di seguito si evidenziano in dettaglio le modalita di calcolo per I'accantonamento 2021, dando atto che per gli
anni successivi il fondo € stato determinato applicando le stesse percentuali, senza abbattimenti per I'anno
2022 e 2023.

In relazione al nostro ente le categorie di entrate stanziate che possono dare luogo a crediti di dubbia e difficile
esazione sono le seguenti:

1. Attivita di verifica e controllo ICI/IMU per la parte relativa ad accertamenti definitivi, non riscossi
messi a riscossione coattiva

2.1. Tassa sui rifiuti — attivita ordinaria

2.2 Tassa sui rifiuti - attivita di verifica e controllo
3. Proventi servizi sociali ed istruzione

4. Affitti e canoni

5. Sanzioni per violazioni al codice della strada
6. rimborsi diversi e sponsorizzazioni

Non danno luogo a crediti di difficile esazione le entrate riferite a tributi in autoliquidazione, per cui la norma
prevede I'accertamento “per cassa”.

Non sono oggetto di accantonamento al Fondo crediti di dubbia esigibilita tutte le entrate correnti che
prevedono la riscossione anticipata o che nel quinquennio 2015-2019 sono state interamente riscosse entro
I'anno successivo a quello di accertamento.

Tra i cespiti di entrata piu significativi, si evidenzia che sono riscossi anticipatamente i proventi delle mense
scolastiche, soggetti all'acquisto di buoni mensa, e i parcometri, il cui pagamento & anticipato rispetto alla
fruizione del servizio.

Non sono soggetti a svalutazione i proventi dei permessi di costruzione, la cui eventuale rateizzazione e
garantita da polizza fideiussoria.

Per il calcolo del fondo, come previsto nella norma transitoria, si & optato per considerare il rapporto tra gli
incassi di competenza e i relativi accertamenti, considerando tra gli incassi anche le riscossioni effettuate
nell’anno successivo in conto residui dell’'anno precedente anche per gli anni 2015, 2016 e 2017(come chiarito
nella risposta alla Domanda 25 fornita da Arconet),
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Incassi di competenza es. X + incassi es. X+1 in co __ nto residui X
Accertamenti esercizio X

prendendo come riferimento il quinquennio 2015-2019, in quanto non ancora disponibile il rendiconto 2020.

Per quanto riguarda la media da utilizzare per il calcolo i principi contabili consentono di optare fra 4 formule
diverse:

1. media semplice fra totale incassato e totale accertato;
2. media semplice dei rapporti annui;

3. rapporto tra la sommatoria degli incassi di ciascun anno ponderati con i seguenti pesi: 0,35 in ciascuno
degli anni nel biennio precedente e il 0,10 in ciascuno degli anni del primo triennio - rispetto alla
sommatoria degli accertamenti di ciascuna anno ponderati con i medesimi pesi indicati per gli incassi;

4. media ponderata del rapporto tra incassi e accertamenti registrato in ciascun anno del quinquennio
con i seguenti pesi: 0,35 in ciascuno degli anni nel biennio precedente e il 0,10 in ciascuno degli anni
del primo triennio;

Negli anni precedenti si € sempre optato per la prima formula, cioé la media semplice come rapporto fra il
totale incassato e il totale accertato, scelta che viene mantenuta anche per il prossimo triennio.

5.7.2.TASSA SUI RIFIUTI

La tassa sui rifiuti nel periodo dal 2010 ad oggi ha piu volte cambiato denominazione e collocazione a bilancio,
senza peraltro subire sostanziali modifiche nella modalita di riscossione (mediante ruoli di carico, emissione
di avvisi di pagamento, solleciti per raccomandata e cartelle esattoriali fino al 2011 e ingiunzioni di pagamento
dall'anno 2012). Ai fini della determinazione dell’accantonamento distinguiamo:

a) la riscossione mediante ruoli ordinari per tutti i soggetti che hanno presentato regolare denuncia nei
termini di legge (ruolo ordinario);

b) [lattivita di verifica e controllo per il recupero delle situazioni non regolarmente dichiarate (recupero
arretrati e attivita accertativa);

A) Ruolo ordinario

Riscossioni e accertamenti nel quinquennio 2015-2019

Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
acc. risc. acc. risc. acc. risc. acc. risc. acc. risc.
832.042,86 795.329,05 888.770,13 840.123,69 898.159,54 838.071,38 896.803,01 828.209,52 901.159,21 812.028,40
95,59% 94,53% 93,31% 92,.35% 90,11%
acc. risc. riscossioni f.do sval
| media semplice 883.386,95 822.752,41 93,18% 6,82%
Somma prevista in DIlaNCIO: .........cciiiiiiieec e €. 983.000,00
QuantificazioNe FCDDE= 6,82%0 .........uuuuuuuuriuieriieiriirerererersrerereisierer—————. €. 67.070,96
FCDDE iscritto a Bilancio (min. 100% della quantifi ~ cazione)............cccceee..... €. 67.100,00

Pari al 100% del FCDDE a regime

B) Attivita di verifica e controllo

Lattivita di verifica e controllo relativi all’'evasione del tributo per gli anni precedenti, pur essendo svolta con
un procedimento unico richiede la postazione di due “capitoli” di entrata in relazione alla diversa definizione
normativa che il tributo ha subito in questi ultimi anni, pertanto, in ossequio al nuovo “Piano dei conti
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finanziario” si rende necessario separare le previsioni di incasso della tassa sui rifiuti per gli anni fino al 2012

da quella per il Tributo comunale sui rifiuti € sui servizi in vigore per I'anno 2013, pur utilizzando gli stessi
parametri per la quantificazione dell’accantonamento.

b.1 Tassa sui rifiuti (IMU — TARI - ICI)

Riscossioni e accertamenti nel quinquennio 2015-2 019

Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019

acc. risc. acc. risc. acc. risc. acc. risc. acc. risc.

340.276,29 104.928,72 247.095,11 92.665,35 126.604,15 94.395,50 49.290,28 36.182,08 79.389,02 79.637,92

30,84% 37,50% 74,56% 73,41% 100,32%
acc. risc. riscossioni f.do sval
media semplice 168.530,97 81.561,91 48,39% 13,30%
Somma prevista in DIlANCIO: ... €. 490.000,00
Quantificazione FCDDE 13,3090 .......uuuuuuuuuuuiuiuiuieirininerrnisrninesrsmsinisisns—... €. 60.736,85
FCDDE iscritto a Bilancio (min. 100% della quantifi ~ cazione)..............ccc....... €. 60.800,00

Pari al 100% del FCDDE a regime

5.7.3.Proventi servizi sociali alla persona e istruzione

Riscossioni e accertamenti nel quinquennio 2015-2 019

Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
acc. risc. acc. risc. acc. risc. acc. risc. acc. risc.
64.219,05 64.219,05 62.016,89 62.192,41 70.056,12 70.067,57 67.729,25 67.738,98 64.720,81 64.873,92
15.600,00 15.600,00 5.200,00 5.200,00 2.100,00 2.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.080,00 3.080,00 2.800,00 2.800,00 2.640,00 2.080,00 3.141,20 3.140,00 4.118,00 4.118,00
10.074,00 9.983,00 8.514,00 8.254,50 8.352,50 8.287,50 8.007,00 7.669,50 7.155,00 6.825,00
99,90% 99,89% 99,26% 99,58% 100,53%
acc. risc. riscossioni f.do sval
media semplice 28.082,80 28.126,20 100,15% 0,00%
Somma prevista in DIlaNCIO...........cei e €. 104.500,00
Quantificazione FCDDE 0,00%0 ..........uuuuuuuuiuiuiuiuiuerininieinieininisirin i .———————. €. 0,00
FCDDE iscritto a Bilancio (min. 100% della quantifi ~ cazione)..............ccc....... € 0,00

Pari al 100% del FCDDE a regime
5.7.4.Affitti e canoni

Riscossioni e accertamenti nel quinquennio 2015-2 019

Anno Anno Anno Anno Anno
2015 2016 2017 2018 2019
acc. risc. acc. risc. acc. risc. acc. risc. acc. risc.
36.113,60 35.339,61 38.409,55 36.652,04 42.181,04 38.322,95 44.784,89 35.990,47 36.973,14 | 35.591,88
97,86% 95,42% 90,85% 80,36% 98,68%
acc. risc. riscossioni f.do sval
media semplice 13.230,81 12.126,46 94,31% 5,69%
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Somma prevista in DIlaNCIO: .........oi i €. 113.000,00
Quantificazione FCDDE 5,69%0 ..........uuuuuuuuiuiuiiiiiuirieinieinieininisiririn ..., €. 6.424,82
FCDDE iscritto a Bilancio (min. 100% della quantifi ~ cazione).............cccc....... €. 6.500,00

Pari al 100% del FCDDE a regime

5.7.5.Sanzioni CDS

Riscossioni e accertamenti nel quinquennio 2015-2 019
Anno Anno Anno Anno Anno
2015 2016 2017 2018 2019
acc. risc. acc. risc. acc. risc. acc. risc. acc. risc.
42.583,80 30.666,02 60.862,77 35.611,74 57.890,72 33.884,66 42.715,28 26.288,45 45.583,99 4.043,42
72,01% 58,51% 58,53% 61,54% 8,87%
acc. risc. riscossioni f.do sval
media semplice 49.927,31 26.098,86 52,27% 47,73%
Somma prevista in DIlaNCIO: .........coiiiiiiiiee e €. 55.000,00
Quantificazione FCDDE 34,56% 26.458,22
FCDDE iscritto a Bilancio (min. 100% della quantifi ~ cazione)...........c.ccceee..... €. 26.500,00
Pari al 100% del FCDDE a regime
5.7.6. Rimborsi diversi e sponsorizzazioni
Riscossioni e accertamenti nel quinquennio 2015-2 019
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
acc. risc. acc. risc. acc. risc. acc. risc. acc. risc.
7.345,62 9.338,31 26.397,90 26.397,90 26.696,12 9.318,37 22.875,18 20.632,84 12.789,98 10.352,86
127.13% 100% 34.91% 90.20% 80,95%
acc. risc. riscossioni f.do sval
media semplice 7.436,27 5.997,88 87,96% 12,04%
Somma prevista in DIlANCIO: ... €. 42.000,00
Quantificazione FCDDE 12,04%0 .........uuuuuuuuuiuiuiuiiieiuinieinininisisinininisn ... €. 5.057,92
FCDDE iscritto a Bilancio (min. 100% della quantifi ~ cazione).............cccc....... €. 5.100,00

Pari al 100% del FCDDE a regime

5.8.

La tecnica del risparmio forzoso, ottenuta con I'inserimento nel bilancio di specifiche poste non soggette poi
ad impegno, produce una componente positiva nel calcolo del risultato di amministrazione del medesimo
esercizio. Questo importo, qualificato come “componente accantonata”, pud essere destinato a formare altri
tipi di fondi rischi destinati a coprire eventi la cui tempistica e dimensione finanziaria non € sempre ben definita,
come nel caso delle spese per cause legali pendenti, contenziosi legali e sentenze non ancora esecutive o
allindennita di fine mandato.

Accantonamenti in fondi rischi

Per quanto riguarda il primo aspetto, € stata fatta una ricognizione complessiva sul contenzioso legale tuttora
in essere, quantificato I'onere presunto di chiusura per poi provvedere, ove la soluzione € stata ritenuta
necessaria ed i fondi gia accantonati non adeguati o sufficienti al fabbisogno stimato, a stanziare in spesa
ulteriori risorse non impegnabili. In casistiche come questa, la norma consente di accantonare il presunto
fabbisogno di spesa in un unico esercizio o di ripartirlo in due o pit annualita, e cio al fine di attenuare l'iniziale
impatto finanziario.
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In riferimento alla seconda casistica, € stata valutata I'opportunita di creare un fondo rischi per fronteggiare
eventuali spese per indennita di fine mandato, con possibile imputazione su uno o piu esercizi del bilancio,
compreso quello di chiusura del percorso amministrativo.

Il quadro di riepilogo € stato predisposto prendendo in considerazione i dati contabili ed extra contabili piu
aggiornati al momento disponibili.

Relativamente al fondo accantonamenti per i crediti commerciali inizialmente previsto per I'anno 2020, la
Legge di bilancio n. 160/2019 ha rinviato l'introduzione a partire dall'anno 2021. Non € stato previsto sugli
anni pluriennali I'accantonamento a tale fondo in quanto ad oggi I'Ente rispetta il vincolo disciplinato nella
norma.

La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni reperibili, non richiede alcun
intervento correttivo con carattere d’'urgenza. | possibili provvedimenti migliorativi e/o correttivi, frutto di nuove
ed ulteriori valutazioni d’insieme, saranno ponderati ed eventualmente adottati solo in seguito al normale
svolgimento dell'attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione.

Accantonamento in fondo rischi Stanziamento
(Consistenza) 2021 | 2022 | 2023
Fondo rischi per spese legali 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Totale 2.500,00 2.500,00 2.500,00

E’ istituito anche il fondo e accantonamenti per fine mandato del sindaco cosi composto:

2021 2022 2023
fondo fine mandato del sindaco 1.500,00 1.500,00 1.500,00
/Accantonamenti oneri rinnovi
contrattali 15.100,00 14.000,00 14.000,00
TOTALE 16.600,00 15.500,00 15.500,00

5.9.  Obiettivo di finanza pubblica

Ai fini del rispetto dei vincoli di finanza pubblica, infatti, I'ente sara considerato in "equilibrio" (e quindi in
pareggio) se, a rendiconto, garantira un risultato di competenza non negativo, determinato dal prospetto degli
equilibri di bilancio, nell'allegato 10 al Digs 118/2011. A livello previsionale non & previsto alcun vincolo
particolare, anche perché e gia applicabile nel nostro ordinamento I'obbligo di approvare il bilancio in pareggio
tra entrate e spese, secondo quanto previsto dall'articolo 162 del Tuel e dal principio contabile allegato 4/2.

Allo stato di redazione del presente bilancio, in mancanza dell’approvazione del Ddl di bilancio per il 2020, per
guanto attiene I'obiettivo programmato per gli anni 2021/2023 si ritiene corretto da parte del’amministrazione
di rispettare il vincolo come da prospetto vigente.
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5.10. Altre considerazioni sui fenomeni monitorati
6. CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE ENTRATE

6.1. Stanziamenti di entrata e attendibilitd delle  previsioni

Le previsioni di bilancio sono state precedute da una rigorosa valutazione dei flussi finanziari e integrate, in
casi particolari, anche da considerazioni di tipo economico. Sono state prese in considerazione le operazioni
che si svolgeranno nel periodo di riferimento cercando di evitare che i criteri di valutazione e di stima potessero
portare a sottovalutazioni e sopravvalutazioni delle singole poste (attendibilita).

Il dimensionamento degli stanziamenti e stato sostenuto da un’analisi di tipo storico e programmatico oppure,
in mancanza di dati sufficienti, da altri parametri obiettivi di riferimento, e cio al fine di rendere affidabili tutti i
documenti cosi predisposti (attendibilita).

La formulazione delle previsioni di bilancio si & concretizzata nel rispetto formale e sostanziale delle norme
che disciplinano la redazione dei documenti contabili (correttezza).

I modelli di bilancio espongono i dati adottando una classificazione che ne agevola la consultazione mentre i
valori numerici pit importanti sono stati corredati da un’informativa supplementare, presente nelle tabelle e
nei testi della Nota integrativa, che ne facilita la comprensione e l'intelligibilita (comprensibilita).

Nell'affrontare questi aspetti si & partiti dal presupposto che gli utilizzatori finali di queste informazioni siano
gia in possesso della normale diligenza richiesta per esaminare i dati contabili di bilancio e possiedano, allo
stesso tempo, una ragionevole conoscenza sull'attivita svolta dall'amministrazione (rispetto del principio n.5 -
Veridicita attendibilita, correttezza e comprensibilita).

Gli stanziamenti di entrata sono stati valutati anche in base ai rispettivi andamenti storici ed ai riflessi che su
di essi assumono gli impegni pluriennali, per cui risultano coerenti con gli obiettivi programmati e sono
compatibili con il mantenimento nel tempo degli equilibri di bilancio (rispetto del principio n.8 - Congruita).

Dopo questa doverosa premessa di carattere generale, il prospetto seguente mostra il riepilogo dell’entrata
per titoli, in sintonia con quanto riportato nella prima parte del bilancio ufficiale.

Le note sviluppate nei successivi argomenti (tributi, trasferimenti correnti, entrate extratributarie, entrate in
c/capitale, riduzione di attivita finanziarie, accensione di prestiti e anticipazioni da tesoriere/cassiere) andranno
invece ad analizzare i criteri seguiti per quantificare gli importi dei diversi tipi di entrata ed attribuire gli
stanziamenti, cosi ottenuti, ai rispettivi esercizi di competenza.

Entrate competenza Stanziamenti

(Riepilogo titoli) 2021 2022 2023
FPV applicato in entrata (FPV/E) 81.720,00 71.000,00 71.000,00
Avanzo applicato in entrata 167.108,36 0,00 0,00
Parziale 248.828,36 71.000,00 71.000,00
1 Tributi e perequazione 3.951.315,47 3.794.500,00 3.834.500,00
2 Trasferimenti correnti 453.600,00 401.000,00 401.000,00
3 Entrate extratributarie 907.300,00 933.300,00 880.300,00
4 Entrate in conto capitale 3.405.889,87 880.000,00 570.000,00
5 Riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
6 Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00
7 Anticipazioni da tesoriere/cassiere 600.000,00 600.000,00 600.000,00
Parziale (finanziamento impieghi) 9.318.105,34 7.608.800,00 6.285.800,00
9 Entrate C/terzi e partite di giro 912.000,00 912.000,00 912.000,00
Totalel 10.230.105,34 8.520.800,00 7.197.800,00
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6.2.  Tributi

Le risorse di questa natura comprendono le imposte, tasse e tributi similari (Tip.101/E), le compartecipazioni
di tributi (Tip.104/E), i fondi perequativi delle amministrazioni centrali (Tip.301/E) o della regione e/o provincia
autonoma (Tip.302/E).Per questo tipo di entrate, ma solo in casi particolari, la norma contabile consente di
adottare dei criteri di registrazione, e quindi di previsione, diversi dal principio generale che prescrive
l'imputazione dell'obbligazione giuridicamente perfezionata all’esercizio in cui il credito diventera realmente
esigibile.

In particolare, ed entrando quindi nello specifico:

- Tributi. | ruoli ordinari sono stati stanziati nell’esercizio di formazione, fermo restando il possibile
accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita di una quota percentuale del gettito stimato; per
guest’'ultimo aspetto, si rinvia allo specifico argomento della Nota integrativa. Con riferimento ai ruoli
emessi prima dell’entrata in vigore dei nuovi principi e nella sola ipotesi in cui I'ente abbia gia iniziato
a contabilizzare queste entrate per cassa (accertamento sull'incassato invece che per lintero
ammontare del ruolo) ci si pud avvalere di una specifica deroga che consente di applicare il
precedente criterio di cassa in luogo del nuovo, e questo, fino all'esaurimento delle poste pregresse;

- Lalegge 30 dicembre 2020 nr.178 "Legge di Bilancio 2021" ha profondamente modificato la disciplina
dei tributi locali, in particolar modo entra in vigore il canone patrimoniale di concessione,
autorizzazione o esposizione pubblicitaria (canone unico) che riunisce in una sola forma di prelievo le
entrate relative all’'occupazione di aree pubbliche e alla diffusione di messaggi pubblicitari.

- Tassa sui rifiuti: secondo la nuova direttiva ARERA il termine per I'approvazione del nuovo piano
finanziario, redatto secondo i nuovi principi, & fissato per il 30 aprile. Vista la scadenza per
I'approvazione del bilancio di previsione 2021 - 2023 al 31 marzo, gli stanziamenti iscritti a bilancio
fanno riferimento alle previsioni assestate relative all'anno 2020. Si provvedera con apposita Delibera
e variazione di bilancio alladeguamento degli stanziamenti e all'approvazione del nuovo PEF.

- Sanzioni ed interessi correlati ai ruoli coattivi. Qualunque sia la data della loro effettiva emissione
(pregressi o futuri), saranno accertate per cassa per cui la previsione del bilancio tiene conto di questa
deroga al principio;

- Tributi riscossi dallo stato o da altra amministrazione pubblica. Saranno accertati nell’'esercizio in cui
I'ente pubblico erogatore avra provveduto ad adottare, nel proprio bilancio, I'atto amministrativo di
impegno della corrispondente spesa. La previsione, di conseguenza, adotta lo stesso criterio e colloca
I'entrata nell’esercizio in cui presumibilmente si verifichera questa condizione;

- Tributi riscossi per autoliquidazione dei contribuenti. Possono essere accertati, e quindi previsti nel
documento contabile triennale, sulla base delle riscossioni che si stima saranno effettuate entro la
chiusura del rendiconto oppure, in alternativa, sulla base dei presumibili accertamenti effettuati sul
rispettivo esercizio di competenza e per un importo non superiore a quello che sara comunicato dal
competente dipartimento delle finanze, od altro organo centrale o periferico del governo.

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle entrate tributarie mentre il dettaglio € riportato nel bilancio
ufficiale (entrate per tipologia) o nell’eventuale modello che riclassifica gli stessi importi in base al piano dei
conti finanziario, a cui pertanto si rinvia.

Tit.1/E Stanziamenti
Correnti tributaria, contributiva e perequativa 2021 2022 2023
101 Imposte, tasse e proventi assimilati 3.951.315,47 3.794.500,00 3.834.500,00
104 Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00
301 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00 0,00
302 Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 0,00 0,00
Totale |  3.951.31547]  3.794.500,00]  3.834.500,00|

6.3. Trasferimenti correnti

Le previsioni di bilancio, con poche eccezioni riportate di seguito ed in corrispondenza delle singole tipologie,
sono state formulate applicando il principio della competenza potenziata che richiede, come regola generale,
di imputare I'entrata nell’'esercizio in cui I'obbligazione giuridica diventera esigibile. Appartengono a questo
genere di entrata i trasferimenti correnti da amministrazioni pubbliche (Tip.101/E), da famiglie (Tip.102/E), da
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imprese (Tip.103/E), da istituzioni sociali private al servizio delle famiglie (Tip.104/E) ed i trasferimenti
dall'unione europea e dal resto del mondo (Tip.105/E).

In particolare, ed entrando quindi nello specifico:

- Trasferimenti da PA, famiglie, imprese, istituzioni private. Sono stati previsti, di norma, negli esercizi
in cui si ritiene diventera esigibile I'obbligazione giuridica posta a carico del soggetto concedente;

condizione questa che farebbe scattare I'obbligo di prevedere I'entrata, con il relativo accertamento,
nell’esercizio di accredito dell'incasso anticipato.

Per quanto concerne, in particolare, i trasferimenti da altre pubbliche amministrazioni, I'esigibilita coincide con
l'atto di impegno delllamministrazione concedente. La previsione di entrata, pertanto, colloca lo stanziamento
nell'esercizio in cui si prevede sara adottato il provvedimento di concessione, compatibilmente con la
possibilita di reperire in tempo utile le informazioni necessarie alla corretta imputazione.

Il prospetto mostra la composizione sintetica dei trasferimenti correnti mentre il dettaglio € riportato nel bilancio
ufficiale (entrate per tipologia) o nell’eventuale modello che riclassifica gli stessi importi in base al piano dei
conti finanziario, a cui pertanto si rinvia.

Tit.2/E Stanziamenti
Trasferimenti correnti 2021 2022 2023
101 Da Amministrazioni pubbliche 430.600,00 398.000,00 398.000,00
102 Da Famiglie 15.000,00 0,00 0,00
103 Da Imprese 8.000,00 3.000,00 3.000,00
104 Da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00
105 Dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00
Totale 453.600,00 401.000,00 401.000,00
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6.4. Entrate extratributarie

Rientra in questo titolo la vendita di beni e servizi che derivano dalla gestione dei beni (Tip.100/E), i proventi
dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita o degli illeciti (Tip.200/E), gli interessi attivi (Tip.300/E),
le altre entrate da redditi da capitale (Tip.400/E) ed i rimborsi e altre entrate correnti (Tip.500/E).

Le previsioni di bilancio, con rare eccezioni riportate di seguito in corrispondenza delle singole tipologie, sono
state formulate applicando il principio della competenza potenziata che richiede, come regola generale, di
imputare I'entrata nell’esercizio in cui I'obbligazione giuridica diventera esigibile.

In particolare, ed entrando quindi nello specifico:

- Gestione dei servizi pubblici. | proventi sono stati previsti nell'esercizio in cui servizio sara
effettivamente reso all’'utenza, criterio seguito anche nel caso in cui la gestione sia affidata a terzi;

- Interessi attivi. Sono stati previsti nell'esercizio in cui I'obbligazione giuridica risultera esigibile,
applicando quindi il principio generale. L'accertamento degli interessi di mora, diversamente dal caso
precedente, segue invece il criterio di cassa per cui le entrate di questa natura sono stanziabili solo
nell'esercizio in cui si stima avverra I'incasso;

- Gestione dei beni. Le risorse per locazioni o concessioni, che di solito garantiscono un gettito
pressoché costante negli anni, sono state di previste come entrate di parte corrente nell’esercizio in
cui il credito diventera esigibile, applicando quindi la regola generale. Anche le entrate da concessioni
pluriennali, che non garantiscono accertamenti costanti negli esercizi e che costituiscono, pertanto,
risorse di natura non ricorrente, sono state previste con il medesimo criterio e prevalentemente
destinate, in virtt della loro natura, al finanziamento di investimenti.

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle entrate extratributarie mentre il dettaglio € riportato nel
bilancio ufficiale (entrate per tipologia) o nell’eventuale modello che riclassifica gli stessi importi in base al
piano dei conti finanziario, a cui pertanto si rinvia.

Tit.3/E Stanziamenti
Entrate extratributarie 2021 2022 2023
100 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 575.400,00 592.400,00 592.400,00
200 Proventi dall'attivita di controllo e repressione irregolarita e illeciti 57.000,00 57.000,00 57.000,00
300 Interessi attivi 900,00 900,00 900,00
400 Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 0,00
500 Rimborsi e altre entrate correnti 274.000,00 283.000,00 230.000,00
Totale 907.300,00 933.300,00 880.300,00

6.5. Entrate in conto capitale

Le risorse di questo genere, salvo deroghe espressamente autorizzate dalla legge, sono destinate al
finanziamento degli acquisti di beni o servizi durevoli (investimenti), rendendo cosi effettivo il vincolo di
destinazione dell’entrata alla copertura di una spesa della stessa natura. Sono comprese in questo titolo i
tributi in conto capitale (Tip.100/E), i contributi agli investimenti (Tip.200/E), i trasferimenti in conto capitale
(Tip.300/E), le entrate da alienazione di beni materiali e immateriali (Tip.400/E), a cui va aggiunta la voce
residuale delle altre entrate in conto capitale (Tip.500/E).

Le previsioni di bilancio, con poche eccezioni riportate di seguito ed in corrispondenza delle singole tipologie,
sono state formulate applicando il principio della competenza finanziaria potenziata che richiede, come regola
generale, di imputare I'entrata nell’esercizio in cui I'obbligazione giuridica diventera esigibile. Questo criterio
stato adottato per ciascun anno del triennio autorizzatorio. In particolare, ed entrando quindi nello specifico,
le entrate che derivano da:

- Trasferimenti in conto capitale. Sono state previste, di norma, negli esercizi in cui si ritiene diventera
esigibile I'obbligazione giuridica posta a carico del soggetto concedente (criterio generale). Nel caso
di trasferimenti in conto capitale da altri enti pubblici, & richiesta la concordanza tra I'esercizio di
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impegno del concedente e I'esercizio di accertamento del ricevente, purché la relativa informazione
sia messa a disposizione dell'ente ricevente in tempo utile;

Alienazioni immobiliari. Il diritto al pagamento del corrispettivo, di importo pari al valore di alienazione
del bene stabilito dal contratto di compravendita, si perfeziona nel momento del rogito con la
conseguenza che la relativa entrata € stanziabile nell’esercizio in cui si prevede verra a concretizzarsi
guesta condizione. L'eventuale presenza dei beni nel piano delle alienazioni e valorizzazioni
immobiliari, unitamente alla possibile indicazione della modalita di pagamento del corrispettivo
(immediata o rateizzata), sono elementi importanti che sono stati ripresi per consentire I'esatta
attribuzione dell’entrata al rispettivo esercizio;

Alienazione di beni o servizi non immobiliari. L'obbligazione giuridica attiva nasce con il trasferimento
della proprieta del bene, con la conseguenza che I'entrata sara accertata, e quindi prevista in bilancio,
nell’esercizio in cui sorge il diritto per I'ente a riscuotere il corrispettivo, e questo, in base a quanto
stabilito dal contratto di vendita;

Cessione diritti superficie. La previsione relativa al canone conseguente all’avvenuta cessione del
diritto di superficie, sorto in base al corrispondente rogito notarile, & stanziata negli esercizi in cui verra
a maturare il diritto alla riscossione del credito (obbligazione pecuniaria). Lo stesso criterio si applica
sia agli atti di cessione gia sottoscritti, e quindi accertati prima della stesura di questo bilancio, che a
quelli futuri previsti nel periodo considerato dalla programmazione triennale;

Concessione di diritti patrimoniali. Anche I'entrata prevista per la concessione di diritti su beni
demaniali o patrimoniali, conseguenti all'avvenuta emanazione dei relativi atti amministrativi, &
stanziata negli esercizi in cui verra a maturare il diritto alla riscossione del relativo credito (principio
generale). Lo stesso criterio & stato applicato sia nel caso di cessioni sottoscritte nel passato che
nell'ipotesi di nuovi contratti di concessione, il cui perfezionamento sia previsto nel triennio entrante;

Si precisa che non sono stati applicati oneri di urbanizzazione per finanziare spese in parte corrente
come si puo individuare anche nel prospetto degli equilibri di bilancio;

Per 'anno 2021 é prevista l'alienazione di terreni e fabbricati, a bilancio non é stata fatta una
distinzione con la quota da accantonare per la diminuzione dei mutui. Tale quota rientra nelle spese
di investimento e verra, con successivo atto e variazione, ripartito a bilancio.

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle entrate in conto capitale mentre il dettaglio € riportato nel
bilancio ufficiale (entrate per tipologia) o nell'’eventuale modello che riclassifica gli stessi importi in base al

piano dei conti finanziario, a cui pertanto si rinvia.

Tit.4/E Stanziamenti
Entrate in conto capitale 2021 2022 2023
100 Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00
200 Contributi agli investimenti 1.570.000,00 500.000,00 300.000,00
300 Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00
400 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 700.000 0,00 0,00
500 Altre entrate in conto capitale 1.135.889,87 380.000,00 270.000,00
Totale 3.405.889,87 880.000,00 570.000,00

Comune di San Felice del Benaco

34



Nota integrativa al bilancio 2021 - 2023 (D. Lgs.118/11)

6.6. Riduzione di attivita finanziarie

Il titolo include I'alienazione di attivita finanziarie (Tip.100/E), la riscossione di crediti a breve (Tip.200/E), a
medio e lungo termine (Tip. 300/E) oltre la voce residuale (Tip.400/E). Questi stanziamenti, ove previsti, sono
imputati nell’esercizio in cui si prevede che I'obbligazione diventera esigibile. In questo caso, pertanto, e senza
la presenza di specifiche deroghe, si applica il principio generale della competenza potenziata.

Per quanto riguarda il contenuto delle operazioni da cui hanno poi origine le previsioni di entrata, movimenti
che sono di norma associati ad analoghe operazioni presenti nel versante delle spese, si rimanda a quanto
riportato nel corrispondente argomento delle uscite (acquisizione di attivita finanziarie).

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle riduzioni di attivita finanziarie mentre il dettaglio € riportato
nel bilancio ufficiale (entrate per tipologia) o nell’eventuale modello che riclassifica gli stessi importi in base al
piano dei conti finanziario, a cui pertanto si rinvia.

Tit.5/E Stanziamenti
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 2021 2022 2023
100 Alienazione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
200 Riscossione di crediti a breve termine 0,00 0,00 0,00
300 Riscossione di crediti a medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00
400 Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00

Non sono previste riduzioni di attivita finanziarie.

6.7. Accensione di prestiti

Queste previsioni, con poche eccezioni riportate di seguito e in corrispondenza delle varie tipologie, sono state
formulate applicando il principio generale della competenza che richiede di imputare I'entrata nell’esercizio in
cui I'obbligazione diventera esigibile. Rientrano in questo ambito gli stanziamenti per I'emissione di
obbligazioni (Tip.100/E), I'accensione di prestiti a breve (Tip.200/E), I'accensione di mutui e altri finanziamenti
a medio e lungo (Tip.300/E) ed altre forme residuali (Tip.400/E). In particolare, ed entrando quindi nello
specifico:

- Assunzione di prestiti. L’'accensione di mutui passivi e le operazioni ad essa assimilate, se prevista
nel bilancio triennale, & stata imputata negli esercizi in cui si ritiene che la somma oggetto del prestito
diventera effettivamente esigibile. Si tratta, pertanto, del momento in cui il soggetto finanziatore
rendera materialmente disponibile il finanziamento in esecuzione a quanto previsto dal relativo
contratto;

- Contratti derivati. La rilevazione dei movimenti, conseguenti all'eventuale stipula di contratti di questa
natura, sara effettuata rispettando il principio dell'integrita del bilancio per cui i flussi finanziari attivi o
passivi, prodotti

- dalll'andamento aleatorio insito nell'essenza stessa di questo contratto atipico, saranno contabilizzati
in modo separato. | movimenti di segno positivo, ove presenti, Sono pertanto previsti e riportati tra le
entrate degli esercizi in cui il corrispondente credito (saldo finanziario attivo) si presume diventera
esigibile.

- E’ prevista l'accensione di un nuovo prestito nel 2022 per I'acquisto della sede Comunale.
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Il prospetto mostra la composizione sintetica delle accensioni di prestiti mentre il dettaglio € riportato nel
bilancio ufficiale (entrate per tipologia) o nell’eventuale modello che riclassifica gli stessi importi in base al
piano dei conti finanziario, a cui pertanto si rinvia.

Tit.6/E Stanziamenti
Accensione di prestiti 2021 2022 2023
100 Emissione di titoli obbligazionari 0,00 1.000.000,00 0,00
200 Accensione prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00
300 Accensione mutui e altri finanziamenti a medio e lungo termine 0,00 0,00 0,00
400 Altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00| 0,00| 0,00

6.8.  Anticipazioni

Questo titolo comprende le sole anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere (Tip.100/E). La previsione, ove
presente nel corrispondente aggregato, indica la dimensione complessiva delle aperture di credito che
potrebbero essere erogate dal tesoriere su specifica richiesta dell’ente, operazioni poi contabilizzate in
bilancio. Si tratta di movimenti che non costituiscono, nella formulazione adottata per la contabilita finanziaria
della pubblica amministrazione, un vero e proprio debito dell’ente, essendo destinati a fronteggiare
temporanee esigenze di liquidita che saranno estinte entro la fine dell'anno. L’eventuale previsione di entrata,
a cui si deve contrapporre altrettanto stanziamento in uscita (chiusura di anticipazioni), indica la stima
del’'ammontare massimo dell’anticipazione che I'ente pu0 legittimamente utilizzare in ciascuno degli esercizi.
Il criterio di previsione adottato, al pari di quello della successiva imputazione contabile, & quello a carattere
generale che attribuisce lo stanziamento all'esercizio in cui I'obbligazione giuridica andra a perfezionarsi,
diventando cosi effettivamente esigibile.

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere mentre il dettaglio
e riportato nel bilancio ufficiale (entrate per tipologia) o nell’eventuale modello che riclassifica gli stessi importi
in base al piano dei conti finanziario, a cui pertanto si rinvia.

Tit.7/E Stanziamenti
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 2021 | 2022 | 2023
100 Anticipazioni tesoriere/cassiere | 600.000,00| 600.000,00| 600.000,00|
Totale | 600.000,00| 600.000,00| 600.000,00
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7. CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE USCITE

7.1. Stanziamenti di uscita e sostenibilita delle p  revisioni

Come per le entrate, anche le previsioni sulle uscite sono la conseguenza di una valutazione sui flussi
finanziari, talvolta integrata anche da considerazioni di tipo economico. Sono state prese in considerazione
solo le operazioni che si svolgeranno nel periodo di riferimento ed evitando, nel contempo, sottovalutazioni e
sopravalutazioni delle singole poste di spesa (attendibilita).

Le stime sulle uscite sono state precedute da un’analisi di tipo storico e programmatico ed accompagnate,
ove ritenuto necessario, anche da altri parametri obiettivi di riferimento, e questo, al fine di rendere affidabili i
documenti cosi predisposti (attendibilita).

Le previsioni sono state formulate rispettando le norme che disciplinano la redazione dei modelli contabili
(correttezza) mentre i documenti riportano i dati con una classificazione che ne agevoli la consultazione. |
valori numerici piu importanti, infine, sono stati corredati da un’informativa supplementare, presente nella Nota
integrativa, che ne facilita la comprensione e l'intelligibilita (comprensibilita).

Anche in questo caso, si € partiti dal presupposto che gli utilizzatori di queste informazioni siano gia in
possesso della normale diligenza richiesta per esaminare i dati contabili di bilancio e posseggano, inoltre, una
ragionevole conoscenza dell'attivita svolta dall'amministrazione pubblica (rispetto del principio n.5 - Veridicita
attendibilita, correttezza e comprensibilita).

Gli importi sono stati previsti con un adeguato grado di precisione pur preventivando, durante la gestione
futura, il ricorso a possibili adattamenti. Il bilancio, infatti, essendo per sua natura “di previsione” non puo
essere costruito come un sistema articolato di documenti immodificabili. Un simile approccio, che negherebbe
I'evidente complessita della gestione e produrrebbe una rigidita eccessiva nella gestione, € poco realistico ed
e quindi controproducente.

Dal punto di vista prettamente contabile, I'esigenza di adattare progressivamente le previsioni alla mutevole
realta ha trovato riscontro nell’avvenuta adozione di uno strumento ordinario, come il fondo di riserva, che
garantisce la disponibilita di un certo ammontare di risorse utilizzabili per fronteggiare le spese prodotte da
eventi imprevedibili o straordinari (rispetto del principio n.7 - Flessibilita).

Le previsioni, con le spiegazioni di metodo e contenuto riportate nei punti che seguono, sono state valutate
anche in base agli andamenti storici ed ai riflessi che su di essi assumono gli impegni pluriennali, per cui
risultano coerenti con gli obiettivi programmati e sono compatibili con il mantenimento degli equilibri di bilancio
(rispetto del principio n.8 - Congruita).

Il prospetto mostra il riepilogo della spesa per titoli, in sintonia con quanto riportato nella seconda parte del
bilancio ufficiale, mentre le note descrittive associate a ciascun argomento, sviluppate di seguito, espongono
i criteri adottati per attribuire la spesa ai rispettivi esercizi.

Uscite competenza Stanziamenti

(Riepilogo titoli) 2021 2022 2023
Disavanzo applicato in uscita 0,00 0,00 0,00
Parziale 0,00 0,00 0,00
1 Correnti 5.062.269,64 4.907.520,45 4.884.898,67
2 In conto capitale 3.697.000,00 1.987.000,00 642.000,00
3 Incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
4 Rimborso di prestiti 207.664,06 185.279,55 229.901,33
5 Chiusura anticipazioni da tesoriere/cassiere 600.000,00 600.000,00 600.000,00
7 Spese conto terzi e partite di giro 912.000,00 912.000,00 912.000,00
Totale 10.478.933,70 8.591.800,00 7.268.800,00
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7.2.

Spese correnti

Le uscite di questa natura comprendono i redditi da lavoro dipendente (Macro.101/U), le imposte e tasse
(Macro.102/U), I'acquisto di beni e servizi (Macro.103/U), i trasferimenti correnti (Macro.104/U), gli interessi
passivi (Macro.107/U), le spese per redditi da capitale (Macro.108/U), i rimborsi e le poste correttive delle
entrate (Macro.109/U) a cui vanno aggiunte, come voce residuale, le altre spese correnti (Macro.110/U). In
taluni casi, la norma contabile consente di adottare dei criteri di registrazione, e quindi di previsione, diversi
dal principio generale che prescrive I'imputazione dell'obbligazione giuridicamente perfezionata nell’esercizio
in cui l'uscita diventera esigibile. In particolare, ed entrando quindi nello specifico:

Trattamenti fissi e continuativi (personale). Questa previsione, legata a voci con una dinamica
salariale predefinita dalla legge o dalla contrattazione collettiva nazionale, & stata stanziata
nell’esercizio in cui € prevista la relativa liquidazione e questo, anche nel caso di personale comandato
eventualmente pagato dall’ente che beneficia della prestazione. In quest’ultima circostanza, il relativo
rimborso € previsto nella corrispondente voce di entrata;

Rinnovi contrattuali (personale). La stima del possibile maggior esborso, compresi gli oneri riflessi a
carico dell'ente e quelli che derivano dagli eventuali effetti retroattivi, € imputabile all’esercizio di
sottoscrizione del contratto collettivo, salvo che quest'ultimo non preveda il differimento nel tempo
degli effetti economici, in questo caso € stata accantonata nel fondo;

Trattamento accessorio e premiante (personale). Questi importi, se dovuti, sono stanziati
nell’esercizio in cui diventeranno effettivamente esigibili dagli aventi diritto, anche se si riferiscono a
prestazioni di lavoro riconducibili ad esercizi precedenti;

Fondo sviluppo risorse umane e produttivita (personale). E stanziato nell’esercizio a cui la costituzione
del fondo si riferisce. In caso di mancata costituzione, e quindi in assenza di impegno della spesa nel
medesimo esercizio, le corrispondenti economie confluiranno nel risultato di amministrazione a
destinazione vincolata, ma solo nei limiti della parte del fondo obbligatoriamente prevista dalla
contrattazione nazionale collettiva;

Acquisti con fornitura intrannuale (beni e servizi). Questo tipo di fornitura, se destinata a soddisfare
un fabbisogno di parte corrente, fa nascere un’obbligazione passiva il cui valore € stato attribuito
all'esercizio in cui si prevede sara adempiuta completamente la prestazione;

Acquisti con fornitura ultrannuale (beni e servizi). Le uscite di questa natura, come nel caso di contratti
d’affitto o di somministrazione periodica di durata ultrannuale, sono attribuite, pro quota, agli esercizi
in cui andra a maturare la rata di affitto o sara evasa la parte di fornitura di competenza di quello
specifico anno;

Aggi sui ruoli (beni e servizi). E prevista nello stesso esercizio in cui le corrispondenti entrate saranno
accertate, e per un importo pari a quello contemplato dalla convenzione stipulata con il
concessionario;

Gettoni di presenza (beni e servizi). Sono attribuiti all’'esercizio in cui la prestazione e resa, e questo,
anche nel caso in cui le spese siano eventualmente liquidate e pagate nellanno immediatamente
sSuccessivo;

Utilizzo beni di terzi (beni e servizi). Le spese relativa al possibile utilizzo di beni di terzi, come ad
esempio le locazioni e gli affitti passivi, & prevista a carico degli esercizi in cui 'obbligazione giuridica
passiva viene a scadere, con il diritto del proprietario a percepire il corrispettivo pattuito;

Contributi in conto gestione (trasferimenti correnti). Sono stanziati nell’'esercizio in cui si prevede sara
adottato I'atto amministrativo di concessione oppure, piu in generale, nell'anno in cui il diritto ad
ottenere I'importo si andra a perfezionare. Infatti, se € previsto che I'atto di concessione debba indicare
espressamente le modalita, i tempi e le scadenze dell’erogazione, la previsione di spesa ne prende
atto e si adegua a tale prospettiva, attribuendo cosi I'importo agli esercizi in cui I'obbligazione verra
effettivamente a scadere;

Contributi in conto interessi (trasferimenti correnti). Sono di competenza degli esercizi in cui verranno
a scadere le singole obbligazioni poste a carico di questo ente (concedente), che si uniforma, cosi
facendo, al contenuto del piano di ammortamento del prestito assunto dall’ente beneficiario del
contributo;
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Contributi correnti a carattere pluriennale (trasferimenti correnti). Se previsti in bilancio, seguono i
criteri di attribuzione esposti per i contributi in conto interesse;

Oneri finanziari su mutui e prestiti (interessi passivi). Sono stati previsti e imputati negli esercizi in cui
andra a scadere ciascuna obbligazione giuridica passiva. Dal punto di vista economico, si tratta della
remunerazione sul capitale a prestito che sara liquidato all'istituto concedente sulla base del piano di
ammortamento;

Conferimento di incarichi a legali (beni e servizi). Questo genere di spese legali, la cui esigibilita non
e determinabile a priori, sono provvisoriamente imputare all'esercizio in cui il contratto di prestazione
d’opera intellettuale & firmato ed in deroga, quindi, al principio della competenza potenziata. Si tratta
di un approccio adottato per garantire l'iniziale copertura e poi effettuare, in sede di riaccertamento
dei residui passivi a rendiconto, la re-imputazione della spesa ad un altro esercizio. Quest’ultima
operazione comportera il ricorso alla tecnica del fondo pluriennale vincolato che consente di
reimputare I'impegno ad un altro esercizio, purché la relativa spesa sia stata interamente finanziata
nell’esercizio in cui sorge I'originaria obbligazione;

Sentenze in itinere (beni e servizi). La presenza di cause legali in cui sussistono fondate
preoccupazioni circa I'esito non favorevole del contenzioso € un elemento che puo incidere sulla
solidita e sulla sostenibilita nel tempo degli equilibri di bilancio, e questo, anche in presenza di
sentenze non definitive. Esiste, pertanto, un’obbligazione passiva che € condizionata al verificarsi di
un evento successivo (I'esito del giudizio o del ricorso) ma che va subito fronteggiata. In presenza di
situazioni come quella delineata € stata valutata dall'ente la possibilita di accantonare I'onere stimato
in un apposito fondo rischi, la cui modalita di gestione contabile & gia descritta in altro specifico

argomento, a cui pertanto si rinvia.

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle uscite correnti mentre il dettaglio (spesa per macro
aggregati) riportato nel bilancio o nell’eventuale modello che riclassifica gli importi in base al piano dei

conti finanziario, a cui pertanto si rinvia.

| Tit.1/U Stanziamenti

| Correnti 2021 2022 2023
101 Redditi da lavoro dipendente 862.400,00 834.000,00 834.000,00
102 Imposte e tasse a carico dell'ente 90.970,00 88.050,00 88.050,00
103 Acquisto di beni e servizi 2.927.558,00 2.867.128,00 2.836.128,00
104 Trasferimenti correnti 690.100,00 650.100,00 650.100,00
107 Interessi passivi 69.887,79 65.833,91 69.770,86
108 Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00 0,00
109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 74.800,00 69.800,00 69.800,00
110 Altre spese correnti 346.553,85 332.608,54 337.049,81

Totale 5.062.269,64 4.907.520,45 4.884.898,67

7.3. Spese in conto capitale

Gli interventi per I'acquisto o la realizzazione di beni e servizi durevoli sono stati previsti negli esercizi in cui
andranno a scadere le singole obbligazioni derivanti dal rispettivo contratto o convenzione. Per gli interventi
che non richiedono la stima dei tempi di realizzazione (crono programma), I'imputazione ai rispettivi esercizi
e stata effettuata secondo il principio generale, in corrispondenza della prevista esigibilita della spesa.

Rientrano in questo contesto le spese in conto capitale a carico dell'ente (Macro.201/U), gli investimenti fissi
lordi (Macro.202/U), i contributi agli investimenti (Macro.203/U), i trasferimenti in conto capitale (Macro.204/U)
ed a cui si aggiunge la voce residuale delle altre spese in conto capitale (Macro.205/U).

Con riguardo alle problematiche contabili di ampio respiro prese in considerazione durante la stesura del

bilancio, si evidenzia quanto segue:
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Finanziamento dell'opera. La copertura delle spese d’'investimento deve sussistere fin dall’inizio e per
l'intero importo della spesa, e questo, anche in presenza si una situazione che preveda I'assunzione
degli impegni su piu esercizi, secondo il criterio della competenza potenziata. L’eventuale presenza
in bilancio di stanziamenti in conto capitale, pertanto, non autorizza di per sé I'assegnazione dei lavori
che avverra solo dopo I'avvenuto e completo accertamento della corrispondente entrata. Per maggiori
dettagli su questo aspetto si rinvia allo specifico argomento della Nota integrativa dedicato alle
modalita di finanziamento degli investimenti;

Adeguamento del crono programma. L’intervento pud essere realizzato nei tempi previsti oppure
subire variazioni in corso d'opera dovute al verificarsi di situazioni non previste o preventivabili.
Premesso ci0, se durante la gestione dovesse emergere uno scostamento tra la data presunta e
quella di effettivo di avanzamento dei lavori, tale da comportare lo slittamento della previsione in un
diverso esercizio, il necessario riallineamento contabile formera oggetto di specifico provvedimento.
L'adeguamento delle previsioni con 'andamento effettivo sara effettuato con una variazione di bilancio
che ricollochera sia le previsioni di spesa che gli impegni eventualmente gia assunti, con
l'interessamento del fondo pluriennale;

Trasferimenti in conto capitale a favore di terzi. La concessione di contributi di parte investimento, pur
essendo collocata tra le spese in conto capitale, non appartiene a questo comparto. Si tratta, infatti,
della prevista erogazione di fondi a beneficio di altri soggetti che assume, nell'ottica economica, la
natura di un disinvestimento. Anche per questo motivo, queste voci sono collocate negli equilibri di
bilancio tra quelle assimilate alle uscite di parte corrente. Gli eventuali stanziamenti di questa natura
sono pertanto soggetti agli stessi principi di competenza adottati per i trasferimenti correnti, gia
analizzati nell'omonimo argomento.

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle spese in conto capitale mentre il dettaglio (spesa per macro
aggregati) e riportato nel bilancio ufficiale o nell’eventuale modello che riclassifica gli stessi importi in base al
piano dei conti finanziario, a cui pertanto si rinvia.

Tit.2/U Stanziamenti
In conto capitale 2021 2022 2023

201 Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00 0,00 0,00
202 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 3.437.000,00 1.902.000,00 582.000,00
203 Contributi agli investimenti 260.000,00 85.000,00 60.000,00
204 Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00
205 Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale 3.697.000,00 1.987.000,00 642.000,00
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7.4. Incremento di attivita finanziarie

Sono comprese nell'aggregato le operazioni riconducibili ad acquisizioni di attivita finanziarie (Macro.301/U),
concessione crediti a breve termine (Macro.302/U), a medio e lungo termine (Macro.303/U), con I'aggiunta
della voce residuale relativa alle altre spese per incremento di attivita finanziarie (Macro.304/U).

Gli stanziamenti di questa natura sono previsti nel bilancio dell’'esercizio in cui viene a scadere I'obbligazione
giuridica passiva, rispettando quindi la regola generale che considera, come elemento discriminante, il
sussistere dell’esigibilita del credito nell’esercizio in cui la spesa sara prima prevista e poi imputata.

Per quanto riguarda, in particolare, le concessioni di crediti, queste sono costituite da operazioni di diverso
contenuto ma che hanno in comune lo scopo di fornire dei mezzi finanziari a terzi, di natura non definitiva,
dato che il percipiente sara obbligato a restituire I'intero importo ottenuto. Quest’ultima, € la caratteristica che
differenza la concessione di credito dal contributo in conto capitale che invece &, per sua stretta natura, a
carattere definitivo.

Nello specifico, ed entrando cosi nel merito degli stanziamenti per incremento di attivita finanziarie:

- Anticipazione di liquidita. Si verifica quando I'ente, in alternativa alla concessione di un vero e proprio
finanziamento, decide di erogare a terzi un anticipo di cassa di natura transitoria. | naturali beneficiari
di questa operazione possono essere gli enti ed organismi strumentali e le societa controllate o
partecipate. Per questo tipo di operazione, di norma, il rientro del capitale anticipato si verifica in tempi
ragionevolmente rapidi, per lo piu nello stesso esercizio del flusso monetario in uscita. In quest’ultimo
caso, all'uscita corrispondera analoga previsione di entrata (riscossione di crediti) collocata nel
medesimo esercizio del bilancio;

- Concessione di finanziamento. Questo tipo di operazione, a differenza dal precedente, & assimilabile
ad un formale finanziamento concesso a titolo oneroso. L'elemento determinante che qualifica
lintervento dell'ente € lattivita esercitata del soggetto che ne viene poi a beneficiare, ritenuta
meritevole di intervento finanziario. E il caso, ad esempio, del possibile finanziamento di un fondo di
rotazione pluriennale, e di solito associato ad uno specifico piano temporale di rientro del credito
concesso.

Le operazioni appena descritte, ove previste nel triennio della programmazione, sono state stanziate
nell’esercizio in cui si presume sara adottato I'atto amministrativo di concessione, purché l'iter procedurale
abbia termine nello stesso anno. In caso contrario, e cioé quando il diritto di credito del futuro percipiente si
colloca in un orizzonte temporale diverso da quello di adozione dell’atto, lo stanziamento di spesa € riportato
negli esercizi in cui I'obbligazione passiva, a carico di questa amministrazione, verra a maturare.

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle spese per incremento di attivita finanziarie mentre il
dettaglio (spesa per macro aggregati) € riportato nel bilancio ufficiale o nell’eventuale modello che riclassifica
gli stessi importi in base al piano dei conti finanziario, a cui pertanto si rinvia.

Tit.3/U Stanziamenti
Incremento attivita finanziarie 2020 2021 2022
301 Spese per acquisizione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
302 Concessione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00
303 Concessione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00
304 Altre spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00

Non sono presenti incrementi di attivita finanziarie.
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7.5. Rimborso di prestiti

Gli stanziamenti destinati alla restituzione dei prestiti sono stati allocati nell’esercizio in cui verra a scadere
I'obbligazione giuridica passiva e che corrisponde, in termini monetari, alla rata di ammortamento annuale.
Appartengono a questa classificazione il rimborso dei titoli obbligazionari (Macro.401/U), dei prestiti a breve
termine (Macro.402/U), dei mutui e altri finanziamenti a medio e lungo termine (Macro.403/U) oltre al
raggruppamento residuale del rimborso di altre forme di indebitamento (Macro.404/U). Nello specifico, ed
entrando cosi nel merito degli stanziamenti di bilancio, si sottolinea che:

- Quota capitale. Si tratta della restituzione dell'importo originariamente concesso secondo la
progressione indicata dal piano di ammortamento, con la tempistica e gli importi ivi riportati.
L'imputazione, senza alcuna eccezione, € stata effettuata nel rispetto del principio generale ed é
collocata tra i rimborsi di prestiti;

- Quota interessi. E 'importo che & pagato all'istituto concedente, insieme alla restituzione della parte
capitale, a titolo di controprestazione economica per I'avvenuta messa a disposizione della somma
mutuata. La quota interessi, pur essendo imputata in bilancio con gli stessi criteri della quota capitale,
e collocata, diversamente da quest'ultima, tra le spese correnti (Macro.107/U).

Il prospetto mostra la composizione sintetica delle spese per rimborso di prestiti mentre il dettaglio (spesa per
macro aggregati) e riportato nel bilancio ufficiale o nell’eventuale modello che riclassifica gli stessi importi in
base al piano dei conti finanziario, a cui pertanto si rinvia.

Tit.4/U Stanziamenti
Rimborso di prestiti 2021 2022 2023
401 Rimborso di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00
402 Rimborso prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00
403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 207.664,06 185.279,55 229.901,33
404 Rimborso di altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00
405 Fondi per rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00
Totale 207.664,06 185.279,55 229.901,33

7.6.  Chiusura delle anticipazioni

Sono associate a questa casistica le operazioni di restituzione delle anticipazioni ricevute dal
tesoriere/cassiere (macro aggregato 501/U) che si contrappongono all'analoga voce, presente tra le entrate
del medesimo esercizio, destinata a comprendere I'acquisizione di anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
(tipologia 100/E). L'eventuale somma prevista in bilancio indica la dimensione complessiva delle aperture di
credito che potrebbero essere richieste al tesoriere (entrate) per poi essere restituite, solo in un secondo
tempo, dopo l'avvenuta registrazione contabile dell’operazione nel versante delle spese. Si tratta di movimenti
che nella formulazione adottata per la contabilita finanziaria non costituiscono un vero e proprio debito,
essendo sorti per far fronte a temporanee esigenze di liquidita che dovranno essere chiuse entro la fine dello
stesso esercizio.

Anche in questo caso, in assenza di deroghe al principio di riferimento, si applica la regola generale che
impone di prevedere la spesa nell'esercizio in cui 'impegno diventera effettivamente esigibile.

Il prospetto mostra la composizione sintetica relativa alla chiusura delle anticipazioni mentre il dettaglio (spese
per macro aggregati) e riportato nel bilancio ufficiale, a cui pertanto si rinvia.

Tit.5/U Stanziamenti
Chiusura anticipazioni da tesoriere/cassiere 2020 | 2021 | 2022
Chiusura anticipazioni da tesoriere/cassiere | 600.000,00| 600.000,00| 600.000,00|
Totale | 600.000,00| 600.000,00| 600.000,00|
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7.7. Altre considerazioni sulle uscite

Non & stato previsto I'utilizzo di proventi per permessi di costruire per finanziamento di spese correnti.
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8. FENOMENI CHE NECESSITANO DI PARTICOLARI CAUTELE

8.1. Valutazione prudente di fenomeni ad impatto di ~ fferito

Il bilancio € stato predisposto iscrivendo tra le entrate le componenti positive che ragionevolmente si
renderanno disponibili nel periodo amministrativo considerato. Le componenti negative sono state invece
limitate alle sole voci che comporteranno I'assunzione di impegni di spesa realmente sostenibili, in quanto
finanziati dalle risorse previste. Per quanto riguarda l'importo dei singoli stanziamenti, questi sono stati
dimensionati evitando la sottostima delle entrate come delle uscite (rispetto del principio n.9 - Prudenza).

L'approccio prudente alla politica di bilancio ha quindi creato le condizioni affinché i successivi atti di gestione
possano poggiare su basi finanziarie solide. Questa affermazione € sicuramente valida per gli eventi che
presentano caratteristiche di normalita e semplicita operativa; situazioni, quindi, prive di rischio significativo.

Ma nel medesimo intervallo di tempo si potranno anche manifestare fenomeni che non offrono lo stesso grado
di prevedibilita e facilita di intervento, aspetti su cui & opportuno concentrare le dovute attenzioni.

Nel predisporre questo bilancio, ad esempio, € stata posta particolare attenzione nel valutare I'impatto di alcuni
particolari fenomeni, come la consistenza e le possibili implicazioni prodotte dalla modalita di finanziamento
degli investimenti, il tipo e quantita delle garanzie prestate a terzi, gli eventuali impieghi di risorse in strumenti
derivati, oltre alla presenza di situazioni in corso di definizione che possono portare alla formazione debiti fuori
bilancio. Si tratta di fatti e circostanze che devono essere oggetto di particolari cautele e, come tali, affrontate
in modo separato nei successivi punti della Nota integrativa.

8.2.  Modalita di finanziamento degli investimenti

Le fonti a cui I'ente pud accedere per reperire beni o servizi di natura durevole sono le entrate correnti destinate
per legge a tale scopo, I'eccedenza corrente di bilancio (risparmio), I'alienazione di beni e diritti patrimoniali, i
proventi dei permessi di costruire (oneri di urbanizzazione), i trasferimenti in conto capitale, le accensioni di
prestiti e I'avanzo di amministrazione (eccedenza di esercizi pregressi). L'eventuale fondo pluriennale
vincolato applicato (FPV/E), pur essendo collocato tra le entrate, € solo la riproposizione in bilancio, per
esigenze di quadratura contabile dovute all'adozione del criterio di competenza finanziaria potenziata, di
entrate in prevalenza a specifica destinazione che sono gia state contabilizzate ed accertate in esercizi
precedenti.

Il FPV stanziato in entrata, in definitiva, pud essere paragonato al finanziamento delle spese di bilancio
ottenuto applicando in entrata con la parte vincolata dell'avanzo di amministrazione. Si tratta di due modalita
che hanno origine diversa ma simile natura contabile. Si tratta, per la quasi totalita delle risorse attivabili nei
diversi esercizi, di entrate con il vincolo, piu 0 meno elevato, della "specifica destinazione". Questo significa
che la decisione di finanziare un investimento con fonti di questa natura non puo essere modificata, anche in
presenza di future economie di spesa, solo con l'adozione di particolari procedimenti contabili, sempre
adeguatamente motivati.

Per quanto riguarda le spese in conto capitale, gli effetti indotti dall’espansione degli investimenti sono per
taluni versi sicuramente positivi, come il beneficio immediato prodotto sull’economia locale (maggiore
disponibilita di lavoro) e sulla qualita dei servizi resi (disponibilita di infrastrutture migliori) ma ci possono
essere anche conseguenze negative, come I'impatto che pud derivare dal rimborso del prestito (quota capitale
e interessi) in presenza di un’opera finanziata con il ricorso al credito oneroso di terzi. Le considerazioni
tecniche su quest’'ultimo fenomeno, come la necessaria cautela che deve portare alla scelta della forma di
finanziamento, sono gia state formulate nei corrispondenti argomenti della Nota integrativa (livello di
indebitamento ed esposizione per interessi passivi).

Per quanto riguarda invece gli aspetti prettamente contabili, relativi alle modalita di finanziamento e di
imputazione contabile delle entrate di parte investimento previste e stanziate in questo bilancio, si sottolinea
guanto segue:

- Grado di copertura. Ciascuna spesa € stata associata alla corrispondente fonte di entrata. Si da atto,
inoltre, che la successiva attivazione dell’opera, con I'assegnazione delle prestazioni di natura tecnica
o intellettuale, avra luogo solo dopo il completo reperimento del finanziamento previsto. L'intervento,
infatti, deve essere coperto da opportune risorse fin dall'inizio, e questo, a prescindere dallo sviluppo
temporale dei lavori (crono programma) e dai tempi di assunzione dei relativi impegni;

- Criterio d'imputazione. Il finanziamento effettivo di ciascun investimento potra derivare sia da poste
accertate e interamente imputate nello stesso esercizio che da entrate accertate nell’esercizio ma
imputate in esercizi successivi. Cid premesso, costituiranno idonea copertura finanziaria, nel primo
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caso, le risorse accertate e imputate nello stesso esercizio, compreso lI'avanzo di amministrazione
deliberato a rendiconto e poi applicato a bilancio, mentre nel secondo, le entrate accertate nello stesso
esercizio ma imputate negli anni successivi purché I'esigibilita dell'incasso dipenda dalla semplice
manifestazione unilaterale dell’ente o da quella conclamata degli enti pubblici concedenti;

- Finanziamento con avanzo effettivo. Il risultato positivo accertato con I'approvazione del rendiconto
sara destinabile al finanziamento di investimenti solo se non sussiste I'esigenza di coprire altre spese
con un grado di priorita piu elevato, come il finanziamento dei debiti fuori bilancio, il riequilibrio della
gestione corrente, il fabbisogno per I'accantonamento di passivita potenziali (fondo crediti di dubbia
esigibilitd) o I'estinzione anticipata di prestiti;

- Permessi a costruire. L'eventuale copertura della spesa con gli introiti di questa natura (oneri
urbanizzazione) sara effettuato con i soli crediti accertati e imputati nel medesimo esercizio, come
previsto dal corrispondente principio contabile applicato.

La situazione, come riportata nel prospetto successivo ed avendo soprattutto riguardo al possibile ricorso
allindebitamento, anche non assistito da eventuali contributi in conto interessi, non richiede alcun intervento
correttivo con carattere d’'urgenza. | possibili provvedimenti migliorativi e/o correttivi, frutto di nuove ed ulteriori
valutazioni d’insieme, saranno ponderati ed eventualmente adottati solo in seguito al normale svolgimento
dell'attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione.

Modalita di finanziamento Investimento
dei principali investimenti programmati nel trienni o] 2021 2022 2023
Fondo pluriennale vincolato /FPV/E) 0,00 0,00 0,00
Avanzo di amministrazione 167.108,36 0,00 0,00
Avanzo economico 124.001,77 107.000,00 72.000,00
Contributi dalla regione 370.000,00 500.000,00 300.000,00
Contributi dallo stato 1.200.000,00 0,00 0,00
Alienazione di fabbricati 600.000,00 0,00 0,00
Alienazione di terreni 100.000,00 0,00 0,00
Proventi permessi per costruire 1.135.889,87 380.000,00 270.000,00
Mutui 0,00 1.000.000,00 0,00
Totale 3.697.000,00 1.987.000,00 642.000,00

Comune di San Felice del Benaco 45



Nota integrativa al bilancio 2021 - 2023 (D. Lgs.118/11)

COMUNE DI SAN FELICE DEL BENACO
Provincla di Brascla

SPESE DI INVESTIMENTO ANNO 2021- Allegato al Bilancio di Previsione 2021/2023

applicaziona
AVANZO | Avanzs
PROVENT! ALIENAZIONI
CONTRIBUTY CONTRIBUTI | ECONOMICD
INTERV, | CAP. | MISS. P ROGR] TESCRIZIONE IMPORTO | PERMESSI | oo e Do | cae: CROMOPROGRAMMA
COSTR. CORRENT!
FABBRICATI | TERREMI
INTERVENT] MANL' STR P
o9052.02 | 0w | o1 0s COMUNALI 20.000,00 | 20.020,00 Entro Il 311202021
0105202 | 0100| 01 | 05 GENTRO ANZIANI SAN FELICE 500.060,00| 450.500,00 | 260,608,00 Entro 1l 31212024
105202 | 0 | 01 05 |ACOUISTO TERMOSCANNER + PORTA AVETRI 7.000,00 7.000,00 Emtro 1| 39/03:2021
otos2.03 [ 0100| o1 | os [TRASEER R o EUALY 150.000,00 150.000,80 Entro Il 31422024
DI CAPIT) GARDIOLA
proszoa | o100 o o8 CREAZIONE SERVIZI IMENIC| E DOCCE 100,000,600 | 3588987 50.000,00 14.110,13 Entro Il 31122021
o1082.02 | o110 o 06 |INCARICHI UFFICIO TECNICO 20.000,00 | 20,000,060 Entro Il 311122021
M112.02 | 0458 11 |ACOUISTO SOFTWARE PER UFFICI ED ALTRI SERVIZI GENERALI 22.000,00 23,000,090 Entre Il 31122021
0111202 | o500 | o1 11 |ACQUISTO HARDWARE PER UFFICI ED ALTRI SERVIZI GENERALI 15.000,00 16.000,00 Entro Il 311122021
0111202 | 0801 | 01 11 (MPLEMENTAZIONE BANGHE DATI DA PROGETTAZIONE INTERNA L.000,00 2.000,00 Entro Il 34122021
saptzoz | olo8| o4 :::él.ﬂ'!m"! STRAORDINARIA SCUOLA MATERNA E CREAZIONE ASILO 150.000,00 160.000,00 Entro Il 31M2:2021
002202 | 0001 | 04 VMC TERZO STRALCIO SCUOLA SECONDARIA DI I" GRADO 135.000,00 | 3500000 400.000,00 Entro Il 31122021
Dan22.02 | 0500 | 04 062 |PROGETTAZIONE ADEGUAMENTO SISMICD SCUOLA PRIMARIA 200.000,00 200,000,060 Entro Il 34M 272021
satzz.01 | 0500 | 04 MM NTRRORURUMEATLIXLNERMERIN 750.000,08 750.000,00 Entra 1l 31122021
0502203 | 0100 | 05 02 |TRASFERIMENTO DI CAPITALE EDIFICI PER IL CULTO 10.000,00 | 10.000,00 Entre 1l 30122021
0601202 | 0100 | 06 01 |MANUTENZIONE STRAORDINARIA PALESTRA T0.009,00 70.000,00 Entro 1l MM22021
06012.02 | 0100 | 06 M WPLANTT SAN FELICE E PORTESE 160,000,080 |  70.000,00 £0.000,00 Entro Il MM22011
0604202 | 0300 | 06 M |CENTRO SPORTIVO PORTESE - LOTTO B T00.000,08 800,000,080 100.000,00 Entro # 3272021
0T012.02 | 0300 | OF 01 |SISTEMAZIONE PISTE CICLARILI E PROGETTO E-BIKE 2 120.000,00 90.000,00 ITem, T 2.938.23 Entro 8 341422024
0E012.02 | 0004 | 0B ot URE 20,000,008 | 20,000,080 Entro I 34122021
0802202 | 0200 | 09 02 |SISTEMAZIONE RETE ACQUA METEORICHE E STUDIO IDROGEQLOGICD 90.000,00 | 30.000,00 Entro Il 3M22021
UB022.02 | 0210| 09 02 |ARREDO URBAND E VERDE 10.000,00 | 10.000,00 Entro Il 3412720241
10062.02 | o024 | 10 08 Iu"'.::ﬂl.rrl' SURLS 100.0090,00 | 100.000,00 Entro 1| 311272021
IMPLEMENTAZIONE RETE ILL PUBBLICA
1005202 | 0200 | 10 s COMSIP SERVIZIO LUCE 106.000,00 | 106.000,00 Entro Il 341212021
AMPLIAMENTO CIMITERO VIA DELLE GERE ADEGUAMENTO IGIENICO
1209202 | 0200 | 12 (] SANITARIO E CAMPO INUMAZIONE 150.00:0,00 | 150,000,00 Entro Il 31 2/2021
TOTALE INVESTIMENTY 3.687.000,00 | 1.135.869,87| 370.000,00 1.200.000,00 124.00,77 16T.108,36 600.000,00 100,000,008 2.657.000,00
COMUNE DI SAN FELICE DEL BENACO
Provincia di Brescla
SPESE DI INVESTIMENTO ANNO 2022 - Allegato al Bilancio di Previsione 2021/2023
CONTRIBUTI ANRIES
PROVENTI ECONOMICO
INTERV. | CAP. | MISS.| PROGR. DESCRIZIONE IMPORTO e E5) CORTR. g E\TRATS
CORRENTI
REGIONE
INTERVENTI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
40.000,00 40.000,00
0105202 | 0100 | 01 | 05 |o.rpimONIO / IMMOBILI COMUNALI 000,0
TRASFERIMENTO DI CAPITALE PER
75.000,00 75.000,00
f1052.03 .|| a0, fed RIQUALIFICAZIONE AREE PORTUALI o
ot06z02 | 0110 | 01 06 |INCARICHI UFFICIO TECNICO 15.000,00 15.000,00
01142.02 [ 103 01 " SEDE COMUNALE 1.000.000,00 1.000.000,0
SERVIZ1
orazaz 1l owo | o1 11 |ACQUISTO SOFTWARE PER UFFIC ED ALTRI 20.008,00 2008008
GENERALI
ACQUISTO HARDWARE PER UFFICI ED ALTRI SERVIZI
10.000,00 10.000,00
oi1202 | 0500 | o4 1 ||oereRar 0,
IMPLEMENTAZIONE BANCHE DATI DA
2,000, 2.000,00
oitiz0z | 0501 | 01 | 11 |opnGETTAZIONE INTERNA 000,00
0502203 | 0100 | 05 | 02 |TRASFERIMENTO DI CAPITALE EDIFICI PER IL CULTO 10.000,00 10.000,00
0801202 | 0001 INGARICHI URBANISTICI 10.000,00 10.000,00
SISTEMAZIONE RETE ACQUA METEORICHE E STUDIO
90.000,00 0.000,00
0%02202 | 0200 DROGEOLOGICO 0
o90z202 | 0210 ARREDO URBANO E VERDE 20.000,00 20.000,00
ADEGUAMENTO VIABILITA' ED ELIMINAZIONE
100.000,00 100.000,00
tops20z | o024 | 10 | 05 |p,ppiepe ARCHITETTONICHE ( vishillta) o
IMPLEMENTAZIONE RETE ILLUMINAZIONE PUBELICA = R
1005202 | 0200 | 10 | 05 |oonyenzIONE CONSIP SERVIZIO LUCE 85008, it
1005202 | o080 | 10 | 05 |COLLEGAMENTO PEDONALE SAN FELICE - MANERBA 500.000,00 500.000,00
TOTALE IINESTHENT1 1.967.000,00 380.000,00 500.000,00 1.000.000,00 107.000,00
T T
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o o | COMUME DI SAN FELICE DEL BENACO
"@% i Provincla dl Brescla

SPESE DI INVESTIMENTO ANNO 2023- Allegato al Bilancio di Previsione 2021/2023

PROVENTI CONTRIEUTI i
INTERV. | GAP. |MISS.|PROGR. DESCRIZIONE IMPORTO | PERMESSI S ATE
ol CORRENTI
STATO | REGIONE
INTERVENTI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
otos202 | oo0 | o1 | o5 [ L) 40.000,00 40.000,60
TRASFERIMENTO DI CAPITALE PER
otos203 | otoe | o1 | o5 [ e PORTUALL 50.000,00 50.000,00
0106202 | 010 | 01 | 06 |INCARICHIUFFICIO TECNICO 15.000,00 15.000,00
o120z | et | a1 | 41 |ACQUISTO SOFTWARE PER UFFICI ED ALTRI SERVIZI 10.000,00 10.000,00
GENERALI
ACQUISTO HARDWARE PER UFFICI ED ALTRI SERVIZI
01112.02 0500 [13] 11" GENERALI 10.000,00 10.000,00
IMPLEMENTAZIONE BANCHE DATI DA
0111202 | 0801 | o1 | 11 [ reRNA 2.000,00 2.000,00
05022.03 o100 0s 02 TRASFERIMENTO DI CAPITALE EDIFICI PER IL CULTO 10.000,00 10.000,00
08012.02 o001 [11.3 [1} ] INCARICHI URBANISTICI 10.000,00 10.000,00
SISTEMAZIONE RETE ACQUA METEORICHE E STUDIO
0S022.02 0z0a (] [1F] IDROGEQLOGICO 90.000,00 90.000,00
0902202 | 0210 | 08 | 02 |ARREDO URBANO E VERDE 20.000,00 20.000,00
ADEGUAMENTO PARCHEGGIO VIA SPIZZIGO E
1005202 | 0026 | 10 | 05 |0 S TA CICLABILE 100.000,00 300.000,00
IMPLEMENTAZIONE RETE ILLUMINAZIONE PUBBLICA -
1005202 | 0200 | 10 | 05 |0 nzioNE CONSIP SERVIZIO LUCE 85.000,00 | 85.000,00
TOTALEINVESTIMENT]|  642.000,00 |  270.000,00 - | 30000000 7200000

8.3. Debiti fuori bilancio in corso formazione

| debiti fuori bilancio sono situazioni debitorie riconducibili ad attivita di gestione intraprese in precedenti
esercizi e non ancora formalizzate con lI'assunzione del relativo impegno. Le casistiche sono varie, come
l'esito di sentenze esecutive, la necessita di coprire disavanzi di consorzi, aziende speciali, istituzioni,
I'esigenza di finanziare convenzioni, atti costitutivi e ricapitalizzazioni di societa, fino alla necessita di ultimare
procedure espropriative ed occupazioni d'urgenza. Un debito fuori bilancio puo nascere anche dall'avvenuta
acquisizione di beni e servizi in violazione degli obblighi di preventivo impegno della spesa, con la
conseguenza che I'amministrazione deve poi dimostrare la pertinenza di questo ulteriore fabbisogno di risorse
con le attribuzioni riconducibili alle funzioni proprie dell'ente. Si deve pertanto conciliare, seppure a posteriori,
l'acquisto del bene o del servizio con le regole ufficiali della contabilita e della contrattualistica pubblica.

Dal punto di vista operativo, I'ente iscrive in contabilita queste passivita pregresse con un procedimento che
prevede il loro riconoscimento con apposita delibera soggetta all'approvazione del consiglio, atto che va cosi
ad impegnare e finanziare la relativa spesa. Il riconoscimento del debito, la contabilizzazione della posta nella
parte passiva del bilancio ed il reperimento del finanziamento, pertanto, sono tre distinti passaggi di un unico
procedimento formale che porta alla regolarizzazione della pratica.

La presenza di eventuali debiti fuori bilancio in corso di formazione, al pari di altre passivita la cui esistenza e
in qualche modo nota ancorché non del tutto definita, pud richiedere I'accantonamento di somme tali da
consentire, nella prima occasione utile, il riconoscimento formale del debito pregresso con il suo contestuale
finanziamento e la registrazione in bilancio.

La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni al momento disponibili, non richiede
alcun intervento correttivo con carattere d'urgenza. | possibili provvedimenti migliorativi e/o correttivi, frutto di
nuove ed ulteriori valutazioni d’insieme, saranno ponderati ed eventualmente adottati solo in seguito al
normale svolgimento dell'attivita di monitoraggio e controllo sulla gestione.

E’ stato riconosciuto un debito fuori bilancio con Delibera di C.C. n. 49 del 05.12.2020 sul Bilancio 2020 (con
un importo a carico dell'ente di € 620,00) formalizzato con assunzione del relativo impegno.
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Debiti fuori bilancio in cors o di formazione
. L Importo
(Non ancora riconoscibili)
Sentenze 0,00
Disavanzi 0,00
Ricapitalizzazioni 0,00
Espropri 0,00
Altro 0,00

Denominazione
Contenuto e valutazioni

Denominazione
Contenuto e valutazioni

Denominazione
Contenuto e valutazioni

Denominazione
Contenuto e valutazioni

Denominazione
Contenuto e valutazioni

Totale

Sentenze
Nessun elemento da segnalare

Disavanzi
Nessun elemento da segnalare

Ricapitalizzazioni
Nessun elemento da segnalare

Espropri
Nessun elemento da segnalare

Altro
Nessun elemento da segnalare
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9. CONCLUSIONI

9.1. Considerazioni finali e conclusioni

| documenti contabili sono stati predisposti attenendosi alle regole stabilite dalla normativa in vigore e sono
coerenti con le “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio”
(D.Lgs.n.118/11), applicabili a questo esercizio. In particolare, il bilancio complessivo € in equilibrio e la
scomposizione dello stesso nelle singole componenti rispecchia le prescrizioni di legge.

Gli stanziamenti di entrata, nel loro totale complessivo, corrispondono a quelli di spesa per l'intero triennio
oggetto di programmazione, mentre € stato valutato con la dovuta attenzione anche il fabbisogno complessivo
di cassa, con i relativi flussi previsti in entrata (incassi) e in uscita (pagamenti).

| criteri di attribuzione delle entrate e delle uscite rispecchiano il principio della “competenza finanziaria
potenziata” mentre risulta correttamente calcolato, ed eventualmente stanziato a bilancio, sia il risultato di
amministrazione che il fondo pluriennale vincolato. | crediti verso terzi sono stati attentamente valutati come il
possibile accantonamento del rispettivo fondo svalutazione. | fenomeni con andamento pluriennale che
potevano avere effetti distorsivi sull'attuale strategia di bilancio sono stati descritti ed analizzati, in ogni loro
aspetto, fornendo inoltre le opportune considerazioni.

Dove la norma dava adito a interpretazioni controverse e non ancora consolidate, € stata scelta una soluzione
che andasse a privilegiare la sostanza invece che il puro e semplice rispetto della forma, come previsto dal
rispettivo principio. Le informazioni di natura contabile richieste dalla legge, e non gia riportate nel documento
di programmazione principale, sono state riprese e sviluppate nella presente Nota integrativa, fornendo quindi
una chiave di lettura tecnica al quadro finanziario ed economico complessivo.

| fenomeni analizzati in questa relazione, infine, sono stati descritti con un approccio che li rendesse piu
comprensibili agli interlocutori, pubblici o privati, in possesso di una conoscenza, anche solo generica, sulla
complessa realta economica e finanziaria dell'ente locale.

Visti i numerosi cambiamenti, I'anno 2021 risultera un anno altrettanto impegnativo per gli Enti Locali dovendo
adottare molteplici provvedimenti per Interventi di sostegno di carattere economico e sociale connessi con
I'emergenza sanitaria da COVID-19, legate alle rendicontazioni dell’'anno precedente.
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IR Comune di San Felice del Benaco
RS | Provincia di Brescia
Via XX Settembre n. 11 - c.a.p. 25010
Ragioneria Tel. 0365/558605 - Telefax 0365/558623

ALLEGATO AL BILANCIO DI PREVISIONE 2021

Elenco degli indirizzi internet di pubblicazione del rendiconto della gestione del penultimo
esercizio antecedente quello cui si riferisce il Bilancio (2019)

www.comune.sanfelicedelbenaco.bs.it

L Amministrazione trasparente
S Bilanci

[N Bilancio preventivo e consuntivo

LINK DIRETTO: http://sanfelice.apps.ckube.it/Pages/Bilanci/

IL RESP. AREA CONTABILE
F.to (Cobelli dott.ssa Monica)



(il P 1 Comune di San Felice del Benaco
RS | Provincia di Brescia

1 = Via XX Settembre n. 11 - c.a.p. 25010
Ragioneria Tel. 0365/558605 - ‘Te[efax 0365/558623

ALLEGATO AL BILANCIO DI PREVISIONE 2021

Elenco dell'indirizzio internet di pubblicazione del rendiconto della gestione del penultimo
esercizio antecedente quello cui si riferisce il Bilancio societa partecipate (Garda Uno Spa)

https://www.gardauno.it/it/societa-trasparente/bilanci/bilancio-preventivo-e-consuntivo

IL RESP. AREA CONTABILE
F.to (Cobelli dott.ssa Monica)
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CODICE ENTE CODICE MATERIA
10421

’ DELIBERAZIONE N. 6
COMUNE DI

SAN FELICE DEL BENACO

PROVINCIA DI BRESCIA Soggetto invio ai Capigruppo Consiliari

con elenco Nr. 5/2021

in data 10.02.2021

COPIA

Verbale di deliberazione della Giunta Comunale

OGGETTO: DESTINAZIONE PROVENTI SANZIONI AMMINISTRATIVE PECUNIARIE
VIOLAZIONE CODICE DELLA STRADA. ANNO 2021

L’anno duemilaventuno addi ventotto del mese di gennaio alle ore 18.30 previa 'osservanza
di tutte le formalita prescritte dalla normativa vigente e secondo quanto prescritto dal
Decreto del Sindaco n. 151/2020 del 03 aprile 2020 e n. 157 del 03 agosto 2020 in merito
allo svolgimento della Giunta Comunale in modalita di videoconferenza mediante la
piattaforma Skype, vennero oggi convocati a seduta i componenti la Giunta Comunale
All'appello risultano:

| Presente Assente

ZUIN SIMONE SINDACO Si  No
TARMANINI SANDRA VICE-SINDACO Si  No
BALDO BRUNO ASSESSORE Si  No
BACCOLO MARCO ASSESSORE Si  No
MARGINI ELISA ASSESSORE Si  No
Totali 50

Partecipa il Segretario Comunale Sig. DOTT.SSA MARILENA PERO, il quale provvede alla
redazione del presente verbale.

Riscontrata la validita della seduta dal numero degli intervenuti, il Sig. ZUIN SIMONE,
SINDACO, assume la presidenza, dichiara aperta la seduta ed invita la Giunta a deliberare
sull’argomento di cui all’'oggetto sopra indicato.



N. 6 DEL 28.01.2021

OGGETTO: DESTINAZIONE PROVENTI SANZIONI AMMINISTRATIVE PECUNIARIE
VIOLAZIONE CODICE DELLA STRADA. ANNO 2021: DESTINAZIONE PROVENTI
SANZIONI AMMINISTRATIVE PECUNIARIE VIOLAZIONE CODICE DELLA STRADA. ANNO
2021

LA GIUNTA COMUNALE

RICHIAMATO che l'art. 208 del D.Lgs. 30 aprile 1992 n. 285, e successive modifiche ed integrazioni,
stabilisce che:

- | proventi delle sanzioni amministrative pecuniarie per violazioni allo stesso codice sono devoluti alla
Stato, ovvero alle Regioni, province e comuni quando le violazioni anzidette siano accertate da
funzionari ufficiali od agenti rispettivamente dello Stato, regioni, province o comuni;

- | comuni, nella fattispecie, devono devolvere i proventi delle sanzioni pecuniarie per le violazioni al
codice della strada per le finalita previste al secondo e quarto comma del predetto articolo 208,
provvedendo annualmente a determinare, con deliberazione di Giunta, le quote da destinare alle
suindicate finalita, con obbligo, per i comuni con oltre 5.000 abitanti, di comunicare tali
determinazioni al Ministero delle infra-strutture e dei trasporti;

VISTO L’articolo 393 del Regolamento di esecuzione del codice della strada, emanato con D.P.R. 16
Dicembre 1992, nr.495, secondo il quale gli enti locali sono tenuti ad iscrivere nel bilancio annuale
apposito capitolo di entrata e di uscita dei proventi ad essi spettanti, a norma dell’ articolo 208 del
codice, con obbligo, per le somme introitate e per le spese effettuate, di fornire al Ministero delle
infrastrutture dei trasporti rendiconto annuale;

VERIFICATO che, a norma del richiamato art. 208, comma 4, del D. Lgs. 30 aprile 1992 n. 285,
l'organo esecutivo determina, annualmente, le quote da destinare alle suindicate finalita, con facolta
dello stesso di destinare in tutto o in parte la restante quota del 50% dei proventi alle finalita di cui al
comma 4 citato, con obbligo di comunicare tali determinazioni al Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti;

VISTE le seguenti, successive leggi, che hanno apportato modifiche alla disciplina delle destinazioni dei
proventi in discorso:

- Art.10, comma 3, 1.366/1998

- Art.31, comma 17, 1.448/1998

- Art.18, comma 2, 1.472/1999

- Art.53, comma 20, 1.23 Dicembre 2000, nr. 388

VISTO che, in base al coordinamento delle summenzionate norme, una quota pari al 50% dei proventi

spettanti agli enti indicati al comma 1 dell’ art. 208 del citato d.Igs. n.285/1992 & devoluta alle finalita di

cui al comma 2 dell’ articolo stesso, per cui le destinazioni applicabili ai proventi in parola risultano le

seguenti:

a- Studi, ricerca e propaganda ai fini della sicurezza stradale;

b- Redazione dei piano urbani del traffico e piani del traffico per la viabilita extraurbana;

c- Educazione stradale;

d- Assistenza e previdenza del personale addetto ai servizi di circolazione e di segnaletica stradale;

e- Miglioramento della circolazione sulle strade;

f-  Fornitura di mezzi tecnici necessari per i servizi di polizia stradale;

g- Potenziamento e miglioramento della segnaletica stradale;

h- Fornitura di mezzi tecnici necessari per i servizi di polizia stradale di loro competenza;

i- Realizzazione di interventi a favore della mobilita ciclistica;

j- Interventi per la sicurezza stradale a tutela degli utenti piu deboli (pedoni, ciclisti, bambini, anziani,
disabili), in misura non inferiore al 10% della predetta quota.

RITENUTO di provvedere in merito, determinando sin d’ ora (sulla scorta del’lammontare dell’entrata
alimentata dalla sopramenzionate sanzioni stradali per I'esercizio precedente e delle indicazioni al
riguardo formulate dal Comando di Polizia Locale) la prevedibile entrata per sanzioni amministrative e
pecuniarie che saranno accertate dal comune nelL corso dell’esercizio 2021, fissando sin d’ ora le

2



destinazioni alle finalita previste dalle norme su richiamate, per come di seguito esposto:

- L’entrata determinata in Euro 55.000,00 derivante dai proventi delle sanzioni amministrative e
pecuniarie per violazioni al codice della strada (art. 208) verra utilizzata, per il 50% del’ammontare
della medesima, come segue:

- Studi di ricerca e propaganda ai fini della sicurezza stradale

- Assistenza e previdenza del personale addetto ai servizi di circolazione e di segnaletica stradale

- Miglioramento della circolazione stradale (spese per acquisto, rinnovo e potenziamento segnaletica
stradale)

- Fornitura di mezzi tecnici necessari per i servizi di polizia

- Realizzazione di interventi a favore di mobilita ciclistica

- Interventi per la sicurezza stradale a tutela degli utenti piu deboli (pedoni, ciclisti, bambini, anziani,
disabili).

VISTI:

e il D.Lgs. 30 aprile 1992, n. 285;

il D.P.R. 16 dicembre n. 495;

il D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267;

il vigente Regolamento di contabilita;
lo Statuto dell’Ente

VISTA la previsione di gettito nonché la relativa destinazione nel rispetto delle disposizioni di legge;

ACQUISITO il parere favorevole sulla proposta di deliberazione apposto dal Responsabile dell’Area ai
sensi dell'art.49, 1° comma del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n.267 cosi come modificato
dall'art.3, c.1, lettera b, del D.L. n. 174 del 10.10.2012;

ACQUISITO il parere favorevole sulla proposta di deliberazione apposto dal Responsabile dellArea
Contabile ai sensi dell'art.49, 1° comma del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n.267 cosi come
modificato dall'art.3, c.1, lettera b, del D.L. n. 174 del 10.10.2012 che attesta che la stessa
COMPORTA riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell’Ente,
che viene allegato alla presente deliberazione per costituirne parte integrante e sostanziale;

VISTO Tl'articolo 48 del Decreto Legislativo nr. 267/2000 concernente le competenze della Giunta
Comunale;

CON VOTI FAVOREVOLI UNANIMI, espressi in forma palese, per appello nhominale dagli Assessori
Comunali presenti in videoconferenza e votanti

DELIBERA

1. Di destinare i proventi delle sanzioni amministrative pecuniarie derivanti da violazioni alla normativa
del Codice della Strada per 'anno 2021 nel modo seguente di cui all’art. 208, comma 2, 4, 5 e 5-bis,
del D.Lgs. 285/1992, secondo quanto risultante dal prospetto allegato alla presente e qui di seguito
riportato e trascritto:

O ENTRATE €. 55.000,00 dicui destinazione vincolo 50%: €. 27.500,00
destinazione facolta 50%: €. 27.500,00

DESCRIZIONE E RIFERIMENTO NORMATIVO % IMPORTO
interventi di sostituzione, di ammodernamento, di potenziamento, di non
messa a norma e di manutenzione della segnaletica delle strade di | . .
proprieta dell'ente. mf:.-;o:e al | Euro 3.437,5
Art. 208, comma 4, lett. a) Codice della strada 5%
potenziamento delle attivita di controllo e di accertamento delle non
violazioni in materia di circolazione stradale, anche attraverso inferiore al Euro 3.437.5
I'acquisto di automezzi, mezzi e attrezzature. 12.5% e
Art. 208, comma 4, lett. b) Codice della strada ’




finalitd connesse al miglioramento della sicurezza stradale, relative
alla manutenzione delle strade di proprieta dell'ente, all'installazione,
all' ammodernamento, al potenziamento, alla messa a norma e alla
manutenzione delle barriere e alla sistemazione del manto stradale
delle medesime strade, alla redazione dei piani di cui all'articolo 36,
a interventi per la sicurezza stradale a tutela degli utenti deboli,
quali bambini, anziani, disabili, pedoni e ciclisti, allo svolgimento, da
parte degli organi di polizia locale, nelle scuole di ogni ordine e
grado e di corsi didattici finalizzati all'educazione stradale.

Art. 208, comma 4, lett. ¢) Codice della strada

Art. 208 comma 4 lettera c) assistenza previdenza del personale
addetto ai servizi di circolazione e di segnaletica stradale

Art. 208, comma 5

Art. 208, comma 5-bis (assunzioni vigili stagionali)

non
inferiore al
25%

Euro 7.750,00
(facolta
assunzioni
vigili
stagionali)

Euro 6.000,00
(fondo
pensione
agenti)

. Di provvedere allo stanziamento del fondo pensione nel bilancio di previsione 2021/2023.

. Di destinare la restante quota, con destinazione non vincolata, anche per il finanziamento delle

spese relative all’ assunzione di vigili stagionali.

. Di dichiarare la presente deliberazione, mediante separata ed unanime votazione favorevole
espressa per appello nominale dagli Assessori Comunali presenti in videoconferenza e votanti,
immediatamente eseguibile ai sensi dell'art.134, 4° comma, del D. Lgs. 18 agosto 2000, n.267.

. Di comunicare la stessa ai capigruppo consiliari ai sensi dell'art.125 del D.Lgs. 18 agosto 2000,

n.267.




Il presente verbale viene letto e sottoscritto come segue

IL PRESIDENTE
F.to ZUIN SIMONE

L’Assessore Il Segretario Comunale
F.to BALDO BRUNO F.to DOTT.SSA MARILENA PERCO'

COMUNICAZIONE Al CAPIGRUPPO CONSILIARI
(art. 125 del D. Lgs.vo 18 agosto 2000, n.267)

Si da atto che del presente verbale viene dato comunicazione oggi 10.02.2021 giorno di pubblicazione ai
Capigruppo Consiliari - come previsto dal 1° comma dell’art. 125 del D.Lgs.vo 18 agosto 2000, n.267.

Il Segretario Comunale
F.to DOTT.SSA MARILENA PERO'

REFERTO DI PUBBLICAZIONE
(art.124 del D.Lgs.vo 18 agosto 2000, n.267)

Certifico io sottoscritto Segretario Comunale, su conforme dichiarazione del Messo responsabile del servizio
delle pubblicazioni aventi effetto di pubblicita legale, che copia del presente verbale viene pubblicata oggi
10.02.2021 all’albo pretorio on-line di questo Comune accessibile al pubblico (art. 32, comma 1, della legge
18 giugno 2009, n. 69) ove rimarra per 15 giorni consecutivi.

Il Segretario Comunale
F.to DOTT.SSA MARILENA PERO'

E' copia conforme all'originale cartaceo sottoscritta digitalmente ai sensi artt.22-23 ter del
D.Lgs.82/2005 nonché dell'art.10 del DPCM del 13.11.14

Li,

Firmato digitalmente da: Marilena Pero'
Data: 10/02/2021 13:24:30



Comune di San Felice del Benaco
Provincia di Brescia
Tia XX Settembre n. 11 - c.a.p. 25010
Centrafino: Tef 0363/558611 - Telefax, 0365/558623

AREA TECNICA

San Felice del Benaco, 25.01.2021

OGGETTO: CESSIONI AREE E FABBRICATI DI PROPRIETA COMUNALE

In riferimento alle leggi n. 167 del 18/04/1962, n. 865 del 22/10/1971, n. 457 del 05/08/1978
en. 179 del 17.02.1992 e s.m.i., inerenti la quantificazione e la qualificazione di aree ¢ fabbricati da
destinarsi alla residenza in edilizia convenzionata, alle attivitd produttive e terziarie, ai fini della
deliberazione da allegare all’approvazione del bilancio, ’Ufficio Tecnico

CERTIFICA

- che al 25/01/2021 per I'anno 2021 non sono previste ulteriori cessiont in proprieta o in
diritto superficie, oltre quelle gia previste nello strumento urbanistico vigente;

- che pertanto non si rende necessario alcun provvedimento di determinazione del prezzo di
cessione.

IL RESPONSABILE DELL’AREA
EDILIZIA PRIVATATED URBANISTICA
Afch, GoTgio Mainetti

i
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; W‘\ Comune di San Felice del Benaco
N Area Affari Generali

N 4
GIUNTA COMUNALE: DELIBERAZIONE N. § DEL 2% -0\ - 2224

OGGETTO: APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO 2021-
2023 (ART. 11 D.LGS. N. 118/2011).

PARERI
espressi ai sensi dell’art. 49, 1° comma del Decreto Leg.vo 18 agosto 2000, n. 267 cosi come
modificati dall’art. 3, c.1, lettera B del D.L. n. 174 in data 10.10.2012

IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ TECNICA IL RESPONSABILE DELL’AREA CONTABILE

X esprime parere favorevole sulla proposta di deliberazione,

esprime parere non favorevole sulla prq’fa‘-dsta-di deliberazione,

1l Responf%‘)l’m Contabile
Cobelli Dott/ssa %ca
12/ 2 0
o

IN ORDINE ALLA REGOLARITA’ CONTABILE IL RESPONSABILE DELL’AREA CONTABILE

esprime parere favorevole sulla proposta di deliberazione, attestando che la stessa
COMPORTA riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul
patrimonio dell’Ente,

esprime parere NON favorevole sulla proposta di deliberazione, attestando che la stessa
COMPORTA riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul
patrimonio dell’Ente,

attesta che la presente proposta di deliberazione NON COMPORTA riflessi diretti o indiretti
sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell’Ente,

Il Respongabi é J,I"Arj! ntabile
Cobelli Do SSalY_? ca p

VISTO DI COMPATIBILITA’ MONETARIA ATTESTANTE LA COMPATIBILITA’ DEL PAGAMENTO

DELLA SPESA CON GLI STANZIAMENTI DI BILANCIO E CON LE REGOLE DI FINANZA PUBBLICA

(ART.9 C. 1 LETTERA A) PUNTO 2 D.L. 78/2009 E L'ORDINAZIONE DELLA SPESA STESSAE LA
LIQUIDAZIONE DELLA SPESA STESSA/DEL CONTRIBUTO

I1 Responsabile dell’Area contabile appone il visto in ordine alla compatibilita del pagamento

della spesa della proposta di deliberazione,

Il Responsabile dell’Area Contabile
Cobelli Dott.ssa Monica




