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Premessa ed introduzione alla Relazione di fine mandato

Il decreto legislativo n.149 del 6 settembre 2011, uno dei numerosi provvedimenti emessi in attuazione del federalismo
fiscale frutto della delega contenuta nella L.42/2009, & conosciuto come “Decreto premi e sanzioni” in quanto intende
introdurre nell'ordinamento degli enti locali taluni meccanismi premianti o sanzionatori con I'obiettivo, espressamente
dichiarato dalla norma, di responsabilizzare gli amministratori su taluni aspetti del loro importante mandato. Cio, con
particolare riguardo all’analisi dei risultati conseguiti durante il mandato ed assicurando, allo stesso tempo, una
sufficiente trasparenza nella gestione delle informazioni ottenuta con I'adozione di adeguati strumenti di informazione.

Tra le novita della norma & prevista l'istituzione obbligatoria della “Relazione di fine mandato” per offrire agli interlocutori
dell’ente locale una particolare forma di rendiconto su taluni particolari aspetti della gestione. Va pero sottolineato che
'adempimento in questione & profondamente diverso da quello richiesto nella rendicontazione di tipo sociale, dedicata
quest’ultima a divulgare al cittadino la valutazione dellAmministrazione sul proprio operato. La Relazione di fine
mandato & invece una certificazione informativa su taluni aspetti della gestione predisposta in base a dei prospetti
ufficiali, che ne delimitano il contenuto e ne vincolano percorso di approvazione e sottoscrizione.

Venendo allo specifico contenuto della norma, il D.Lgs.149 del 06.09.11 con oggetto “Meccanismi sanzionatori e
premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17 e 26 della legge 5 maggio 2009, n.42” precisa
che la relazione di fine mandato “..& sottoscritta dal (..) sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di
scadenza del mandato. Entro e non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della relazione, essa deve risultare
certificata dall'organo di revisione dell'ente locale €, nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione devono
essere trasmesse dal (..) sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. La relazione di fine mandato e
la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale (..) del comune da parte del (..) sindaco entro i sette giorni
successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di
trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.” (D.Lgs.149/2011, art.4/2).

Un particolare percorso € invece previsto per gli enti che ricorrono alle elezioni in anticipo rispetto la scadenza naturale
del mandato elettivo, e infatti “..in caso di scioglimento anticipato del Consiglio (..) la sottoscrizione della relazione e la
certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle
elezioni e, nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione sono trasmesse dal (..) sindaco alla sezione regionale
di controllo della Corte dei conti. Il rapporto e la relazione di fine legislatura sono pubblicati in fine sul sito istituzionale
(..) del comune entro e non oltre i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione
dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.”
(D.Lgs.149/2011, art.4/3).

Come anticipato in precedenza, il contenuto di questo documento non ¢ libero in quanto la norma prevede I'inserimento
obbligatorio di talune informazioni. Viene pertanto precisato che “..la relazione di fine mandato contiene la descrizione
dettagliata delle principali attivita normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento alle
seguenti casistiche: a) Sistema ed esiti dei controlli interni; b) Eventuali rilievi della Corte dei conti; c) Azioni intraprese
per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard;
d) Situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati
(..) ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per
porvi rimedio; e) Azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard,
affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di
riferimento realta rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualita-costi; f) Quantificazione della
misura dell'indebitamento provinciale o comunale” (D.Lgs.149/2011, art.4/4).

Per quanto riguarda infine il formato del documento, viene precisato che “..con atto di natura non regolamentare,
adottato d'intesa con la Conferenza Stato, citta ed autonomie locali (..), il Ministro dell'interno (..) adotta uno schema tipo
per la redazione della relazione di fine mandato, nonché una forma semplificata del medesimo schema per i comuni con
popolazione inferiore a 5.000 abitanti“ (D.Lgs.149/2011, art.4/5).

In esecuzione di quest'ultimo richiamo normativo, con decreto del Ministero dell'Interno del 26 aprile 2013 & stato
approvato lo schema tipo della Relazione di fine mandato, valido per gli enti di non piccola dimensione (piu di 5.000
abitanti) e, in versione ridotta, anche per gli enti di dimensione demografica pit modesta (meno di 5.000 abitanti).

La presente relazione € quindi predisposta rispettando il contenuto dei citati modelli, fermo restando che la maggior
parte dei dati contenuti nelle tabelle sono estratti dagli schemi dei certificati ministeriali al rendiconto della gestione,
oltre che dai questionari inviati dall'organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo della
Corte dei conti. Tutti i dati riportati nella Relazione trovano pertanto corrispondenza nei citati documenti oltre che,
naturalmente, nella contabilita ufficiale dell’ente.
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PREMESSA DEL SINDACO
Cari concittadineli,

il bilancio di fine mandato, che ogni Comune & tenuto ad elaborare in ottemperanza agli obblighi di legge, vuole
illustrare, sinteticamente, I'azione amministrativa dell’intero periodo amministrativo.

Partendo dagli obbiettivi che ci eravamo assunti presentando il programma elettorale 2019-2024, troverete qui i risultati
concreti divisi per settori e servizi, declinati con tabelle e numeri che esprimono in maniera trasparente come sono state
utilizzate le risorse pubbliche.

Abbiamo vissuto un quinquennio complicato, caratterizzato dall’evento tragico della pandemia da Covid 19, dalla guerra
in Ucraina con la gestione della crisi umanitaria dei profughi e da un mercato energetico e delle materie prima per molto
tempo in balia di enormi speculazioni internazionali. Eventi che hanno lasciato sul terreno conseguenze serie per
famiglie, imprese, realta associative, senza sottovalutare i cambiamenti sociali, non sempre positivi, divenuti ormai
strutturati.

In questo contesto 'amministrazione ha cercato di correggere costantemente la sua azione, salvaguardando la qualita e
la sostenibilita dei servizi e razionalizzando numerose voci di spesa, senza rinunciare ad uno sguardo ambizioso verso
il futuro in termini di nuove opere, sostegno in campo sociale, culturale, sportivo e nel cercare soluzioni definitive ai
problemi del passato.

Il risultato &€ un bilancio dell’ente solido, in grado di capitalizzare nei prossimi anni i grandi interventi effettuati sugli
immobili pubblici, dalle scuole, asili, municipio, impianti sportivi, con un’enfasi particolare sul risparmio energetico ed
all'installazione di numerosi impianti fotovoltaici e un riflesso positivo sul’ambiente.

Non tutto & giunto a conclusione, parte del lavoro € in corso d’opera, ma per ottimizzare i risultati servira mantenere
anche in futuro una visione di paese positiva, solidale, determinata e riferimento autorevole per la Valletrompia e per la
citta di Brescia. Questa ¢ il modello di Concesio in cui ho sempre creduto.

In questo mandato sono iniziati e conclusi i lavori per il Depuratore di Valletrompia, Iniziati ed in corso i lavori per il
raccordo autostrdale, due grandi opere che hanno impegnato ed impegneranno gli uffici tecnici e ammnistrativi con un
grande e lusinghiero lavoro di supporto alle tantissime istruttorie in carico all’ente comunale.

Degno di nota €& lo sforzo economico ed amministrativo in campo sociale, settore che ha avuto il maggior incremento di
risorse disponibili da investire per giovani, disabili, anziani, e piu in generale a sostegno delle fasce piu fragili e
bisognose della nostra comunita, senza dimenticare gli interventi destinati al sostegno del settore scolastico con il piano
del diritto allo studio sempre allineato alle nuove emergenti necessita.

Sono stati anni di lavoro intenso e appassionato. Un’esperienza totalizzante, resa possibile grazie al lavoro di assessori,
consiglieri, dipendenti comunali ed al sostegno di molti cittadini, soprattutto nei momenti piu difficili. Un ringraziamento a
tutti loro.

Consegniamo, quindi, questo documento utile anche per la partecipazione, perché essere informati consente di
prendere parte attivamente e in modo piu consapevole alla vita della propria comunita e di prendersi cura del proprio
territorio e dei beni comuni.

Buona lettura

Il Sindaco
Agostino Damiolini
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DATI GENERALI



Relazione di fine mandato 2024 Comune di Concesio

Dati generali

11 Popolazione residente

Le scelte che I'amministrazione adotta e le successive strategie di intervento sul territorio sono molto spesso
influenzate dall'andamento demografico della popolazione. Interventi di natura infrastrutturale (opere pubbliche)
e politiche sociali, ad esempio, variano con la modifica del tessuto della popolazione. La tabella espone i dati
numerici della popolazione residente nei rispettivi anni.

\ Popolazione \ 2019 \ 2020 \ 2021 \ 2022 \ 2023 |
Popolazione residente \ 15.697 | 15.766 15.644 15.698 15.764

1.2  Organi politici

L’organizzazione politica del comune ruota attorno a tre distinti organi, e cioé il sindaco, la giunta e il consiglio.
Mentre il sindaco ed i membri del consiglio sono eletti direttamente dai cittadini, i componenti della giunta sono
nominati dal Primo cittadino. |l consiglio, organo collegiale di indirizzo e controllo politico ed amministrativo, &
composto da un numero di consiglieri che varia a seconda della dimensione dell'ente. Il sindaco, eletto
direttamente dai cittadini, nomina gli assessori e distribuisce loro le competenze. Le due tabelle mostrano la
composizione dei due principali organi collegiali dell'ente.

Composizione della giunta comunale

\ Cognome e nome \ Carica
DAMIOLINI AGOSTINO SINDACO

LAZZARI GUIDO VICESINDACO

PICCIOLI BETTINA ASSESSORE

GUERINI LUCA ASSESSORE

MICHELI MATTEO ASSESSORE

VACCARI ERIKA ASSESSORE

Composizione del consiglio comunale

\ Cognome e nome Carica
DAMIOLINI AGOSTINO SINDACO
LAZZARI GUIDO CONSIGLIERE
GUERINI LUCA CONSIGLIERE
MICHELI MATTEO CONSIGLIERE
FERLINGHETTI DEA CONSIGLIERE
ZANETTI GIULIO CONSIGLIERE
PICCIOLI BETTINA CONSIGLIERE
BONFADELLI ROBERTO CONSIGLIERE
FERRARI STEFANO CONSIGLIERE
PEDRALI PAOLA CONSIGLIERE
MANENTI CLAUDIO CONSIGLIERE
VACCARI ERIKA CONSIGLIERE
TRONCATTI DOMENICA CONSIGLIERE
BOSIO ENRICO CONSIGLIERE
CITRON GIULIA CONSIGLIERE
MORESCHI LIVIA CONSIGLIERE
PIAZZA GIULIANO CONSIGLIERE

1.3  Struttura organizzativa

Nell'organizzazione del lavoro dell'ente pubblico, la definizione degli obiettivi generali e dei programmi & affidata
agli organi di governo di estrazione politica. | dirigenti ed i responsabili dei servizi, invece, provvedono alla
gestione finanziaria, tecnica e amministrativa, compresa I'adozione degli atti che impegnano 'amministrazione
verso l'esterno. Gli organi politici esercitano sulla parte tecnica un potere di indirizzo unito ad un controllo sulla
valutazione dei risultati. La tabella mostra in modo sintetico la composizione numerica della struttura.

Con delibera di Giunta Comunale n. 189 del 29.11.2022 & stata approvata la riorganizzaione dei settori come di
seguito indicato:

Settore Amministrativo, la cui architettura sara cosi suddivisa:

e Servizi Demografici (anagrafe, stato civile, leva militare, elettorale, statistica, toponomastica,
censimenti);

e Servizio Informatico e Telematico (hardware, software, gestione Rete dati, gestione rete telefonica,
Gestione servizi internet);

e Unita Operativa Segreteria (segreteria generale e assistenza agli organi istituzionali; affari
generali; ufficio contratti; ufficio personale per il trattamento giuridico, ufficio formazione e
aggiornamento, ufficio accesso atti; servizio trasporto urbano, ufficio tutela della privacy, Comitato
Unico di garanzia); Unita Operativa Protocollo Ufficio Relazioni con il Pubblico (ufficio protocollo,
ufficio messi, ufficio stampa), Biblioteca, Servizio Cultura e Sport;

Settore Finanziario, la cui architettura sara cosi suddivisa:
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1.4

1.5

1.6

e  Servizio Ragioneria e Partecipate;
e  Servizio Tributi ed economato;
Settore Tecnico la cui architettura sara cosi suddivisa:
e Servizio LLPP e Urbanistica: Servizio 'Urbanistica, LLPP, Manutenzione e Patrimonio;
e Servizio Edilizia Privata: Servizio Edilizia Privata ,Ambiente Ecologia, Protezione Civile, SUAP;
Settore Servizi al Cittadino,la cui architettura sara cosi suddivisa:
e Servizi Sociali e Politiche Giovanili;
e  Servizio Pubblica Istruzione e trasporto urbano-scolastico,
e Riscossioni Coattive;
2. Settore Pianificazione Strategica,la cui architettura sara cosi suddivisa:
e  Ufficio Controlli interni, Ufficio Personale trattamento economico, DUP e PIAO;
3. Settore di Polizia Locale, |a cui architettura é cosi suddivisa:
e Servizio Polizia Locale: viabilita e traffico, annonari, controlli edilizi amministrativi in genere,
sicurezza ed ordine pubblico;

Direttore: 0
Segretario: 1
Dirigenti (num): 0
Posizioni organizzative (num): 7
Totale personale dipendente (num): 51

Condizione giuridica dell'Ente

L’ente opera in un contesto giuridico regolato dal normale avvicendarsi delle amministrazioni che sono state
elette dopo lo svolgimento delle elezioni. In casi eccezionali, pero, la condizione giuridica dell’ente pud essere
soggetta a regimi o restrizioni speciali, come nel caso in cui 'amministrazione sia sciolta per gravi irregolarita,
per il compimento di atti contrari alla Costituzione, per gravi motivi di ordine pubblico, oppure per impossibile
svolgimento della normale attivita, come nel caso di dimissioni del Sindaco, mancata approvazione dei principali
documenti di programmazione, e cosi via.

L'Ente non & commissariato, e non lo & mai stato nel periodo del mandato.

Condizione finanziaria dell'Ente

L'ente reperisce le risorse necessarie al funzionamento della gestione corrente ed allo sviluppo degli interventi
in conto capitale. Il tutto, cercando di garantire nell'immediato e nel breve periodo il mantenimento di un corretto
equilibrio finanziario tra risorse disponibili e fabbisogno di spesa. L'assenza di questo equilibrio, in un intervallo
di tempo non trascurabile, pud portare I'ente a richiedere ed ottenere la situazione di dissesto, dove l'operativita
normale viene sostituita con interventi radicali volti a ripristinare il necessario pareggio dei conti.

Nel periodo di mandato:

— I'Ente non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell'art. 244 TUEL

— I'Ente non ha dichiarato il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis TUEL

I'Ente non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter e 243-quinquies del TUEL
I'Ente non ha ricorso al contributo di cui all'art. 3-bis del D.L. 174/12 convertito con L. 213/12

Situazione di contesto interno/esterno

L'ente locale si trova ad operare in un quadro legislativo, giuridico ed economico, che risente molto della
compromessa situazione delle finanze pubbliche. In tutti i livelli, dal centro alla periferia, I'operativita dell'intero
apparato pubblico &€ condizionata degli effetti perversi prodotti dell'enorme indebitamento contratto nei decenni
precedenti. La riduzione dei trasferimenti statali, come le regole imposte a vario livello dalla normativa
comunitaria sul patto di stabilita, sono solo alcuni degli aspetti di questo contesto particolarmente grave, che
limita fortemente l'attivita e I'autonomia operativa dell'ente locale.

La sintesi degli obiettivi strategici (e correlati obiettivi operativi), delle criticita riscontrate e delle soluzioni
realizzate durante il mandato amministrativo & riportata, per ciascun ambito strategico e di azione, nella Parte |l
del presente documento. Quali ambiti trasversali all'intera struttura, si evidenziano, in particolare, le difficolta di
natura finanziaria, organizzativa e nell’erogazione dei servizi indotte dalla situazione emergenziale verificatasi
dal 2020 a causa della pandemia da COVID-19 e, nel 2022, gli avversi sviluppi della congiuntura internazionale,
legati a ragioni geopolitiche, che hanno accentuato le tensioni gia esistenti nel mercato delle forniture
energetiche e delle materie prime, nonché le dinamiche inflattive in crescita, generando nuove criticita per i
bilanci degli Enti locali. Determinanti, sul versante finanziario, sono stati i trasferimenti erogati a piu riprese dallo
Stato e le misure eccezionali di flessibilita di bilancio che il legislatore ha introdotto per il 2022, in deroga ai
principi contabili ordinariamente vigenti, soprattutto in termini di sospensione nei vincoli di destinazione delle
risorse. Sul piano organizzativo e di gestione dei servizi all'utenza, sono state programmati ed attuati interventi
specifici, richiamati anch’essi nella parte Il della presente relazione, in relazione ai diversi ambiti di azione.

L’'Unione europea ha risposto alla crisi pandemica con il Next Generation EU, un programma di vasta portata e
ambizione, che prevede investimenti e riforme per accelerare la transizione ecologica e digitale; migliorare la
formazione delle lavoratrici e dei lavoratori; e conseguire una maggiore equita di genere, territoriale e
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1.7

generazionale. Per I'ltalia il Next Genaration EU rappresenta una grande possibilita di sviluppo, investimenti e
riforme, dovendo modernizzare la pubblica amministrazione, rafforzare il sistema produttivo e intensificare gli
sforzi nel contrasto alla poverta, all’esclusione sociale e alle disuguaglianze. Il Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza approvato dalla Commissione Europea si sviluppa intorno a tre assi strategici: digitalizzazione e
innovazione, transizione ecologica, inclusione sociale. La digitalizzazione e I'innovazione di processi, prodotti e
servizi rappresentano un fattore determinante della trasformazione del Paese e devono caratterizzare ogni
politica di 34 riforma del Piano. La Transizione ecologica & alla base del nuovo modello di sviluppo italiano ed
europeo. Il terzo asse strategico, I'Inclusione sociale, & fondamentale per migliorare la coesione territoriale,
aiutare la crescita dell’economia e superare disuguaglianze spesso accentuate dalla pandemia. Gli enti locali
rivestono un ruolo fondamentale per assicurare la realizzazione degli investimenti del PNRR, quale livello di
governo piu vicino al cittadino e alle necessita dei territori. Per cogliere le opportunita offerte dal PNRR
I’Amministrazione comunale ha avviato un importante lavoro, definendo una strategia complessiva di intervento
partendo da una visione d’insieme degli obiettivi da raggiungere nei vari settori, monitorando al contempo i
bandi in pubblicazione e le scadenze. Un lavoro che ha consentito al’Amministrazione di aggiudicarsi risorse
importanti, che finanzieranno interventi strategici per lo sviluppo della comunita e potranno garantire a Concesio
una migliore qualita urbana, maggiori servizi, oltre a rappresentare una leva di ripresa e di sviluppo essenziale
per 'economia, e per la ripartenza del tessuto economico e sociale.

I Comune di Concesio consapevole della straordinaria e, forse, irripetibile opportunita che il PNRR rappresenta,
ha cercato, non senza fatica, di coglierne le opportunita partecipando, anche con successo, a una pluralita di
bandi. A tali risorse si aggiungono quelle che, sorte nell'lambito di misure diverse, sono poi confluite nel PNRR.

Realizzare interventi finanziati dal PNRR significa applicare una serie di regole, di multiforme natura, in quanto
afferenti alla contrattualistica pubblica (tanto nella fase pubblicistica che privatistica), alla gestione del
personale, alla contabilita, all’'uopo create dal legislatore al fine di consentire speditezza d’azione, rispetto dello
stringente cronoprogramma che il Paese deve rispettare nei confronti dell’Europa, compartecipando attivamente
al raggiungimento dei milestones e target.

Nelle relazioni sullo raggiungimento dei risultati conseguiti in raccordo con le linee di mandato e gli obiettivi
strategici sono elencati gli interventi che Comune di Concesio si trova a gestire.

Per ogni settore/servizio fondamentale, sono descritte, in sintesi, le principali criticita riscontrate e le soluzioni
realizzate durante il mandato.

Parametri obiettivi per I’accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi
dell’art. 242 del Tuel

| parametri di deficit strutturale sono dei particolari tipi di indicatore previsti obbligatoriamente dal legislatore per
tutti gli enti locali. Lo scopo di questi indici € fornire all'autorita centrale un indizio, sufficientemente obiettivo, che
riveli il grado di solidita della situazione finanziaria dell’ente, o per meglio dire, 'assenza di una condizione di
dissesto strutturale.

Parametri di deficit strutturale No 20‘18 Si No 2022 Si
Incidenza spese rigide su entrate correnti X X
Incidenza incassi entrate proprie X X
Anticipazioni chiuse solo contabilmente X X
Sostenibilita debiti finanziari X X
Sostenibilita disavanzo a carico esercizio X X
Debiti riconosciuti e finanziati X X
Debiti in corso riconoscimento o finanziamento X X
Effettiva capacita di riscossione X X
Numero parametri positivi Nessuno Nessuno




PARTE Il

ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA
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2.1

Attivita normativa

La nuova disciplina del Titolo V della costituzione offre un quadro delle funzioni e dei poteri dei comuni, province
e citta metropolitane, nonché della loro organizzazione, che non € piu solo rimessa alla possibilita normativa
della legge statale. Le “fonti” del diritto locale non trovano piu origine dal solo principio di autonomia degli enti
medesimi, ma sono invece espressamente indicate nella Costituzione. Ogni ente, infatti, ha potesta
regolamentare in ordine alla disciplina dell'organizzazione e dello svolgimento delle funzioni attribuite.

Atti di modifica statutaria o modifica/adozione regolamentare approvati durante il mandato.

Riferimento Servizio Segreteria Generale

Oggetto MODIFICA AL REGOLAMENTO PER IL FUNZIONAMENTO DELLE COMMISSIONI
EXTRACONSILIARI.

Motivazione

Riferimento Servizio Cultura

Oggetto ESAME ED APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER LA CONCESSIONE DEL
PATROCINIO, DI CONTRIBUTI ED AGEVOLAZIONI.

Motivazione

Riferimento Servizi sociali

Oggetto ESAME ED APPROVAZIONE DI ALCUNE MODIFICHE AL REGOLAMENTO DELLA
COMMISSIONE MENSA SCOLASTICA.

Motivazione

Riferimento Servizio Segreteria Generale

Oggetto ESAME ED APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO COMUNALE PER LA DISCIPLINA DELLE
SPONSORIZZAZIONI.

Motivazione

Riferimento Servizio Segreteria Generale

Oggetto ESAME ED APPROVAZIONE DELLE MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER IL
FUNZIONAMENTO DELLE COMMISSIONI EXTRACONSILIARI, DELLE CONSULTE DELLE
ASSOCIAZIONI E PER LA PARTECIPAZIONE DEMOCRATICA.

Motivazione

Riferimento Servizio Ragioneria

Oggetto ESAME ED APPROVAZIONE DELLE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI AL REGOLAMENTO
PER LA DISCIPLINA DELL'IMPOSTA UNICA COMUNALE (1.U.C.).

Motivazione

Riferimento Servizio Ragioneria

Oggetto ESAME ED APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO GENERALE DELLE ENTRATE,
DELL'AUTOTUTELA E DEGLI ISTITUTI DEFLATTIVI

Motivazione

Riferimento Settore SUAP

Oggetto APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE PER L'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA' DI
TINTOLAVANDERIA.

Motivazione

Riferimento Settore SUAP

Oggetto APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE PER L'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA' DI
ACCONCIATORE.

Motivazione

Riferimento Settore SUAP

Oggetto APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE PER L'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA' DI
ESTETISTA.

Motivazione

Riferimento Servizio Sport
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Oggetto ESAME ED APPROVAZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO PER L'UTILIZZO DELLA PISTA DI
ATLETICA LEGGERA DI PROPRIETA' COMUNALE.

Motivazione

Riferimento Servizi Demografici

Oggetto APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO COMUNALE DI POLIZIA MORTUARIA E DELLE
ATTIVITA’ FUNEBRI E CIMITERIALI.

Motivazione

Riferimento Servizio Segreteria Generale

Oggetto APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER GEMELLAGGIO CON COMUNI ITALI ED ESTERI.

Motivazione

Riferimento Servizio IMU

Oggetto ESAME ED APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO GENERALE DELLE ENTRATE,
DELL’AUTOTUTELA E DEGLI ISTITUTI DEFLATIVI DEL CONTENZIOSO.

Motivazione

Riferimento Servizio IMU

Oggetto ESAME ED APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLA TASSA SUI
RIFIUTI (T.A.R.L).

Motivazione

Riferimento Servizio IMU

Oggetto ESAME ED APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO DI DISCIPLINA DELL'IMPOSTA
MUNICIPALE PROPRIA (IMU).

Motivazione

Riferimento Servizio LLPP

Oggetto APPROVAZIONE REGOLAMENTO IN MATERIA DI ALIENAZIONI DI BENI MOBILI ED
IMMOBILI DI PROPRIETA' COMUNALE

Motivazione

Riferimento Servizio Manutenzioni e Patrimonio

Oggetto APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA CONCESSIONE DEGLI ORTI URBANI SU
TERRENI DI PROPRIETA' DEL COMUNE DI CONCESIO.

Motivazione

Riferimento Servizio LLPP

Oggetto APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA TRASFORMAZIONE DEL DIRITTO DI
SUPERFICIE IN PROPRIETA' E PER LA RIMOZIONE DEI VINCOLI CONVENZIONALI
GRAVANTI SUGLI IMMOBILI COMPRESI NEI PEEP

Motivazione

Riferimento Servizio tributi

Oggetto ESAME ED APPROVAZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELLA
TASSA RIFIUTI (TA.RI.) — ANNO 2021.

Motivazione

Riferimento Servizi Sociali

Oggetto ESAME ED APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO DI ASSEGNAZIONE E GESTIONE DEI
MINIALLOGGI DI PROPRIETA' COMUNALE

Motivazione

Riferimento Servizio Ragioneria

Oggetto ESAME ED APPROVAZIONE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI AL REGOLAMENTO DI
CONTABILITA' APPROVATO CON DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE N. 47 DEL
28/11/2016.

Motivazione

Riferimento Servizio Segreteria Generale
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Oggetto
Motivazione

Riferimento
Oggetto

Motivazione

Riferimento
Oggetto

Motivazione

Riferimento
Oggetto

Motivazione

Riferimento
Oggetto

Motivazione

Riferimento
Oggetto

Motivazione

Riferimento
Oggetto

Motivazione

Riferimento
Oggetto

Motivazione

Riferimento
Oggetto

Motivazione

Riferimento
Oggetto

Motivazione

Riferimento
Oggetto

Motivazione

Riferimento
Oggetto

Comune di Concesio

MODIFICA AL REGOLAMENTO DEL CONSIGLIO COMUNALE DEI RAGAZZI.

Servizio Tributi

REGOLAMENTO PER L’APPLICAZIONE DEL CANONE DI CONCESSIONE PER
L’OCCUPAZIONE DELLE AREE E DEGLI SPAZI APPARTENENTI AL DEMANIO O AL
PATRIMONIO INDISPONIBILE, DESTINATI A MERCATI REALIZZATI ANCHE IN STRUTTURE
ATTREZZATE. LEGGE N. 160/2019. DECORRENZA 1° GENNAIO 2021.

Servizio Ragioneria

REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DEL CANONE PATRIMONIALE DI CONCESSIONE,
AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA. LEGGE N. 160/2019. DECORRENZA 1°
GENNAIO 2021.

Servizio LLPP
ADOZIONE NUOVO REGOLAMENTO EDILIZIO

Servizio Segreteria Generale
APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO COMUNALE PER IL SERVIZIO DI VOLONTARIATO
CIVICO

Servizio LLPP
APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER L'ESECUZIONE SCAVI E RIPRISTINI SU SUOLO
PUBBLICO COMUNALE

Servizio LLPP

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA TRASFORMAZIONE DEL DIRITTO DI
SUPERFICIE IN PROPRIETA' E PER LA RIMOZIONE DEI VINCOLI CONVENZIONALI
GRAVANTI SUGLI IMMOBILI COMPRESI NEI PEEP , PRESA D'ATTO DEI CONTENUTI
DELL'ART.10 QUINQUIES DELLA LEGGE N. 51 DEL 20.05.2022

Servizio Urbanistica

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA TRASFORMAZIONE DEL DIRITTO DI
SUPERFICIE IN PROPRIETA' E PER LA RIMOZIONE DEI VINCOLI CONVENZIONALI
GRAVANTI SUGLI IMMOBILI COMPRESI NEI PEEP , PRESA D'ATTO DEI CONTENUTI
DELL'ART.22 BIS DELLA LEGGE N.108 LUGLIO 2021

Servizio Ragioneria
ESAME ED APPROVAZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO PER L’APPLICAZIONE
DELL’ADDIZIONALE COMUNALE ALL'IMPOSTA SUL REDDITO DELLE PERSONE FISICHE.

Servizio Ragioneria
ESAME ED APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO DEI CONTROLLI INTERNI.

Servizio Ecologia
APPROVAZIONE MODIFICHE AL REGOLAMENTO COMUNALE D'UTILIZZO DELLE AREE
VERDI ED ATTREZZATE

Servizi Sociali

ESAME ED APPROVAZIONE DELLE MODIFICHE AL REGOLAMENTO DI ASSEGNAZIONE E
GESTIONE DEI MINIALLOGGI DI PROPRIETA' COMUNALE
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Motivazione

Riferimento Servizio Tributi

Oggetto ESAME ED APPROVAZIONE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI AL REGOLAMENTO PER LA
DISCIPLINA DELLA TASSA SUI RIFIUTI (TA.RL.).

Motivazione

Riferimento Servizio Biblioteca

Oggetto APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER L'UTILIZZO DELLE RISORSE MULTIMEDIALI E
DI INTERNET DA PARTE DELL'UTENZA DELLA BIBLIOTECA COMUNALE DI CONCESIO

Motivazione

Riferimento Servizio Ecologia

Oggetto APPROVAZIONE MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER L'ISTITUZIONE DELLA
COMMISSIONE PER IL PAESAGGIO, Al SENSI DEL D.LGS 42/2004 E SS.MM.II.

Motivazione

Riferimento Servizio Personale

Oggetto MODIFICA AL REGOLAMENTO COMUNALE SULL'ORDINAMENTO GENERALE DEI SERVIZI
E DEGLI UFFICI APPROVATO CON DELIBERAZIONE DI G.C. N.194 DEL 06/12/2017.

Motivazione

Riferimento Servizio Personale

Oggetto APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLA PRESTAZIONE LAVORATIVA
IN MODALITA' LAVORO AGILE (SMART WORKING)

Motivazione

Riferimento Servizio Ragioneria

Oggetto ESAME ED APPROVAZIONE DEI CRITERI E DELLE PERCENTUALI DI RIDUZIONI TA.RI.
ANNO 2020, Al SENSI DELL'ART. 21 DEL VIGENTE REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA
DELLA TASSA SUI RIFIUTI (T.A.R.L).

Motivazione

Riferimento Servizio Personale

Oggetto MODIFICA AL REGOLAMENTO COMUNALE SULL'ORDINAMENTO GENERALE DEI SERVIZI
E DEGLI UFFICI APPROVATO CON DELIBERAZIONE DI G.C. N.194 DEL 06/12/2017 e s.m.i.
APPROVAZIONE APPENDICE 2 AD OGGETTO ""NORME DISCIPLINANTI IL PATROCINIO
LEGALE ED IL RIMBORSO DELLE SPESE LEGALI Al DIPENDENTI, AL SEGRETARIO
GENERALE ED AGLI AMMINISTRATORI LOCALI"

Motivazione

Riferimento Servizio Personale

Oggetto APPROVAZIONE APPENDICE 3 AL REGOLAMENTO COMUNALE SULL’'ORDINAMENTO
GENERALE DEI SERVIZI E DEGLI UFFICI AD OGGETTO ""PROGRESSIONI VERTICALI".

Motivazione

Riferimento Servizio Personale

Oggetto MODIFICA ALL'APPENDICE N.1 DEL REGOLAMENTO COMUNALE SULL’'ORDINAMENTO
GENERALE DEI SERVIZI E DEGLI UFFICI IN MERITO ALLE SELEZIONI UNICHE PER LA
FORMAZIONE DI ELENCHI DI IDONEI ALL'ASSUNZIONE NEI RUOLI DEGLI ENTI LOCALL.

Motivazione

Riferimento Servizio Ragioneria

Oggetto ESAME ED APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO INCENTIVI GESTIONE ENTRATE Al
SENSI DELL'ART. 1, COMMA 1091 DELLA L.145 DEL 30 DICEMBRE 2018.

Motivazione

Riferimento Servizio Personale

Oggetto APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER LA DESTINAZIONE DELLE RISORSE EX

ART.208 D.LGS 285/1992 AL FONDO DI PREVIDENZA COMPLEMENTARE "PERSEO - SIRIO
PER IL PERSONALE DELLA POLIZIA LOCALE DEL COMUNE DI CONCESIO.

Motivazione
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Riferimento Servizio Personale
Oggetto MODIFICA ART.11 DEL REGOLAMENTO DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI.
Motivazione
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223

224

Comune di Concesio

Attivita tributaria

Politica tributaria locale

Le scelte che I'amministrazione pud abbracciare in questo campo attengono soprattutto alla possibilita di
modificare I'articolazione economica del singolo tributo. Questo, pero, quando le leggi finanziarie non vanno a
ridurre o congelare I'autonomia del comune in tema di tributi e tariffe, contraendo cosi le finalita postulate dal
federalismo fiscale, volte ad accrescere il livello di autonomia nel reperimento delle risorse. Si € in presenza di
una situazione dove due interessi, I'uno generale & l'altro locale, sono in conflitto e richiedono uno sforzo di
armonizzazione che pud avere luogo solo con il miglioramento della congiuntura economica.

IMU: Principali aliquote applicate

L'imposizione sul patrimonio immobiliare ha subito nel tempo vistose modifiche. Si & partiti in tempi lontani
quando, a decorrere dal 1993 venne istituita I'i'mposta comunale sugli immobili. Presupposto dell'imposta era il
possesso di fabbricati a qualsiasi uso destinati. L’applicazione era stata poi limitata dal 2008 alla sola abitazione
secondaria, essendo esclusa a tassazione l'unita immobiliare adibita ad abitazione principale. In tempi piu
recenti, e cioé a partire dal 2012, con l'istituzione dell'lMU si ¢ ritornati ad una formulazione simile a quella
originaria, ripristinando I'applicazione del tributo anche sull'abitazione principale. Si arriva quindi ai nostri giorni
dove, a partire dal 2013, I'imposta sugli immobili viene ad essere applicata alle sole seconde case.

\ IMU 2019 | 2020 | 2021 . 2022 | 2023 |
Aliquota abitazione principale 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Detrazione abitazione principale 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Aliquota altri immobili 8,50 10,30 10,30 10,30 10,30
Aliguota fabbr. rurali e strumentali 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Addizionale IRPEF

L’imposizione addizionale sull’IRPEF, & stata istituita dal lontano 1999, allorché I'ente locale & stato autorizzato
a deliberare, entro il 31/12 di ciascun anno, la variazione dell'aliquota dell'addizionale da applicare a partire
dall'anno successivo, con un limite massimo stabilito perd per legge.

\ Addizionale IRPEF . 2019 . 2020 . 2021 . 2022 . 2023
Aliquota massima 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Fascia esenzione 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Differenziazione aliquote Si Si Si Si Si

Prelievi sui rifiuti

La tassazione sullo smaltimento di rifiuti solidi urbani, come per altro quella del’'IMU, & stata molto rimaneggiata
nel tempo, subendo inoltre gli effetti di un quadro normativo soggetto ad interpretazioni contraddittorie. La
progressiva soppressione del tributo, con la contestuale istituzione della corrispondente tariffa, avrebbe dovuto
comportare infatti la ricollocazione del corrispondente gettito nelle entrate di natura tariffaria, con la contestuale
introduzione dell’obbligo di integrale copertura dei costi del servizio. La questione circa |'esatta connotazione di
questo prelievo & stata poi oggetto di diverse risoluzioni ministeriali, talvolta in contrasto tra di loro, fino
all'intervento della Corte costituzionale. L’ambito applicativo di questa disciplina & ora rimandato all'immediato

futuro, con l'introduzione del nuovo quadro di riferimento previsto dalla nuova TARI (tassa sui rifiuti).

\ Prelievi sui rifiuti

2019

. 2020

2021

2022

2023

Tipologia
Tasso di copertura
Costo pro capite

Imposiz. Rifiuti

Imposiz. Rifiuti

Imposiz. Rifiuti

Imposiz. Rifiuti

Imposiz. Rifiuti

100,00
94,16

100,00
95,14

100,00
93,04

100,00
93,06

100,00
95,75
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Attivita amministrativa

Sistema ed esiti dei controlli interni

La normativa generale, talvolta integrata con le previsioni dello Statuto e con il regolamento interno
sull'organizzazione degli uffici e servizi, prevede l'utilizzo di un sistema articolato dei controlli interni, la cui
consistenza dipende molto dalle dimensioni demografiche dell’ente. Il contesto &€ sempre lo stesso, e cioé
favorire il miglioramento dell’'operativita della complessa macchina comunale, ma gli strumenti messi in atto
sono profondamente diversi con il variare del peso specifico del comune.

I Comune, con deliberazione del C.C. n. 39 del 26.05.2022 avente ad oggetto: “Regolamento sulla disciplina
dei controlli interni”, ha approvato il regolamento sulla disciplina dei controlli interni,che regolamenta nel
dettaglio come vanno effettuati i controlli interni.

Il regolamento disciplina i controlli interni secondo quanto previsto dagli artt. 147 e ss. del D.Lgs.267/2000,
articolandoli in controlli preventivi e successivi di regolarita amministrativa e contabile,in controlli strategici e di
gestione, qualita dei servizi erogati, nonché sugli enti partecipati dal Comune e definisce, altresi, il sistema di
valutazione dei precitati controlli e le comunicazioni dei relativi esiti; esso inoltre disciplina i diversi livelli di
competenza e responsabilita all'interno dell’Ente, in relazione alle diverse tipologie di controllo, e concorre a
garantire in modo effettivo la regolarita, la correttezza e la trasparenza dell’azione amministrativa comunale.

Il controllo & svolto, sotto la direzione del Segretario Generale, dal gruppo di lavoro costituito da dipendenti dei
diversi settori, con le modalita definite nel programma annuale su un campione di atti amministrativi selezionati
casualmente. Il controllo viene effettuato mediante il supporto di check list. Il verbale dei controlli eseguiti &
trasmesso ai Responsabili di settore, al Collegio dei revisori, al Consiglio Comunale e al Nucleo di valutazione.
Con delibera di Giunta Comunale n. 168 del 25.10.2022 & stato istituito il Servizio di Internal Audit PNRR-PNC,
ai fini del monitoraggio e controllo dell’attuazione degli interventi del PNRR-PNC, quale tavolo di raccordo tra gli
uffici deputati al monitoraggio della realizzazione delle opere ed al controllo di regolarita amministrativo e
contabile, della performance, di gestione ed al controllo strategico. Il Servizio & coordinato dal Segretario
generale ed attivera una collaborazione reciproca con I'Organo di revisione attraverso l'interscambio delle
informazioni connesse alle attivita di vigilanza. Sono state adottate misure organizzative che saranno attuate dal
Servizio di Internal Audit PNRR per garantire la regolarita delle procedure e delle spese sostenute, prima di
rendicontarle al’Amministrazione centrale titolare di interventi, nonché la riferibilita delle spese ai progetti
ammessi al finanziamento sul PNRR.

Controllo di gestione

Il controllo di gestione & un sistema di monitoraggio dell’attivita dell’ente volto a garantire, o quanto meno a
favorire, la realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica gestione delle risorse pubbliche,
I'imparzialita ed il buon andamento della pubblica amministrazione e la trasparenza dell'azione amministrativa.
Si tratta pertanto della procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e,
attraverso I'analisi delle risorse acquisite e la comparazione tra i costi e la quantita e qualita dei servizi offerti, la
funzionalita dell'organizzazione, I'efficacia, I'efficienza ed il livello di economicita.

Si riportano nella sezione apposita gli indicatori rilevati.

Controllo strategico

Il controllo di tipo strategico, riservato agli enti di maggiore dimensione demografica, valuta I'adeguatezza delle
scelte compiute in sede di attuazione di piani, dei programmi e altri strumenti di determinazione dell'indirizzo
politico, in termini di congruenza tra risultati conseguiti e gli obiettivi predefiniti, verifica lo stato di attuazione dei
programmi secondo le linee approvate dal Consiglio, prevede la definizione di metodologie finalizzate alla
rilevazione di risultati conseguiti rispetto agli obiettivi predefiniti, degli aspetti economico e finanziari connessi ai
risultati ottenuti, dei tempi di realizzazione rispetto alle previsioni, delle procedure operative confrontate con i
progetti elaborati, della qualita dei servizi erogati, del grado di soddisfazione della domanda espressa e degli
aspetti socio-economici. Nelle pagine seguenti si riporta la descrizione sintetica dei risultati conseguiti nel
quinquennio 2019-2024 rispetto agli ambiti strategici e di azione contenuti nelle Linee programmatiche di
mandato approvate con deliberazione di Consiglio Comunale n. 43 del 11.06.2019.

Valutazione delle performance

La performance é il contributo che un’entita - come un singolo individuo, un gruppo di individui, un’unita
organizzativa o un’organizzazione nel suo insieme - apporta con la propria azione al raggiungimento delle
finalita e degli obiettivi. In ultima istanza, si tratta di valutare e misurare la soddisfazione dei bisogni per i quali
I'organizzazione & stata costituita. Il suo significato si lega strettamente all'esecuzione di un'azione, ai risultati
della stessa e alle modalita di rappresentazione. Come tale si presta quindi ad essere misurata e gestita. La
valutazione delle performance & pertanto funzionale a consentire la realizzazione delle finalita dell’'ente, il
miglioramento della qualita dei servizi erogati e alla valorizzazione della professionalita del personale. Nella
sezione PERFORMANCE ¢ illustrato il sistema di valutazione adottato dal Comune di Concesio

Controllo delle societa partecipate
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La normativa vigente richiede all’ente locale, in funzione pero delle sue dimensioni demografiche, di definire un
sistema di controlli sulle societa non quotate o partecipate, definendo preventivamente gli obiettivi gestionali a
cui deve tendere la societa partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi. Se il comune rientra in
questo ambito applicativo, si procede ad organizzare un idoneo sistema informativo finalizzato a monitorare
'andamento della societa, con una verifica dei presupposti che hanno determinato la scelta partecipativa
iniziale, oltre a garantire la possibilita di mettere in atto tempestivi interventi correttivi in relazione a eventuali
mutamenti che intercorrano, nel corso della vita della societa, negli elementi originariamente valutati. L’obiettivo
finale & quindi quello di prevenire le ricadute negative che si avrebbero sul bilancio del comune per effetto di
fenomeni patologici sorti nella societa esterna, non individuati per tempo. Il comune ha provveduto a fornire alle
proprie societa partecipate gli indirizzi come specificato nella sezione Parte V - Societa partecipate.



01S90U0)) Ip BUNWOY

vl

GEE luunjy

C9€ luunjy

09¢€ luunjy

6/€ luunjy

¥9€ luunjy

¥202/€20¢

€2¢0¢/2e0e

¢c0¢/1¢0e

120¢/020¢

020¢2/610¢

‘1}e]S 0UOS |uunje 1|9

‘(0u03s0)

e auoizeinpnuisu Ip LoAe| Jad $20zZ/£Z0Z © £202/2202) Balpuy'S & 8 ‘OljIBIA *S Ip 0]0d |e 8)edIgn @ I|BJE}S 8np OUOS 0IS80U0)) B 1JUSISISe Opels) OWlid Ip 8LIepuodss 8jonog o7

Oavio ONIYd I3 FI-VYANODJ3IS 370NI3S

L¢G luunly

816 luunjy

YEG luunjy

LEG luuny

¢G§ luuniy

¥20¢/€20¢

€20¢/2c0e

¢c0e/1eoe

120¢/020¢

020¢2/610¢

J}e)S OUOS lUUNe 1|9 "0ISBOUO0Y Ip BUNWOY e duonsab Ul @ BsusW 0IZIAJSS |1 ‘luunje 1|6 131N} BP 0}INJNSN @ BSUSW OIZIAISS ||

"BaIpUY S/ 0lsog ap e e 8 ol[IBIA "S Ip 0]0d |e 8}edign 8 I[eje)s ‘enp ouos 0ISeoU0)) B Us)SISe alieWlid 8|onog o7

ARIVINIRId 370N0S

¥Ge luuniy

¥9¢ luunjy

6G¢ luunjy

68¢ luunjy

90¢ luunjy

¥202/€202

€20¢2/¢c0c

¢c0e/1coc

1202/0202

0202/6102

:1e)s ouos uune 1|9

"00'91L/00"g OLelo U0 ‘0ojueblo ul [UOIZes 191puINb B[j8u 8|BWIJIO BUOIZEIO[|0D BAOI} BZUSIN, T

"01S90U0Y) Ip BUNWOY) [e 8UOoNSab Ul 8@ BSUSW OIZIAISS || "001}Se|00S ajusbluiq [ep 0oLed Ul 8said 1]eUOIZE0S JUOIZEN)IS OAJES ‘luunie 1|6 131N} Bp 0}INJNSN @ BSUSW OIZIAISS ||

"0110}S0)) 8 0IS0g 8p B ‘@Asld ‘Ol|IBIA *S Ip 1UOIZEeI) 8]j8U 81edIgn 8 I[eje]s 81N} ‘0Jjienb ouos 01S8oU0)) B jusisIse BiZueyul [|op 8|onog 87

VIZNVdNI 1130 370N0S

JI[BUNWOD IZIAJSS 18P ONINJNSN OUURY 8YD JUsIN IP OJaWNU |e IAle[a4 jep 1unoje oueuodu Is o)inbas Ig

INOILSEO 1d OTTOULNOD

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY



01S90U0)) Ip BUNWOY

Sl

0 0 0 I } WNLNVL VNN ILNGIY1LNOD
| | | | |
1VOO0¥3 | 1VOOYud | LVOOud | 1VO0¥d | 1vOOud IDINONOD3 ILNTIYLNOD
£20¢ [44'I4 X414 020¢ 6102
v1ravsia
FUOAVH V IZINYIS
0 0 0 0 } 130 3LLIYA INOIZVHOILNI
ol 6 A S S VS¥ 31138 INOIZVIOILNI
S9 LG 09 ov €9 OITJINOA V ILSvd
9¢ L€ 24 (94 ve avs
S A 9 9 A 0S¥09200Ss313L
143 6l S6 |72 L. JTVIOOS 0LHOdSVil
ILN3LN | ILN3LN | ILN3LN | ILN3LN | ILIN3LN ILVOON3 IZINYIS
IANOIOIYH/ANOIZVIOT
0 I 0 [4 } V113N . VLITI9ON
ol ¢l 9¢ €l 9l INNNOD
| INOIOTY
1LVOO0d3
IANOIZVI0T1 ONO3ILSOS V OLNdINLNOD
€l 62 0¢ 9¢ 143 OLNINVATVIOSIHd OANVd
A S A S 8 IOVINYV4 OdNvd
b [4 0 0 L INJOI990S OdNVd
9 S € 0 0 NNLNVL VNN ILNGIHLNOD
ILVOOu3
IDINONOD3 1LNGIYLNOD
| | | | |
1VOO0¥3 | 1VOO0dd | 1LVOOud | 1VO0¥d | 1vOOud ILNEIRILNOD
€202 [44\[4 X414 0202 6102

INVIZNV JHOAVH V IZINYIS

JTVIOOS 13N ILNIAYILNI

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY



01S90U0)) Ip BUNWOY

9l

ILN3LN

ILN3LN

ILN3LN

ILN3LN

ILN3LN

6

6

9¢

¢l

ol

Ollid44v OdNvd

€

74

24

8¢

0l

JZN31N OANvd

14

14

ISOH3ANNN
JITOINVYL I4VL OANvd

0

0

[4VLINVS 13XOIL

06

122

IL¥N IAONN

NNLNVL VNN ILNGIHLNOD

|
1vOO0u3

1vOO0u3

1vOO0u3

1vOO0u3

|
1vOO0u3

IDINONOD3 ILNGIYLNOD

£€20¢

[44\[4

1202

020¢

610¢

VITOINV4

3 IRIONIN 13d FUOAVH V IZINYTS

Yd39931 . VLIVIZNIdIS3d

VINONOLNY 0199011V

N~

S

14

14

[4

1719vS1d dsy

[4

€

€

€

€

1719vSId 01990711V 'NOD

ILN3LN

ILN3LN

ILN3LN

ILN3LN

ILN3LN

ITVIZNIAISTY FANLLNYLS

Sy

JAS

JAS

9€

62

INVNOS¥3d
aVv VZN3ILSISSV

}

I

I

0

0

IS

INLLYVHOAVT ILNINTHISNI

€l

€l

€l

22

22

OAILYONAd3
OI100S OdHIN3ID

€

S

g

S

S

VINONOLNV
INOIZVINHO4 OIZING3S

22

22

22

¢l

¢l

[119VSId ONYNId OY1N3D

ILN3LN

ILN3LN

ILN3LN

ILN3LN

ILN3LN

JANANIA ANLLNYLS

¢l

¢l

¢l

6

6

VSd
OIZINY3S 10 OLLVILINOD

0O211LSV102Ss
OIZINY3S O11VddV

FTVIOOS 0LHOdSVil

ILN3LN

ILN3LN

ILN3LN

ILN3LN

ILN3LN

1LVOO0d3 IZINY3S

14

0

0

0

0

INNWOD

ANOIOTY

OLll144v OdNVd

JZN3LN OAdNvd

INHOIDOO0S

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY




01S90U0)) Ip BUNWOY

Ll

OLl144v OdNVvd

[ee]

8¢

JZN31N OANvd

o

0l

o

[4VLINVS 13XOIL

WNLNVL VNN ILNGIYLNOD

IDINONOD3 ILNFIILNOD

£20C

020¢C

6102

INOIZVNIDYVINT
ONO31SOS V IZINY3S

}

0

0

0

0

VAILYONA3
FAVITIOINOA VZNILSISSVY

0

0

[4

[4

0

VIRIVLINNINOD VANLLNALS

0

0

I

0

0

OYOAV10.11390dd

ILN3LN

ILN3LN

ILN3LN

ILN3LN

ILN3LN

[4

INOIZVOO01
V113N . VLITI90ON

GG

00°/8

yx4

ov

6V

INNNOD

OLlld4v¥ OdNvd

123

JZN31N OdNvd

0l

JISOH3ANNN
JITOINVL I4V.L OANVvd

I

[YVLINVS 13MOIL

O~

[4

w(w|w©

< | O

[=2Kse2 [=e]

NNLNVL VNN ILNGIHLNOD

|
1vOO0u3

|
1vOO0u3

|
1vOO0u3

|
1vOO0u3

1vOO0u3 IDINONOD3 ILNGIYLNOD

£€20¢

[44\[4

1202

0202

610¢

IANOIZVYOINNILTIAA
ONO3LSOS V IZINYES

OYOAV10.11390dd

©

©

\WLINNINOD

14144V

ol

ol

€l

Ll

VAILVONAa3
FAHVITIDINOA VZNILSISSVY

[4°]

[44

Ge

Ge

a3¥d

14

6¢

[43

8G

69

OdIN
OIZIAY3S O11VYLNOD

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY




01S90U0)) Ip BUNWOY

8l

2202 ev'vey Le'9ze %L L'GL 621189 67'911'S 089'Gl 0IS80U0D

1202 1G'8GY 16'1¥E %88'G/ 98'9vL° /L 90'€ZV'S G8G'GlL 01S80U0D

0202 v6'8.LY 60'69¢ %90 LE Ly L 1S'VEL'S 1€5°GL 01S80U0D

6102 12'08% 11'2/€ %61 LL GV L 0.'¥61'S 0/G°Gl 01S80U0D
(ouue, qe/by) (ouue, qe/by) (%) (nuenqe

ONNY Ny eydeod oid ay sydeds old @Y d|enjuadiad Ny (ay "u) suojzejodod aunwo)

VL1VIZNIH3441d VL100IVd Id 3TVNLNIOHId

0 0 0 € 0 O¥OAVT0.11390ud
ILN3J1N | ILN3LN | ILN3LN | ILN3LN | ILIN3LN

14 € 24 } VLISOHON

INOIZVO01

I 6 V113N . VLITI9ON

6 oy yx4 G¢ €l INNNOD

ANOIOTY

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY




6l

‘eoijod auoizaJip ejjap 1uebio 116ap uosuod 1su eapisodoud eyoede)| |

"BUIBJUI B)I[ENJIJUOD IP IUOIZENYIS 8IBA0SL @ 81))s8b Ip ejoede))

™

aleuosiad |ap oolbiauls
© 9IqISSa)} osn,| osJanee nsinaidwl 0 azuablawd 0JSAAD IAlJBWIOU USqUIOdUl IAonu alelbbajuol) 1p euoeden

N

aleuolssajold B)10Sal0 B| suopueind ‘Liojelode|joo idoid | sieinjea e aiepinb ‘eleAnowl Ip eyoede)

ayo1B0joud8] IuUoIZeAOUUI O/
aAlesIuIWWE [uoizeoyldwaes 0SIaARIE 8YdUE IZIAISS 18P elienb e|jep suoizuny ul ejiAme 8| atezziuebio 1p eyoede)

oloAe| 1p lueid & eyAe 1p 1ueld ‘ozzuipul Ip Ije & SAIAIIp Sinpel} Ip ejoede)

~—

N

~

‘0oi10ads sjeuosiad ouodde |jap eljend q
‘aleuosiad [ap auoizNpuoD e
‘IJe}INSI 1B ojusWeUBLIO ‘e

InjezziueBio nuaswepodwod Ip alobajed0loeW 24 0SISARIJIE SUSIAAR BAlleZzZIUeBI0 auoizisod Ip esuedul [jigesuodsay 19p auoizejn|ea e
eAljezziuebio suojzisod Ip 1jeoledUl ljigesuodsay 19p auoizeln|eA e

‘(annezziueblio
IUOIZISOd 9||9p duoIsn|ose pe) 0 — D — g — V auobajed -x3 a|e ajususpuedde ‘|joAl| 19p ojeuosiad —
annezziuebiQ uoizisod -
:nusweddnibbel
nuanbas e auoize|al Ul ejoolle IS ajuspuadip sjeuosiad |9p suoizejn|ea Ip ossaooud ||

‘aouewIopad e||op suoizejnjeA 8 suolzeinsiw Ip ossaoold [ap eyjigesuodsal 9] 8 1)19660os | ‘eyljepow 9| ‘Idwa} | ‘ISe} 8] BENPIAIPUI SUOIZEIN|BA 1P BWIS)SIS ||
"IAjezziuebio nuawepodwod 19p 8 llenplAlpul 1IABIgo 1jBap ‘eaezziuebio aouewlouad eljop aseq e|ns ajeuosiad ajueisal
|l Jod eanezziuebio suoizisod Ip aiejo}} IAjadsI 1ep © eAljezziueBio auoizisod Ip .o} | epienBu ojuenb Jad auoizejnjea 1p 08joNN | |ep ‘@ouewlopad e|j@p oueld || UOD ouue Oiziul

pe 1AeIqo 1j6ap suoizeubasse einaid ‘Bjenyaye ausiA suoizejn|ea e| ‘alejodiled ul ‘leAnezziuebio 1uoizisod ajjap sjusuewIad SUOIZEIN|EA B| B]JENJISYS SUSIA IND UOD B}I[EPOW 8| 8 L8]0
I NUBJUOD OUOS 8jenb 18U BjeNPIAIPUI PB BAlleZZIUBBIO 8ouewWIOuad B||9p 8UOIZEIN|EA & SUOIZRINSIW IP BWS)SIS UN O}ej)ope By ‘600Z/0GL "U 'SB7'Q |ap ISuss Ie ‘0Is8ouo) Ip sunwod ||

JONVINYOA¥Ad 37730 ANOIZVLINTIVA

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



01S90U0)) Ip BUNWOY

(0[0]

oy

0¢

0¢

0¢

Isod

0¢

a|enpiApul
29ouewWwiIO}IiIoOd

ooyy109ds ajeuosiad ouodde |jap ejend o)
ajeuosiad |9p suoIznpuo) g
Ne)Nsu e OjuswejuslQ \"4

INBasuod IABIqO

LojeoIpu|

VAILLVZZINVOJYO INOIZISOd 10 F4VI0LIL ITVNOS¥3d 13d INOIZVLINTVA I VAIHOS

und Qo1 "xew e Led 8 eAezziuebio suoizisod Ip eouesu 16e ajiginguie oalssa|dwoo oibbBaund ||

‘i e ued olbBajund un auso ,81US[|9209, O||9AI| [EP O}IIOSBP © OJeIN[EA || 8S )
‘e e ued oib6ajund un auaijo ‘ ouongq, O||9Al| [Ep O}LIOSSP @ Oleln|eA | 8s q

‘z e ued oibBajund un suamo ‘,01enBape, O||aAl] |ep O}OSSpP @ OJeIN|eA |I 8s ‘e
‘1 e wed oiBBajund un auamo ‘, 8|iqelol|Biw, O||9Al| [Ep 0}}1IOSSp 9 Ojejn|eA || s e

:auoizein|eA Ip Of|9Al| Ojeulwla}ap un aiabunibbel Jad aiapassod aAap ojeln|eA |1 8yd aydnsuUaneled 9| ouowdss ayo ‘LIORLIOSapP
nnuapuodsiiiod | je6s)|00 0UOoS Oj|aAll unoseld e @ (8jug||ed0e ‘ouong ‘ojenBape ‘sjiqelol|Biw) auoizejn|eA Ip 1j|9Al oJenb eloosSse ouos oAlezziuebio ojuswenodwod unoseld v

1lojeloqe||0o udoud 19p eulajul SUOIZEWIO)

e|le odwse) osssls ojje opusapasroid sjeuosiad sjeuoissejold suoizewloy ejep opedse, aiezziojea Ip eyoede)|

"0UJ8)S9,| UOD lUOIZe|al B||8U @ dAljB)IR] 9||9U dJud,| sjuswelenbape aiejussaiddel Ip ejoede)| ¢

"gleuolssajold auoizisod ejje aje|ai09 ejljigesuodsal 9)jap auoizunsse,||e auoisuadoid 8 eaneiziul Ip eyoede)| g

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY




74

‘BllBSS928U Biziad B| UOD d)INguUie luoisuew 8| 8196]oAs Ip eyoede) “ajepiye luoISUeW a||ap
ojuawibjoas o] Jad aysaiyou ayonsieroads o/o Ijelauab 1jeuoissajold 9zusdsouod Ip opels))

:(ojeubasse sjeuosiad |ap auonsab Ip ejoeded) ‘ljeuoissajold ejoeded 8 8zuadsouod | |

(ronnelone| opodde,|jap eljenb e| @ ejnuipuod e ayouou ‘isald lubadwi 116ap

8 9zuapeos o|[ap opadsu || swod 1oads Lopel oysodold ojsanb e npesspisuod ouobuap)
‘Blllgepyy | €

op ‘(oubadwi 1p @ eZUBSBId

IP B}INPISSE Ip 1UlWla} ul opoddy "auoizisod ejlep 9}Salydl UOU SjusW|ewIou ejAle ‘oubosiq

Ip oseo ul ‘asabjoas e eyjiqiuodsip ‘ojons oudoud |1 asejaidisiulidu eyonseld pa eyjiqiuodsiq)
:9euos.ad ejljiqiuodsiq "010AE] |1 1oB|OAS Ofjou B}IqIsSald | g

‘(eroeolye aJsoib6ew uod e odway Jouiw

ul wolbiw neynsu annbasuoo Jad ‘ejus ej0o21d 1p dyoue nuswelolbiw djuswajusnbaly

auodoud 1p @ ajeuly neynsu | alelolbiw 1p auy [B 00130 Olids uod aleloAe| Ip euoede))
:9|euosltad eapeiziu] | |

auoizejnjep a10)e2Ipu|

-ojeon10ads oljfaw opos awoo oibbajund un ojINguUe SUSIA ljenb e ‘auoizejn|eA Ip LI0}e) 010 Ul ljeuljoap ‘(ajualn |
uoo auoizeal Ip elepoly ‘eAllezziuebio azusledwo) ‘Oleynsu |e ojudWEeUSLI) SUOIZeIN|eA Ip LIo)jej0I0BW 1) [jeJapisuod ouobuaa Iajezziueblo jjuswelodwod [ap suoizen|ea e[jlaN

‘eubasse IA)32100
116e nenbape neynsu ‘euoizuny eudoud ejep olque jjau ‘ainbasuod Ip ealezziuebio suoizisod Ip ojedLedoul uou djeuosiad [ap eyoeded el BINSIW 1INUSYO 1JB}NSI 1I9p dUOIZEIN|eA BT

"esal souew.lopad e| Jad suoizejnjea eun pe opabbos @ sjuspuadip IUBO

SlejoL

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



01S90U0)) Ip BUNWOY

[44

‘nund Qo "xew e ued @ puapuadip 1e ajigingupe oalssa|dwod oibbajund ||

dlejol

‘o1o14N Ip/l[elionas ayoibo| Ip ojusweladns Ip Bo13j0,UN Ul owsiuobejold o
lUoIzeZzI|euosiad BZUas ‘Ojeul 0}e)|NSLI [B BIEJUSLIO 0IOAB| |9p SUOISIA BUN SJOAE Ip BIJISOWIP
9 OAljIsod 0}NQUIUOD UN 82SIUIO4 ‘luoizewlojul pa aled nsenb UOD opuelqWEDS ISIBAIP
101N 1p 8s ayoue 1yba)joo 1op azuabise o) aidadal [au eyjIqissa)} ‘e 116 uoo suoizelbajul Ip
ejioeded ‘auoizezziuebio |jop oulsyul e ojont oudolid |op ezzajoAadesuod Ip suoizessowlq)

01zIAIBS Ip ISS8004d 18U 8 eAlezziuebio suoizeiBs)ul & suoizeloge||o) | €

0e ‘(8uoIZeoluNWoo

Ip swuio} eleudoidde ezziyn ‘eyjquodsip eje ojejuoidwl @ 8s8l0d  Ojuswelbbepe
un opususjuew ‘guain 116 uod 8 1ybe|I0o | UOD Iuoizejel Ip epoeded Ip suoizensowi(q)

IuoIzewJojul
8|lop 8uoize|ool) B| aluoAe) Ip © 1ybBe|j0o | uod |uoizejes sjep suonseb Ip eyoedes | g

‘(e1eA8|1 BZUBBISD
9||e auoize|al ul oAljezzijueblio ojuswenodwod oudoid || BJUSIO ‘0}S8IYDI OIZIAISS [9P Of|9Al|
|1 @ luBosiq 0Jo| | 81eAS|U Ip opelb ul @ ‘pualn 11Bap azuabise a|e e)|IqISUSS Ip auoizelisowiq)

1UIB)Sd pa luJajul ljeuly nualn 116 uod juoizejas ajjop auonsab Ip eyoeded | |

‘(neubasse 1dwod 19p ojuswiydoLIe pa ojuswebie|e ouodwod
ayo azusyedwoo 8| aleddn|ins @ aledlisIaAlp Ip ejoede) “ajelbepnop 1UoIZeWIOjUl  SAISIIP
Ip BZUSSSE Ul 8ydue eAleiziul Ip ojuids opuelisow ‘OAllISOd Opow Ul UOIZEN)IS B| alejuolye
Jades Ip @ aoeoiys opow ul ojons oudouid |1 aiabjoas Ip eyoeded & oubadwi suoizessowiq)

:eouewWIoNad efjep eljenb & oaneyuenb ojuswipual | Z

0z (-o1s1n81dWil 0JOAE] I JUOIZEN)IS B] BYDUE BUOIZEUIWIB}EP 8 ezueuoiped uod opuslsab
ebajop Ip B}|0OB) B||9p @ BUOoIZaJIp Ip 1UOIZUNY B||9p Olelqglinba osn un opuade} opyn oudoid
|op auosiad 9| aleAow Ip eyoedes) :LOJBUIPIOOD | USSaId ouels INd Ul "Q’N 0/d 1ZIAISS I9N)

20z OlepuBw sul Ip SUOIZE|oY



€C

"'2202°9° %2 19P L8 "U ¥da Iep | ‘Me,jlep olsiaaid awod ‘auoizezziuebiQ pa e)AnY Ip ojelbaju] oueld [9p ,O0UBWIONSd, SUOIZOS0}0S B||aU 0}ICI0SSE 0)B)S @ 90UBWIONad B|[9p oueld ||
2202 |ep aJ4ied v ‘nunibbeds neynsu | neuodu ouos Ind ul (suoizelnjea Ip 08|9NN |ep elepljieA) aouewlopad e|jap auoize(al | enosdde sjeunwod BlUNIS) B] ‘ulul ‘0IZIDISSS,[|9p SUIWLIS) |\

01S90U0)) Ip BUNWOY

slejo]
00L
0C 1% € Z l ajuajn,| UoO suojze|al Ip E}I|epOA o)
(014 1% ¢ Z l annezziuebiQ szusyadwo) g
ov 14 € 4 I O}ej|nsi |e ojuswejus v
0c ninBasuoo 1IAR8IqO
Hojedlpy|

IS9d  9lenplAlpul souewIoNad

VAILVZZINVOYO INOIZISOd 1a F¥V10.1lL NON 3TVNOSH3d 13d INOIZVLINTIVA Id VA3IHOS

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY



OAljeJjSIUlWIWE Ojepuew Ip lwweiboid | ouesulep

01S90U0)) Ip BUNWOY

e

BZZ2INJIS e

auoizeAouul pa olouelig Ip 8yolijod e

Jods o] aloAonwold e

auoIZnJ}sl| 9I8UB)JSOS e

BINYNO B| DIOAONWOI] o

9leloos |l ale@In] e

10lqgnd HoAeT e

alejuaiquie e[ayn} @ OLIO}ILIS) [9p Buolzeoliueld e

0I0JaWwo |op o esaldw,||op 0J0Ae| |op oddn|IAS O] 819A0NWOIH

essa pe suoizediosued e| 8 eAjelSIUILUWE BUOIZE,||op elibajul| @ ezusiedsel) e| sieAonwold @ alezzuojep e

IUIpe111D I8P BZZaINoIsS
1p 2uolzasiad 2] Si2jUuIWINY

eanoisT-

(@10Nos @ c1dIDIUNW) @]BUNWOD
ocluowiled j2p auoizeodlijnenbiy

elezziuidapous @ ejeosnenbia--- - .. Q
ni
S Y asaduwiuss
2 1nNuenolE ayoninod Ip 2UuoIZoOwoldd
2]1e100s 1 a2d-"" o- mmo:oo
—

esi1Sojooa 210S!
Buocizesijenbil 8 e1RIZUSISLLIP
231000 s 2))|9pP ojuaweaonNsSiyw

SIqIUS]}SOS0o0S PSS SpPJASA™"

aaejodod suocizedioajied ejj2p
o ezuciedsealy B]]9pP @UOIZOWOId

IUIPE}110 18 OUIDIA™"

‘e OJusWiLIa)l 8Je|jooled Uod ‘eud,|[ep
ayo ayoibajelis aaul| uenodwi sunoje 8}enpIAIPUl OUOS ‘S[eUNWOD SUOIZejSIUIWWY Bysanb Ip $20Z/61L0Z Olepuew Ip aaul| o[|loN

¥202-610Z ONHINAOO 1A MVYHINTO 1ZZIHIANI M793d FHOILVINNYEOOHd I3INIT

09169)e.1)S 0[|0J3UOD BUOIZBIUOIIPUDY

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY



01S90U0)) Ip BUNWOY

14

uoizalig
a|jep suoize,|jap
auoizeuljdap e| ouepinb

aJenjie apuaul asnbBasasad apuajul olauejig |2p |/auolssiw @ suoizewwesboad
auoizaig e| ays auoizaang e| ayd a/ejje ojuawilajI Ul § ejlap 043U |B OUOS YD

OAILYY¥3dO
YNWVYHD0ud

021931Vdls
OAlLLIIEO

FHOLLVWWVYHDOUd
33NN

[01931VHLS IZZIHIANI M9V FHOILYWAVHOOHd 33NIT 3T11vd

20z OlepuBw sul Ip SUOIZE|oY




9¢

‘auoizewwelboud 1p puawnoop Lye 116 133N} Ip oessadau ojsoddnsaid

|| ‘OIOUEJIQ IP JUSWNOOP 18P BZUBI80D B||9p & Ojusweulplood |ap oidiouud [ap opadsil [au ‘opusnyisod ‘aAljezziuebio o Ijejusiquie BjINUIUOSIP 8| OLEBHUN & 0DIWS)SIS ‘ejusuewlsd
opow ul aleibbsjuol) Ip opusluasu0D 1|eooT Bug 16ap eanesedo pe eolbejens epinb 1p epAle,| spewlad ayo ojuswnis o] eluesalddes suoizewwelbold 1Ip 0olUN OlUBWN2OQ ||

‘IAeJado IAIleIgo Ul feuljoep usq ouoBusa ayo 1016s)el)s IABIqo Ul jezzisjuls ‘1016eiens 1zzuipul 1|6 ojepuew Ip 8sul| o] Jad enpialpul 4Na ||

auoismaid Ip
oloue|ig |2U @ dnd |2p e3nuajuod eajesado

aucizewweiboud e) olBenap Jo166ew
ul aJeul2ap Ip ayawlad ay3 ojuawnsop

3uonsan Ip OAI3NI8S] oueld - D3d

ajesauan ouejalbas |ap euiLLaag
ajelauan 210312410 [2P BUILLISAE 'B|EUNLUDTY
BlUNID |P BIAGI|aQ UOD ajUaLIjEnUUE

ayzijewweibold aaul|
a) uod Uasa0d 0216a}E1lS O]|2aAl] IP OAII21IG0 auonsan Ip IAIRRIq0 ocyeAciddE ‘B]eLUBLL EZUBIEA UOD
BLUOD I1SBIU] "03eYNsl Ip 2 opedwl Ip oapnoas3 oueld _-ﬂ@u oue|d :

1M1121g0 116 a35IUYaP 2 AU0IZENSIUILULIY,|[2P 1n13321q0 1|6ap oueld - OPd

Iwwesboud | 2 maboud | ouuayg |1 dad
ENPIAIPUI ‘audlsiAald Ip oioue|lg |e oleBaje

auoizewuelbold 031un ojualunsod - dna

auojzewweiboid a]16y cloAE |2p
IP o31un oApezzjuebio
ojuawnsog oueld

ajiBe olone| |ap aanenyie
Bll|EpOW 3] ENPIAIPUL 813 0JUSLUNIS O]

ayanewwesboid 3[16Y cuoAET oAREZZIUEBIO OUBld - ¥10d

OlEpUELU [2p 0SI0D [auU aaun
1siezz||eas ep Maboud |e a juoize ajje anpe|ad

aysnewwelbold saur

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



e

, aJelolbiw  :8jul,||ep
Ieuolzninsi | i osleAee ousWEUOZUNS |-
1ZINBS -1 | suoizeoiyijdwesg B01WOoU09T .
021931VvdlsS 021931LVdlS
INOISSIN ooMggnd |OA1LL3180[0ZZ1¥1ANI
oolrngdand |3 4 O 1V A
FHOIVA d3IAIFEA | 1d INOISNANIA

"9|e00] oulanob |ap 8}199s 9|je 1uIpeRIo 18p ojusawib|oAulod |1 @ suoizedioaued e| alejorabe ouessod ayo jesipap iwwelboud 1p 8 eibojouds) ejjop ozzinn,|
OsJaAeljie 9)SaIydll 010| 9jje ajeal odwa} ul aiapuodsiy @ asaidwi 8] @ UIPeRIo | Uod asebojelp essod ayo ‘ejuasedsel; o ouade ‘ ,uado, sUNWOD un aiezzijeal Jad auoizeAouu|

"0JNIDSOUODLI © OLI8S OAIJNSUOD OZZIIPUI IP O]ONJ UN LIBI|ISUOD-BIIXS IUOISSILIWOD 3||e aleply

"1B}|NSI © 9SJOSII DJBZZIWINO IP OAIJISICO,|
uod dAIBIZIUI 9SJBAIP 9] alesbajul 1p opelb ul 9} nsuo) opusparald ‘eseed osisou [9p oluowjed OJOA ‘9|BD0| OWSIUOIZBIDOSSE,||9p dAlRIZIUI 9jje ouba)sos oldwy

"ollBiwey ajjop & nuapuadip LIo}eIoAR| Iap azuabise a|je 101N 11Bap Lelo 116 a|IgIssay BlsiueWw Ul sienBope @ sjeibeue oiyn,||op elenyjes euelpuswod einyady

‘nuepodwi ayoibajens 9)199S 8 OIDUB|I] IP BUOISIAIPUOD Ip aydipouad agjquasse opueunsudu
UIpENIO | UOD ezUBJedsel) Ip ojoddel |ap oladnoal ‘oulpepio |ap 8zuabisa ojje BJOPUBUIDIAAR S|BUNWOD BAlJRASIUILIWE BUIYOOBW B||9p duoizezziuebiol o ojuswelol|Bi
:IAIBIqO 3sanb eaaAe auoizesisiuiwwe eysanb ojepuew Ip aaul| sdoud 9N

VSS3 AV INOIZVdIOTLYVd V1 3 VAILVYLSINININY INOIZV.113d VLIRIOALNLT I VZNIRAVdSVIL V1 TAITAONNOYUd I FHVZZIRIOTVA

B

‘esads e|jop auU0IZEZZIWNO | ‘B)elius a|jop auonsab ‘jeosly ayonijod ajjep
auonseb e| ‘euewn aslosll jjop auonsab e[ o eyjiqiuodsip e] ‘ouonsab Ip 8 oloue|lq Ip LeIZUBUY LIGIINba 1P UIWIS) Ul 8youe eAljladsold Ul © jenje elLeIZUBUL-02]WOUO0DD BY|IgIUS)}SOS
e||ep eouyliaA e| @ IyBaidwi 1jBap ‘@siosl ajjep auoizenplAlpul,| 1o1qgnd 1ziAles 19p suonsab e| e suoizezziuebio,| opow Jejoonded ul pueptenbll ljeisushb 1zzuipul 1|6 ouenpiAlpul IS dNA 18N

-esads e|jop 0juswWIUSlU0I [B Pa 00000 0 3 pe alouadns o ed opodwi Ip 1ZIAISS 8 1usq Ip isinboe ||6e ‘oluowuied
[9p luoizezzuo|eA 8 luoizeualje gje ‘sjeuosiad Ip oubosiqqe;l e ‘ayolqgnd a1ado ojje eAle[al suoizewwelboid | 81nudUOD ouos aled BpuOIaS B|[dU alusw ‘ljeuusun|d 8 ljenuue
INJIBIQO IAlea) | pa alezzieal ep lwwelboud 1jobuls | ‘dna [ep oluswuau 1p opouad |1 opny Jad puyep ouos 8 ‘ealqqnd suoizessiuiwwe oddnib |e eis Sjug ||e OJuswWIB UOD
eis ‘ajenyiaye ayonewwelboid 8}99s 9||ap 1UCIZeAJOW 3] a)10sap ouos aued ewud ejjau :jjejuswepuoy ied anp ul ejooiue Is alejooied ul JNQ [9p eAlelado sauoizas e “oloue|iq
Ip elrouew e|j@p auoizisodsipald e| Jad auoisinaid Ip ossaooid [op ouoddns e ojuswnis O] 92sIN})3s0o oonewwelbold ojnuauod 8 ojelouab aisjeled e eAljelado auoizes e|

01S90U0)) Ip BUNWOY

91U, ||op [0169)e}S 11910  1ZZUIpUl 1|6 ‘OjuswILIal Ip
OAljewlIou oipenb |1 UOD BZUSIS0D Ul “enpIAIpUl P T3NL [8P 9% "HEe e Ind Ip Ojepuew Ip sayonewwelboid asull 8] BZZeIouod & eddn|iAs eolba)elis auoizes e "oleizueul auoisirsid
Ip oloue|lg I SWOD ‘sleuusl) ajejodws) S)JUOZZIIO UN UOD eAleISdO BUOIZeS | © OAljeJiSIUILIWE OJ)epuewW || UOD 3PIoUIOD 8Yo ajesodws) S)UOZZIIO Un Uod eoIfs)el}s auoizas e|

;luoizas anp Ip suodwoo Is 4NAd ||

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY



8¢

‘Buiwiess BRaIIP Ul ISSSWSEI} OUOS I[eunwo 1[BISUo0D |

‘nusn 1|6ep sued ep 0sse00E,| BJ€)|I108) IP BUY [ 0E"LL Blle G1'g Bllep
oidwe einuade Ip ouelo un ouuey PN 1|6 sjenb e| syueinp Aep-uado Ip ejeulolb

BUN opuaN}s! IfeuNwWod 11N 116ap einuade Ip Lo 1|Bap ESYIPO “BAEASIUILUWE sjusioye
EJApE | ouspye nid opuspual ‘Bzusin B IZIASS IAONU INS UOIZEDIUNWOD nid onnezzjuebio
juswabeuew

a|Ins snoo} aiejooiied uod wnidpiunw dde| @ |eID0S | OSIoABJIIR 1[IqINJ)
9S0J 9 duoIZeSIUIWIWE,|[BP S]BjUolie aUo1ewa) NS [UIPERIO | 1IN] 1P BAIJEWIOU|
"I|ensJOo0oU0D © SUOIZEWIO) IPp BUAIE d||9p @ einjnisosoew ejjap ‘nuswelobal 1op
auOISIABl B| 0SJaAeJ)je aJejodled ul ‘ejeuoizuny @ ajeinjnis oueld |Ns ojassely

8 opady aunwo)

auoizlosag oAljelado OAIRIqO

8|BUNWOD BUIYDORW B||9p OjusWeUOoIZUNy || 8Jelol|Biw :8jug, |jep Ojusweuoizund :00168)ens oAlBIqO

essa pe suoizedioaued
B| @ BAljRJISIUILLWE BUOIZE [|9p elbajul| @ ezualedsed) e| alanonwold & alezzioje) — | 09169)es}s 0zzuIpu|

ojeolpul o1NBas Ip WO 8]BZZ1}810U0D OUOS IS JUOIZE 18]

IUOIZBIOOSSE 3|
uod odjezzieal BUAE
3| opuejuawsa|dw
elbiwe,
e S R B R "||eQ0| 1UOIZBID0SSE
9 ) h__m_oow [op BO|WOU02d Ip SARBIZIUl
ayonijod ‘leloos | pa aJel00s BJIA alle oubelsos 'z’
mua -Cl | Elle e}iqissadde eudld eojwouody
essa
pe  auoizedioaued
Bl @ eAjeJsiuiwwe
auoize,|lop epbajul|
Z
eAnezziueblio ‘8]eunwiod ° ezua.edsel)
e| aJanonwoud
auonseb [ eouewdJso0}iod eulyooew e|lep
8 alezzuoep L
Ip @ letsuab | ejep ojuaweJol|biw ojusweuoizuny I :

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



01S90U0)) Ip BUNWOY

6¢

auoizoasag

oAljesado oAll@IqO

ajeua}wio ojuswe|obay

Ilel)IWIO IZIAISS 19 SUOIZEZZIWINO

IlelI9)IWIo 1ZIAJSS 19p ejijenb ejjap ojuawelolBi

ooljelBowap OIZIAISS [P SUIJUO IZIAISS |e 0SS800E IP OIZIAISS [9p OjusWelzuUs)}od

lera)wIo
@ oolelBowsap OIZIAIeS
[op suoizezziuebiory

auoizLosag

onljesado oAlLIqO

auoizejuswsa|dwl Ip 8AljeIZIUI 8] Opuen)e sjeuosiad
[op suoizeoylienbll & auoizewlo} Ip ljeuonssb Ijepow | NeZZIWIPO N[e}S OuoS

euewn
aslosu 9||ap ljeuonsab
l|lopow auoizezziwino

auoizosag

oAljelado oAIBIqO

welibejsu| - Yoogaoe4 -

:|e100s ||leueo puanbas | eAlje jeys ouos

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY




01S90U0)) Ip BUNWOY

0€

116ap auoizeolqgnd ejjau elezzijigesuodsal 9SS0} djug [|op eAlezziuebio einpnils
e| EJN} 9ydulye EJeIOHUOW  ElJBIS @ djudiedsel) SuOIZeJiS|UIWWE BUOIZES ET

ajeuoiznysi ajelod OAONU || 0SISARIYE OUIPBRIO
|op auoizedioayued @ auoizedunwod ‘ezusaiedsel; anonwold ayo euade
auoizelsiulwwy,un Jad juswauionos) uadp Ip 1diouud 1op auoizenpy e

‘me 116ap suoizezzije)bip o Isseo0id 1op suoizezziuebiory e

"aAneIsIuILWE aInpadold a|jap auoizelBsjul @ suoIzezzieuwloju|] e

[! ® Vd El|u edljewiojul |
Jad oueld |ep

ojsinald ojuenb opuooas
auolzeJjsiuiwwe, ||ap
auoizezzijeybip

8 auoizezziuebiory

auoizLosaqg

oAljesado oAlLBIqO

nusweynel) 1ap oJjsibal [ap auoizenoidde uod 6/9/9102
‘U ljeuoslad nep Ip ojusweypel || Jod oadoina ojuswelobey [e ‘(uonenbal
uonoajoid ejep |elouas)) Jdpo |e ainpadold 8 lnpow | nenbape nels ouos

6.9/9102 "u lleuosiad
jep 1p ojusweynel |1 sod
oadoins  ojuswe|obay
I ‘(uone|nbau
uonosyoid ejep [eiousD)
idps  |ep  ejsineud
Aoeaud e|ns eaAnew.lou
e|e ojuswenbepy

auoizLosag

onljesado oAllLIqO

a|ejuawnoop suonsab e| Jad QyD |op suoizenny

ajuz,jilep e 1|6
mny Ip suoizezzienbiq

auoizuosag

O>_Hw._®QO OAIIBIqO

‘9)USWIBAISSD0NS 0]0S BYOUE O OIZIAISS
[8p auoizebols ||e 8lusw|en)ssjuod ‘ezusin,|le oueuonssenb un Ip suoizisodopyos
B| oOsleAelje uonoejsieg Jawolsny, Ip uiBepul Ip Sjenpeye 8jelS 0uoSg

uoljoejsiies Jawoisn)

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY



01S90U0)) Ip BUNWOY

"OJusWE||NUUE. Ip BUILLIS}OP
9 910}IUJO} [B BUOIZEOIUNWOD UOD OSIAAE,||E BloUNUL B| B)sodsipald eje)s o eysodsil
BZUSS 1}109]|0S ISoJownu odop ‘ojlJaW Ul USWIIBIYD Ip B}SaIyoll e] 8}|oA nid ejelAu]

‘(nua 116 MN} B EJRIAUI BUOIZEOIUNWOD) Iddop 1ZIAIBS 18P
BOILIBA BUN B)S8IYD SUBIA IND Ul 3je)bip ed ep 994 BinAsolL 0}soby Ip 8saw |oN

(e1eubig ed ul & 0)iS |NS BUOIZEJUSWNIOP O}UBWIEILIED
‘pisinbal 1ep eolyldA ‘suocizesipnibbe 1p eulwisiep ‘ewlojeneld ul ojusweplye
Ip einpsooid ‘BlBUOD B BUIWISIOP) SJONUIO) |B OIZIAISS [op OjusWepIyy

OlddV INOIZOAV, € 'L BinsIA B| , 3TVLIDIA
VZNVNIAVLLID 3 I1ZIAY3S, 'L "YHNd [9p | sjusuodwio) | suoissiy

"£20Z 2IquIaIp Ip 8S8W [8U OIZIAISS [P OjusWEpIYe * 4N OjuswiLIasul
‘21e}IBIp Vd ep 01S8Iyol SW0D ‘0ZIel Ip 8S8U [8U BINjepipued e| B)eoleory

310/Alds
J7VLIOIA VZNVYNIAVLLIO 3 IZIAY3S, ¥'L "H¥Nd 18P | djusuodwo) | suoissiy

“dNNd

"01S80U0Y) Ip 8ssaJaul Ip nund o Ny ‘luoizejeubss ‘JUoIZEWIOo)UI
‘SMau  ‘nuans Ip auopseb e Jad ‘olseou0) Ip Bunwo) |9p ddV¥ eAonu
el|op nnuauod 1op oddnjias & auonsab ejje onpadold 9 IS 9|BIDOS OLIOYIIB)

[I UOD ISSBUUOD aidwas aJsuBWI 1P BUl [B IUIPBRIO | MIN) e ajiqissaooe ‘ddy,||ep
aJINJNSN B 0JenuUiUCD 8 IS 0ISBOUOD Ip BUNWOD || Yews alspual Ip auy |V

"aUl| UO 1ZIAIBS
I9p © Bzzaielyo e|ep ej|iqIsseooe jap ojyoid |1 0jos aAneoliubls juoizeaouul
opueuyodde sjeuoiznjisi gem O}IS OAONU |I ojezzieas & olensboid ojels 3

“JuipeRio/ua)n ||Be 8jeunsap JuoiZewloul 8| RN Ip e

BUOIZE.ISIUIWWY ||op
821p0D

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY




01S90U0)) Ip BUNWOY

[45

"21qWIIP Ip 8S8W |8U OIZIAISS
[9p ojuBWEpPIE * dND OJUBWLASUl ‘OlBUUSD) Ip 8SBW [8U BINJEPIPUED BJRIAU|

Jieq ajeuoizeN a|e}biq ewsojeneld, | €’| eInsIp,

"ODSIY I Ip suonsab e| Jod ewe)sIS oAONU [8p BuoizeinBiuoo
ewnd ‘eyonsidwia} SuUOIZIUYSP UODUI ‘BlOjuo) |I U0D opsboid |ep OINY

‘(e1eubig ed Ul @ O}IS |NS UOIZEIUBWNJOP OJUSWEDLIED
‘nisinbas 19p eoyuaA ‘auoizeoipnibbe 1p eulwlslep ‘ewlojeneld ul ojuswepiye
Ip einpaooid ‘ellesjuod B BUIWISIOP) SJO)UIO) |B OIZIAISS [9p OJUSWEPILY

2202 ®|udy 1unwo) - [7v201 Vd 31 ¥3d ano19 v
INOIZVLITIgV, ¢ LoJUsWSaAUl[[dp OHJWE J|9U ‘NJUONBISUSDIXSN BAleIZIUL|[Sp
0)s9jJU0d [9U Badoina suolun,|[ep ojelzueul “YYNd [ep | sjusuodwo) | suoIssI

"alezzi|eue ep eolsiNpPoW e|jap 8 uswipacoid Iep suoizebaids
e| Jad o 1ziAJas 19p ojenod |1 0jesisN||I BUSIA IND Ul IZIAISS | 1IN} UOD Ojuswedueye
® ljuooul ‘eyonsidwe) 8uOIZIUYSP LIUOOUI ‘BJ0}UIo) || U0 opaboid |op OIAY

(e1e1B1q ed Ul @ OJIS |NS SUOIZEJUBWINOOP O}USWEDLIED
‘lusinbas 19p eoyueA ‘suoizesipnibbe 1p eulwsslep ‘ewlojeneld ul ojusweplye
Ip einpeooid ‘e.esjUOD B BUIWISISP) SI0YUIOL |B OIZIAISS [9p Ojuswepiyy

Jolqqnd
1ZIAI9S 19U oulpenid [9p ezuauads3, L'yl e.nsiy e|lvp oped ‘ FvLIOIA
VZNYNIQVLLID 3 IZIAY3S, #'1 “YdNd 1ep | @jusuodwod | suoissiy

£202Z 21qwaoIp Ip 8S8W [aU BINJEPIPUED B| B1eolIedlYy

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY




01S90U0)) Ip BUNWOY

€€

“Ileuoiznysl
Uy 1op ojuswinBesuod eoediye nid un pe OpusLIodUO0D
‘esso)s auoIZeASIUIWLWY ||op OjuBAlB)UI| a|euibLo

opow ul asejowns e a jubosiq 1op auoizeoyiuapl aloybiw eun
pe aJingquuod essod opodde ons |1 Yo auanl @ ‘ejezziuebio
80 9|EeNPIAIPUI BLUIO} Ul BIS ‘O}BlIBJUOIOA |9 O[ONJ || BZZIIO|eA
© 92SOUOJ 0IS9OU0D Ip SJeUNWOD  BUOIZEBJSIUILIWY,T

"0OIAIO O]ElIBJUOIOA
|l 18d ojuswe|obay |1 ojeaosdde o1els 8 ZzZ0zZ'S0'ZL 9P 0E ‘U
aleunwo) ol|6Isuo) Ip elaqi|ap U0 LIBJUOIOA 18P Og|e,| O}IN}iSI
OJe}S ,J "OploA |ap o ausiquie,|jop ejein} e| Jad aAneiziul
po 9[elo0sS ‘sleinyNd O)iquie Ul IZIAJSS Ip BSIAIPUOD auolsab
el Jad |UOIZUBAUOD ©SS© UOD OPUSALIOSO}0OS OLIOIIS) [9p
IUOIZBIDOSSE 9| 9)IN} UOD auoizelode||od e| eyejuswaldwi 9 IS

IOLI0]S 1)U I. B}IA

auoizosaqg

oAljelado OAIIBIqO

"1|EO0] IUOIZBIDOSSE IP SAlRIZIUI 8||e 0ube)sos :001681ens 0ANBIqO

Bsso pe auojzedioaued

B| & eAljeljsiulwwe auoize,|dp eyubajul| @ ezualedsel e| alononwold 8 aiezzuoje) — 0d1b6ajens ozzuipu)

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY




125

oloyI8) |ns nussald

010J8WWO0D
[op o esaidwi,jjop

llelolswwod  eliAje olone| |ap oddnjias
ejApadwod | eaonu  Ip  oddnjias OJEUPIAIP | o] assnonwiold “Z
) 0olwouodd | o Jad aunpaooud |[e10Jawwod  elAe
oddnjing - ¥1 | 9|19p auoizeoydwasg eolwouooy | 9| aleyoddng L'z
odraand 021931VilS 021931VilS
INOISSIN FAUOIVA OAILLIIE0 0ZZI¥IaNI
oorgand 1a3
JUOIVA ¥IAINA | NOISNIWIA

‘(eouelg/esod apou e|e 1ebs||09 1AIodS JUBAS "S8) B[eOS IP SILOU0Id 8SONLIA 8JeAlle 8 1y nsl | aieoyidwe

Bp OpOW Ul SAIIBIDOSSE B}jeal aSIaAIp eJ} auoizelbajul Ip 1s10048d opueddn|ins ‘esaed |op 10110}S LJUBD 1B BYUA aJep Ip opelb ul 1AjeAouul pa jelbajul JUSAS aiedl) e

‘nueJaWwWo 9 luelbie

Ip aued ep 19doina pa ljeuoibal ipueq e onoyosd @ opidel 0ss820e UN pa ouba}sos un Jad elobajed Ip 1UOIZBIDOSSE 8 duoizelisiuiwwe el) ouoddel || asejuawadw] o

"aU0IZNgLISIP BIPSW IP 1[I0J8WWOD JusWelpasul Inonu e dojg e

* LBOLIO]S, BZUBAS|LI Ip OJeUIDIA Ip 1zoBau | Jad o juubajjed 1p ossnyye,|je 1ebs| 1zinies aliuloy Ip opeld ul e)iAe pe ezuelsi ewld o

JIAJBIGO jsenb BABAER suoIZeSIUIWIWE BISanb ojepuew Ip asul| alidoid 8N

‘OIOUININOD 130 3 VSIAINLTIIA OAUOAVT 13A OddNTIAS O IAIAONNOYUd "¢

01S90U0)) Ip BUNWOY

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY



Ge

"B|I9IN [9p 9leuopadoolo osloolad |e nuswebsa]|0o 8 sUOISUB}Se U0D O||80UOI [8p Bale,||au sjusuewlad oonsijelnjeu/oomeplp 0sloolad OJOA Un aluyeq e

"ayouye|e one Jad suluuo|oo
Ip auoize|jejsul eAonu 8 19160]028 1j0d19A Jad IAnuasdul 1|6 slejuswa|dwi ‘uipenio @ sunwo) Jad (A1) uews opsboid) oonebisus olwledsu |1 Jad syonijod Ip suoizeonddy e

‘||elZUSpISa BUOZ 8 dAIINPOId BUOZ BJ) BZUBSAIAUOD 3|Iqie) eun aJijueleb 1p auy e ueuinbul 116ap ooipouad ojusweAs|u
Ip eyAe opuapanald ‘lleuysnpul 8 ljeuelbie uawelpasul 1j6e aynaop (enboe/elie) sjejuaiquie ojusweuinbul Ip olyosu e ajuswuolbbew aale ajjop ajueisod oibbelojuoly e

"I|BIDJOWIWOD BYAIE 8 apudize Jad iniu e)joooel e SJelolBIN e
"BLIBJUO|OA B2160]008 BZUB|IBIA Ip OIZIAISS || UOD BUOIZEIOPE||0D JoI|BIW 8 JNiL I8P OUOPUBQQE,| 0JJUOD I[|OJJUOD | BiBjUBWSIOU| e
!Ip @4)joul BABPBABIH

"eJ8I|l BJIBUL|[BP OUJIB}UL||e BZUSIS0D
el 8yo ezualedsel) e| els ossa)s odws} [e aijueled Ip 10eded ejjoooel Ip 10BD1S IWS)SIS IP SUOIZNPOJUL] OAIRSICO,| SUO0D BABAE suUoIZesisiulwwe ejsanb ojepuew Ip asul] audoid ajjoN

FTVLINIIGINV VI3LNL 3 OlMOLIY™AL 13d ANOIZVOIdINVId '€

"elie)lues ezuabiaws,|jap
esneo e einsniyo Ip Ipolad ep 8lessalslul [BIOJOWIWOD BIANE 8||Ep 8)nusisos asads
8||op einpedod e pnquuod Ip auoizebols e onpasoid 8 IS SNHIAVNOYOD ezusbiaws,|
ajueIN "OLIOJLLIS) [8p I[BIDJSWWO0D BlIAIIE 3|8 & asaed [ap 1010]S Lusd 1B BjIA alep Ip opelb
Ul IAlJeAOUUI PB elBajul BUBAS ZZ(0Z OUUE,||ep 81811008p B Opow a.lejodied uj jeelo jejs ouos

auolziosa(

01S90U0)) Ip BUNWOY

20z OlepuBw sul Ip SUOIZE|oY



01S90U0)) Ip BUNWOY

9€

ISO)IWEe|eD [JUSAd
116ap auoiznujwip
ajuaiquie,||ep B| OSIoAeI)E
9 0110}1118) ajeunwoo INIUOSOQ 1pUBOUI
1oP Elein} SlejusIque pa 10160j0a60.p! 1YoSL 1ep
9 9|IqI1U8)S0S ojuowjed |e OLIOMLIS) [Op BSBNT ‘€S
oddn|iAsS -6 B}l|IqISS820e BUBId a|ejuaIquy o '
ISO)IWE|BD JUBAD
1169p auoiznuiwip
ajuaique ||ap B| OSIaAeI)e
9 0110}1118) 9]eunwod
19p Efen olgjusiquie "2JOoUl|\ 9]B20| 02LIPI
@ 9|1q1U9)sos oluowed |e o_coEEmQ 1op m_B:.._. ..N.m
oddn|ing -6 B]1|IqISS920€ BUBIH alejusiquiy ’ '
ejeizualayip
B)|0008B .
euod e euod, aseljioiwop o
|ejusiquie
Sleiquis iep | - Blop olemiueold £)/000e Bfje HjouosseD efoIn) €] © opolLel
op mW 3H mm_mo%_w ) o_c_ e 109 SIEPEAS EI0008 1ep wco_Nmoc._cm._n_ €
1op €13 IS 9uouly e|jep ajenpeib oibBessed |i T
3 9|IqIU8)S0S IleUNWOD 1ZIAISS 1B UOD NNIL 18P BUONSESD) *|'E
oddn|IAS -6 B}l|IqISsa00e. euald o|ejuaiquy o ’
021931Vils
INOISSIN ooI1199nd OAILLLIIgO 0O2I1931VdLS OZZIYIaNI
oaingand JHOTVA 1A
JHOTVA 43AIMA | ANOISNINIA

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY



A

‘oule) @ 9ABN ‘0ZzaA0g ‘0IS80U0D)
Ip lUNWo) | eplenbl B}j000kI 1P BWS)SIS OAONU || "BLUS)SIS IP SILIOU0JD d||9p SuoIzezzZIwIssew
B| OpUBIUBSUOD 9%,08-G8,| BOJIO Ip Bjeizusiayip ejoooel Ip ojenjuadsad eun Ip ojuswibunibbel
|l 8qgaJiuasuod ayo ajenyund eyue) ejap auoizejuswajdwi e oyenbape eib @ e}jodoel Ip BWIISIS ||

lenpe
nep | opedsu aJijjews Bp ousw Ul ONpISal Ol Ip 8)e(|duuc) 90/ Ip ened) IS 0JNjOSSE 8I0[BA U]

‘119 e ouue,qe/by 9‘9Q| ep agqgaiinpu Is aydes-oid suoiznpoud e

‘ejeizualoyip
ejj0008l Ip %08, @lebunibbel essod Is ouue owld [ep aiied e ayo ewls IS sjusweAlssa|dwo)

"‘oAouul
Ip eyjqissod uod luue / 1p eyeinp uod ojedde un opusparald (osuabowo oj@pow) eiplequioT
H9ud |ep opuosaid ojuenb uod eaul ul ‘ejesBajul alelIOIWOP B} OJOBJS IP BWA)SIS UN aienje
Ip ojelnjea @ 1S " euod e euod, aleljiolwop B}j0ooe) ejje ojezzijeul BNyl 19p ojelbajul suonssb
Ip oj|lapow oAonu un Ip e|ndys ejje elapadold IS ‘NI 18P OUOPUEQQE,|INS 1||0U0D | OPUBDHISUSIUI
nueuinbul 11Bep ojuswiuslUOD |E 8 ELBJEW B[P EJIDID SUOIZBWIOJSEI) E||B pa 0ZZ||)n,|e
ezzijeul} ojuswWiews Ip @ oWNsUo Ip ‘auoiznpoid Ip ISONMIA ISSa004d alejuswaldwl Blo OAISIQO,T

enod

"ojuawiyews oj|ap ljigesuodsal odwa) 0ssa)s o||e @ ajuaw.ejobuis ouoonposd | e euod ejjodoel

ayo nnyu 1p eyuenb ejep 1jonadesuod nid 19SS ouoAap aANPold BlLIAIJE ] & IUIPERIO | "Bws)} Ip O1ZINIBS
NS 8jein}nd olqwed un pe oJassejund ayd aAleIziul dienpe Ip eAasuodoid IS suojzessiulwwe, |9p OINAY
oAljesado

auolzi9saQ OAINIBIJO

' euod e eyuod, aseljioiwop
B)|000R) B||E 1}18U0SSED U0 9|epelis e}joooel e|lep ajenpelb oibbessed |1 uod il 18p auonsas) :00168)els oAILIqO

s[ejusIqWe B[8}N) B| © OLIO}LLIS) [9p Suoizeoliueld — € 0o16a)els 0zzuipu|

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY




8¢

$ (710N nusuodwod) ijigesuodsal suosiad a||ap OAlJBUILLIOU ODUB|9,| e

:9UJa2u09 ojuenb
Jad sjusweosiporiad ojeulolbbe aiesse aAsp BUO © ‘OLIO)LIS) |9p OIYOSLl Ip OJe)S Of|op dYouIIuI0S
9ZU9IOSOUO0D d||op 9Seq E|INS ‘9|IWISOJOA dUOIZEN)IS BuN Ip OJUOD Opudud} Ojezzileas oAljelado
OJusWNJ}S oun @ ,0IS92UO0Y IP dUNWOY), djeunwoalaiu] ezuablawg Ip oueld [9p Ojusweuloibbe]

ajeunwos

"0lO}IIS) NS ud)sIse ayonews|qosd 3j|ap Isljeue,|je auoizejal ul auojzejodod ejje Bzud)sISSe,|[9p ezusBIWs
9 ouo}ua} |ap olbBesoyuow Ip elAE I8P @ ezuablaws Ip ainpadoid 8| alezziueblio Ip elssadsU ip oured
e||e apuodsi IS ,0I1S82U0Y) Ip SUNWOY), djeunwodidju| ezuablaw3 Ip oueld |9p ojusweulolbbe,| uo) mcm_Nmu.mw_
oAljesado

auoI1z1I9s9qg OAII_IqO

IAIYOSO( Ipuaoul pa 1016ojoabolpl IYOSL 1ep OLIoJLIS) [8p Bsaliq "€ :00168jel)s OALIqO

s[ejusIqWe B[8IN) B| © OLIO}LLIS) [9p duoizeoliueld — ¢ 0o16a)els 0zzuipu|

‘0¢0c’¢L vl 13a Leov/l
dO0d V113d ISNIS IV FHONIN O21ddl 071021139 13d vOI'Nvddl VIZINOd 1d OLN3INND0d
TV OLNIWVYNHOIDOV.Ile ojnpaooid @ Is €20Z'€0°0€ |9P 81 "U djeunwo ol|bisuo) Ip eiaqijap uo)

« ¢000.6¥0012H.8D dND

«JHONIN OJ1dadl 07093113 13d VIMVNIQYOVYLS INOIZNILNNVIN. Bl Elenjays ejels 3
10160j0860.4pI

luswousy
'2202'Z1°1LZ 19p 6/ "U djeunwoo olfisuo) e }e[2.1I00
Ip BJaqiep UOD EBJeAOUUl SUOIZUSAUOD ‘eldwolle/ BUBJUO BHUNWOD Ip oipenb opiodde e us,

1uana 116ap
auoizedioaued e| oslanes)ie Loulw 9 ljediouud 1DUpI [j021j8) 19p auoizudinuew e| eyjuelsel ejels 3

auoIzusnald

oAljesado
auol1zLI9sag OAIIRIqO

aJoull 8]e20| 0oLIpI oluowijed [ap ejen] :00168)ens OANBIqO

slejusIqWe B[8IN) B| © OLIO}LLIS) [9p Buoizeoliueld — ¢ 0o16a)els 0zzuipu|

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



6€

§0008¢000.091v4d n_DO_

g€£668179600 mu_o_

8102/L0/61 onesuod endys mumn__

L002/L1/LZ opueq ﬂmn__

|

vds SYNV 9juejedde m:o_Nﬁw_

|
|
|
_ 91.02/60/.0 auoizeaipnibbe ejeq|
|
|
|

JHOIOTLVHLS FH3dO 39931 OAILYWHOLNI VINTLSIS SOTIS ILVLNd3d 13d VHIWVYD V113d OLIS 1Tvd ILVATTIY 11Vad - V4340, 173d INOIZVNLIS

‘ousW JIUdBA owelpudjul uou osed jubo ul sjenb ejje ejjiqesuodsal 8 oio1LIoeS
apueib Ip ‘asado auje sod syoue ‘asedde eidwodje) ejjop 0jsaJ [8p RUOIUOI [8U 0IS8IU0Y) IP ojont I ‘eiado,jjop BzUB}SISUOD B| BJSIA eAjadsold ejsenb
Ul "B)jodIyIp 8JIqeIOoSaUl Bl BJUS| 8J0LIS}N,UN P OJBUISSP BIS ‘OLI0}LI9) 0J)SOU [8p 8[eld0S Ipuinb o oAljnpold ojnssaj jI ‘Isolpuadsip ousw o |pides puawejsods
116 epuai ayo GpedsS ajenje,|ie eAnjeuls)e ejlijiqein ejenbape,un Bzuss 8yd NUIAUOD OwelS "auljdwnijfer apusize 8.}SOU djjap oloue|ll Ip 8se) ejedidsne,un
pe ouoizejal ul sjiqesusadsipul 1660,in) e ‘eamnpoid ejAje 8jjow Ip 8UOIZBZZIed0[ep Bjjap OUdWIOUd) BjUSJSISUOD |[I Pd l[enje aydIouodd BjodILIp
8] sjuejsouou ‘eiado,jsanb owejus)y "0ISBUOY IP OLIO}LLIB) [NS IBIPaSUI LB)UBd e INAoP 1913s1Bo] njadse iibep eAnezziuebio suolsab ejje o Lejusws|dwod
alado ojjep Isijeug,jje ‘sjejusique opedwijiep euoiznpl eje ejioud opuep ,INVZZAWNT-OISTONOD. IFTVAVYILS OQYOIIVY 1V ONOILSOS o

‘0IS3FONOD 1d ANNNOD
|l oJessala)ul 0JaqgaiAe ayo IHYNLLNYLISVYHANI IONVYHO 8j|ep suoizezzijeal e|je 8JiNgLuod Ip OAISICO,| SWOD BASAR SuOIZejsIulWwWe eysanb ojepuew Ip aaul| audoid sjjeN

101799nd RIOAVT v

gecocel’le
[P B6G "U elaqIEp U0D sleunwo) olfisuo) ul ojeaosdde ojels @ ojusweulolbbe oje]

“Iigiuodsip 1eyuswniys
® auewn 8sIoSl B|[dp BUOIZN|OAS e||e 8Anesado ainpnis o] aienbepe Ip EBJSS808U e

IPMS 1AONU Ip eYjiqIUOdSIp e
‘01YOSH Ip BUSDS IAONU |p SUOIZENPIAIPU] @
JUS)SISO ||eli0)lLIs) )1OSSE ||Bop suoizellen e

‘auoizejodod ejje eyuaje pa oibbeloyuow Ip 1WS)SIS LOLB)N O IA0NU ‘LIeudds 1|6ap
IUOIZEIN|BA 9SISAIP OUIOdWOD 8Yd OIYISH IP IUOIZIPUOD S]|NS 9ZUSISOUOD ‘[|eNJUBAD ‘DA0NU e

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



(0}4

LIOAB| BUl} BAIJOYD Emn__

LIOAB| 8Uly B)uUNsald Emo_

1202/90/.1|

|
|
|
_ lIOAB]| OIZIUl BeAl}}B)jo NHND_
|
|
|

1IOAB]| 01ZIU| ejunsaid Emo_

0109 c__

LIOAB| OJUBWIEZUBAR o:&m_

_ IHOAV1 m_zO_N:om_wm__
_ .

"LIOAB]| 18P OIZIUI 0}210U09 [e ayonnapadoid ejane o Jad 8 eAljnoass auoizeyaboud e| Jod e)Alje 8|jop OIZIUl IP OIZIAISS Ip SUIPJO, | O}IIOSO}0S 0)elS @ §10Z/60/0Z Blep Ul :0)jeljuod
|l oye|ndns ojels @ gL0z o11bn| gL elep ul ‘.eidwol] |eA B] @ HV B| BJ) 9|epeIISOINY 0pJ0JJEY, |[9p duoizezz||eal B||NS 0SOIzuajuod |e auly auod ayd DyS asaidwi ip ojusweddnibbel
[l UOD OAljjeSUEBI] O}V UN O}LIOSO)OS OJelS @ §10Z/0L/GZ Blep U] "ojesuod |ap ejndys e| ojezzuoine ey 810zZ/9/61 [@p auoizisodsip uod ‘|']"V.||lop aued ep suoizepsooe Ip ojnbos
e pa ealjjesuel) ejsodolid e| 0jezzijewloy) By ‘0}elS Of|op 9|eJauds) BINJBIOAAY |[9p alaled |1 0liIsinboe ‘seuy "OIAAB 01O [B P LIOAEB| 1I9p eubasuod e|e aiapadold aiajod Jad & ojedde,p
opeJuoo |ap endis e|e aliuaaippe assjod Jad suoizeoipnibbe e| o ejeb e|jap ojuswe)lo|dss,| e} 0s100sel} 0dWwa) e OAlJe|S] 0SOIZUSIUOD || d1abisuel) e eyjiqiuodsip eudold el oyejeubas
ey ouejeoipnibbe ‘|'1°v,| ‘g1L0Z oubnib G eiep ul ejou U0D "] ||\l [9P lUOIZBUIWIBISP SSISAIP OAjES eleb e[jop Ojuswe|jnuue,| 9JeJapISU0D SlUsWBNIUSAS BW ‘BAlIULSp auoizeolipnibbe,|e
alapadsold ond uou SYNY 1UOIZIPUOD [[e} Ul 8Yd [ |IAl |B 0}edlunwod oje)s 3 'Ipuoy | aiebols ond uou 434 |9p auoizeaoidde a ojusweuloibbe,||op ezuasse ul ayo ojsodsi ey eysanb ‘ew
lubaduwi 116 assidwape J9]0A B BLIEUOISSEOUOD B| 0JB}I09||0S BY SYNY ‘0ssaldsa ojje un aiepope Ip @ eseb Ip ojuawipaosold || 819pnjouod Ip ojeulplo ey Y1 || ‘eAliuyap suoizeoipnibbe,|
alaua)o Jad elosalg Yy | olipe ey euosianoid euejesipnibbe esaidwi, ] "Qd-Sg BUBUOISSOUO0D BJaI00S B|[ap aued ep ojuswelzueuly [9p auoizefous,||e ejeuipiogns @ auoizedipnibbe,|
ew ‘esnjpuod 9 eieb Ip einpadold e ozualaudiul 9jjop auoizn|josl ejje ayonnapadold BlAIE 9] dJBIAMAE OUOS @ dlsinboe elb 9je}s ouos dale 97 "esnjosa eAl ouos lodwi 116

Qoz_

|

£1‘G¢ auoizeoipnibbe 1p osseqry _,\,._

98680°6.Z°LL1 3lej0} otan__

9Z',€5°696'LY| auoizeaipnibbe Ip otan__

01'810°1L8Z°SEZ eaeb Ip aseq e onlssajdwod otonE__

86‘678' 91", eZZAUNn9Is e| 4ad LIduUo otonE__

|
|
|
|
_ 09°255°60€"€Z duoizisodsip e wEEow_
|
|
|
|

Zv'891°911°82Z eJeb 1p aseq e otg_s__

_ vds ¥YNIYV9 - vds O1vS o_aumu__o:_mme._

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



e[S\ awiny |1 ;eidwol ] a||eA ejjep enboe,p 0s109 sjediould |e suoizus)e alejooled uoo syusiquie,|

alepienBeAles Ip 8)uasuoo ojsenb o}n| "ouue,|je onyal Ip 1IN LiJdW 1P 1UOI|IW {| Bo419 aieindap Ip opusiuasuoo ‘suocizejodod ejjep ojuswne Ip 0SeD Ul 000 8EL & ouls Ijigeizusjod
‘USjeAInba UBIqR 000°S8 IP OUIDR] UN alepel) Ip apswlad ‘Zz0z aiquesip ¢ |1 oyeinbBneur ‘eldwol] sjjeA Ip aiojeindap || "ajjeA Ip opsboid un Jad ouoyis) oldoid |ep sued
alezziyn Ip eyjigesuodsal B| OJUNSSE © IS 0ISEOUOD 0SED 0}saNb Ul syouy einynJiselul syueliodwi ejsanb Ip LIOAE] I8P OIAAR,| 01B)S 9 IA lUUE ISoJownu odod ITIVA Id JHOLVINd3d

‘opeboud |ep sued sjuelsal e|jap suoizeroiddels syuenbesuod uoo suoizeyabouidu e| 8 (0zzaleg-01S82u0)) 0)0| owld |op suoizezzijeal e|je eiaqi| BIA
1 o}IjIgelS By 8yo 1jJed e| e} OAIIESUERI} OPJODOE UN 0ssowold By Bjosalg Ip BIDUIAOIG €| ‘0S0Izusjuod Ip o)inbas e ‘(ojuswe)a|dwod) suezzewn|-0zzales 0oUol | -

‘9202 olelqqa} e ejedionsod
auolzewjn @ %9g8‘c [9p O}USWEZUBAB UN UOD 0SI00 Ul LIOAB| ‘| O0}}07 "OIS80U0YD) IPp OJOJUIAS O] 0Sa1dWOod 0ZZ8.eS-0I1S80U0)) O)jel} ‘0zzaleg-oys|eldso oouol) -
:moj| Jad OjuswezueAe
Ip ojels ayuanbas |1 e)NsU ‘€Z0Z d|lde Og e dNY [ep 1BoIUNWOoD jep INS BSeq IS ayo ‘ajellessiwwod a1ado ajjop auoizene Ip 0]e}s 0]Ins DVYNV.|[ep auoizeas|u e|leq
‘(suoizisodsip e SWWOS/0JUBWINSSAUI Ip 1louo oJBasnuioy - 1lenjiesuoo aw.ou 9|le

3Jd 19p ojuawenbape,||e 9JusWeAISSaIONS asJawa azualauaiul Loibbew @ aseq Idwed 1ap 1ua.Id) I9p djejusiquie ealuoqg el Jad BsuQ, BJOU B| UOD & 0JNa Ip IUoljiw /{7
IP 91IBSS809U 9SJOSII 9|B}0} UN ‘0INd IP 1UOIIW GG‘RGZ IP OJUBAISIUI 8|B}0} oJodwi Un ‘9,0/| |9p LIOAB| OjUBWEZUBAR UN UOD ‘G00082000209L¥d dND I UOD OjednRuapI
‘(onmalqo 9bbo7 Ip einpasosd uod) (¢ ©Q onseboid 99sIN)ISOS) 0IS82UO0Y) IP O|OJUIAS O] 0saidwod ‘0ZzaleS-0IS9oU0)) | OO0 "0zzaleS - ojsjeudsQ oouol|
‘eidwol] |eA | @ Y EpeJjsoine,| el} 9|epelisoine 0pJoddey GEGIN, OludAIaluL| oleuodl @ ¢ ojebajle,||laN "uaAIul IAONN Isajod| - |y ojeba|ly ojusweulolbby e

‘ase} ,g - ODIWSIS 9J9).ID |B BJI[IQISSOI0. IP OUBld JUBAISIU| e
g20zg suoizeubasse Ip ejsodoid uod 0s109 Ul LloAe| dzuabise uoibbepy e
‘ejllige)ieddy ewissold Ip 818dQ SAONN - ZZ0Z g IPUO dUOiZeoo| e Bjsodold - £Z0Z eHligeleddy e
‘Igesanue) sjuswelelpaww] alodQ aAonN - Z2zZozg Ipuoj auoizeoo|e eysodold - ZzZoz eligeieddy e
‘220z oouellg Ip 86697 e|lep nelzuels
Ipuoy 1ep ozzi|yN Ip eysodoid Q :iebajje 1Beu apLOsep ouos 1uoliW OGS B LEed ||Iqiuodsip 8siosl 8||op IUOIZedo|le 87 "¢ U ‘ZZ0Z 2I1qwedlp /Z SSIID eleqied
Uod 80z "U ‘GL0Z @Iquiadip gz 9bBs| e|lep ‘Z/8 © 0/8 IWWOD ‘| "Me ||9p IsuSs le 8oeolye 0sal @ ojerosdde ‘(zzoz olouellq Ip 86697) LZ0Z 19p vez U o669 ellop L6€
BWIWOD ‘| "Me|lep 8}edal 8SI0SU B||9p dUOIZBIO||E ||9U SjUBISISU0D ‘0Z02-910Z dPD 18 220z Olusweulolbbe| SYNY @ LI B4} OBLOSONOS @ £Z0Z 01elqdd) 12 eiep uj
'Sid 3¥3do - zeoe oloue|ig P abbe7 Ipuoy auo|zeoo|e ejsodold - €202 e zeoe ejjigejeddy e
‘eyjigeyeddy ewissoud 1p a1adQ anonN — gz0g ooue|ig Ip ab6e7 1puoy suoizeoo|e eysodold - £20Z ejigeleddy e
‘lgessnue) ajusweleipaww] a1adQ anonN zz0z ooueliq ip 9669 Ipuoy sauoizeodoje ejsodoid - Zzoz eyjigeyeddy e
‘220z oloueliq Ip 96697 oslosil lUoIzeoo||y | :ebsje 1|6e Ino Ip ‘oinad Ip
uoljiw OGS e Led (gzogz onue|q 1p 86697) 120z 19p £z "u 9669| ejjop /6E BUWWOD ‘| "Je ||ep 9)edal 9SIOSl 9||9p SUOIZEIO||e,||duU 9judisISUuoD ‘SYNY © IJodsel; 1ap
9 alnpnJise.yul 9||ap 0JBISIUIA BJ} 0Z202Z-910Z ewwelboid 1p opeliuo) |e oAjunibbe oye, | aoeolye apual @ eaosdde ‘gzoz 24quiadip /Z 9P € "U BJaqi|op Uod ‘SS3dID |l e
(€202 @11de) v3d0O.113a OLNINVNUOIODV. SYNV
VA VZN3ANILY3d 1d 334V INOIZISINDOVY  VIdAOHLIVA V1 I vV VAVILSOLNV.1 Vil 3IJIvavdlsolny 0adoddvd OAONN 13d 3INOIZVZZITvIY

Ia I4OAVT 13a OLIGWY. 113N (S9) OISFONOD 1d INNWOD 13N INVENN ILNI4IY V1IO00VY 1a OYINID OAONN 13d 3NOIZVZZITVIY V1 ¥3d 3INOIZNIANOD
1Q YW3HOS INOIZYAOHddY, :0neb60 pe s)usre 1z0Z'L0'8Z (9P 9°U Iaqi|ap B| 8[eunwo) olfISuo) [ep EjeNope eje)js @ ‘S[epeljsoine OpIoddkl [9p SUoizezzi|eal ejjap ojquie,||aN

_ 9202/20/50|

_ jUelLeA X LIOAE| auly ejunsaid Emo_

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



01S90U0)) Ip BUNWOY

[44

1leuUnwo 191N
16op eyjeuoizuny
e| © auoizisodsip
auonsab e| opuelol|Biw leunwoo
_m o l|esousb 9leunuwoo spes 1ZIAJBS | 81eoIun Jad ajus)sisa
1leuoizn}isi e||e e}l|Iqissadoe 9]eJn)|N2-0100s oidiolunyy [op oluewendwy gy
1ZINBS -1 euald 9 9jeuoslad
1SS9)S
1169p ajeinynis
ojuawelol|biw
auolsab || 0SIaAeIe
_m ® l[esoush _wmc:Eoo 1oyips *ajua)sisa oluowyed |1 eloeoe pa
1leuoizniisi II6e eyjiqissadoe 9|eJNn)|N2-0100s ezzoIN0Is ENapad Ul SISUSIUEN'Z Y
1ZINBS -| euald 9 9jeuoslad
1SS9]S
1165p s[einynss
ojuswelolbiw
auonsab || 0OSI9ABI)E
Ip ® l|esoush [EUNWod 1D4Ip® HYNd uod sjeizueuly aiado
1leuoizn}isi 116e eyjiqissadoe 9|eJNn}|N2-0190S 5l|op SUOISNIOU0D B BUOIZNOBST " |}
1ZINBS -1 euald 9 9|euoslad

20z OlepuBw sul Ip SUOIZE|oY



01S90U0)) Ip BUNWOY

1914

elbiwey
3 Ile1oos ayonijod
‘lle1oos \uIA -2l

a|BLB)IWIO
alojejobal oueld
[ap auoizenye,|
osJaABlE BYoue
[jeL8}IWIo 1ZIAISS
e e)lIqIssaooe
euald

8|BINYND-0100S
8 8|euoSIad

‘UspwIo 18p
auolzews)sis 8 ojuswelolBIN 9'Y

ejljiqow ejje opuIp
9 IJodsel] - QL

alepeJs 9)al

e| opueddn|ins
9 alepelis
BZZ2I1NnoIS

e| opuejuswne
alepels
oluewap

|e elljiqissadoe

euaid

8|BIN}ND-0100S
8 8|euosIad

*aUdIuoyaydIe aIsLleq a||ap

ojuswiieqage a (--098 eonsjeubas
‘ipaidelosew) azuaupuad ans a|j8p
9 9peJIs 9||9p SUOIZUBINUB ‘G

olpnis ojje opuIp
8 auoiznys| -

ISS9)s
st 116ep
auoIzezz|ojen
e| oslanelye
ayomeplp
BlliAlje 8||ep
ojuswiblons
o| Jad ajewino
oauop! sjusique
un opualoAe}
101}SB|00S 1olIpa
116 eyjiqisseooe
eusid

8|EBIN}N2-0100S
8 a|euosiad

‘BaIpUY
‘S B alpawy/liejuswWwsale 0211se|0os ojod
| 8JezzIUI8pOW 8 aJedylenbly 'y

20z OlepuBw sul Ip SUOIZE|oY



144

""8GG d1- 01Z88¥628 OIO - 1000220000299%¥A d'N'O - IONIONI INOIZNIATH Id IWHON I 11V VOILOIaig OLNINVNOIAV 10 [MOAV ]
0202 ONNV

AUNNd IONO4 NOD ILVIZNVNId 8340 37000Id

'€202/2181Z 18P /9 "U 8uoizeuiwlslap uod eyeizobau einpasold e eAnuap suoizeolpnibbe e
‘£202/80/10 BI1Bp Ul 9Z| 'O’ Ip 8uoizeiaqi|ap Uod OAlNdass/oAlIulep onabold [ap suoizeroidde e

(1°'2I'2O’SIN YHNd !puoj ep Ojeizueuly jusweldjul 00/000°009°€ 3 esado,|jop 0}s09) OIIOLSOD 1A VINVINIYd V1ONIS V113d VNVEYN INOIZVYINION

"Ggve "u "dey £z0z/L L/60 Elep ui ojeindis ojedde,p opesuod

‘€202/1 1/L0 E}EP Ul jEBIZIU] HOAE|

£202/60/9Z |19P 0/+°U eulwla)ep Uod eleizobau einpasold e|jep eARIUYSp suoizeoipnibbe

'£202/.0/Z1 euayo Jad uiwie) ezuspeds ‘€zZ0zZ/90/91 eep ul ojeoljqgnd eseb ip opueq

‘£202/90/10 [8P €0 U 8|BUNWOY BlUNIS) 8UOIZeIagI|ap U0 0AlNoasa/oAnlulep onaboid [ap suoizeaoidde

(1°2I'2O'SIN ¥¥Nd 1Puo} ep Ojeizueuly juswessjul 00/000° 001 L 3 esado,|jop 0}s09) OUOIN OA1V I TVNNINOD OWOYAO0ID09 13d VNVEUN INOIZVEINION

"'€202/60/81 elep ul 1saidu @ £20Z/¥0/1 ¢ BIep Ul 1Isadsos ‘€Z0Z/S0/0Z Biep Ul ‘o3eJjuod |ap eindis e|jap 840w a||au ‘auoizezzualjued Ip LoAe| BUBBSUOD e

€202/60/20 18P ¥¥1 U "D'9 elaqiiop uoo ojeroldde asey , | ojeinpnis oyaboud

(€20z/8¢ *O"D eJaqI|ap IpAA) SO - 1DUPL|T IZIAISS 810)SOD

ojnquuod Jad 09'026°LES 3 PA llIquagipul 81edo 0puoy YN 00/000°0SZ '3 IP 0INQLIUCD B10UBYN Ip o}NbBes B 09°0/6°180°9 3 P 00/000°00€'S 3 ep elado,(|9p 0}S00 OjusBWIOUI
‘£202/.0/8\ eyep ul ojeindys ojelbajul ojjedde,|jop o}euod

‘essa0u0d eboiold a43]0 1UJ0IB G Ul ISIOPN|OUOD Bp BAIINJSSS auoizepabold ejjap £20z2/90/90 [Ep BZUa1l029p U0D OIAAE

2202/ZL/62 18P 19/ U duoizeuiwiaep uod ojesbajul oyedde,|jop suoizeoipnibby

2202/0L/¥0 I8P #G| U "D’ auoizesaqi|dp uod oAlluyep opaboud jop suoizeaoiddy

(‘omnw uod 00/000°008'Z '3 P2 221" ¥0°ZIN ¥HYNJ !Puo}
uod 00/000°00S°Z 3 4od ejeizueul ‘00/000'00€'G 3 B4odo||op 0)s02) YIHANV'S OAVHD .} Id VIIVANODIS V10NIS V113d VIILIDYINT a3 VIINWSIS INOIZVIIHITVNOIY

:aJejoonJed Ul pe £Z0Z OUUE,[|BU 0SIOD Ul OUOS P8 ZZOZ OUUR,||ap 0SI00 [SU SJBIAAR 8)B)S 0UOS YNNJ U092 djeizueul eiedo jpuelb o7

(‘v'y @ "1 02169je)s 0AINBIGO)- YUNd NOD ILVIZNVNIH FHIO :1917199Nd INOAV]

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



Sy

€202 ONNV

"lIOAB]| 18P 8u0Iznoasa alejobal Ip 0JeolILed |1 P8 ajeul
eljigeluoo e| ejencidde ejels @ gzoz' gL /g 18P €/ U eulwiglap uo) “(14auo) opueliq 1p udoid 1zzew uod 00‘000°0Z 3 J1od e olels ojjep ojuswialsel] sjenb 00‘000°06 3 Bp eleizueul
9 e19do,7 "00°'000°0} 1 3 Ip oAlssadwoo opodwi un Jad S[BUNWOD 0D1USS) OIN,I[EP ONepal ‘,£090.¥8Z6 D10 — ¥000¥90002282FA :dnd - aydIUONe)YdIE BisLlEq OJuBWINEqJE
8 |\ 0|OBd BuIS)EW B|ONOS BUIL)Se auoizeluswiaed suoizeoyienbry, e| Jad oAnnoasejoAniulap onaboud |1 ojeaosdde ojels @ ZzZ0zZ/90/LZ 18P 0L U 8jeunwo) Bunis) Ip eiagiap uod

~¥000¥90002292¥A :dNJ
—VS3dS Id ONO93dINI INOIZNNSSY 3 »,IHIINOLLILIHOYY FHIIHYVE OLNIWILLVYESYV - IA 0T0Vd VNYILVIN VIONIJS VNYI1S3 INOIZVININIAVC INOIZVOII4ITVNOIY

€202 ONNV

"LIOAB| I8P 8UOIZN08s® alejobal Ip 0}eolII8D || PO 8jeul B}ljiqeiuod e| ejeacidde ejels @ Zz0z'60° 22 18P GZS U BulwISlep uo) “jeAud
ep nuswuejsel) ep neizueuly 00'000°0Z 3 P2 OUJBJUL[[BP OJSISIUIA [8p OINGLIUOD [BP 00°000°081 3 Jad eleizueul o eiado,7 "00°000°00Z 3 Ip eAissajdwoo esads eun Jad ‘sjeunwioo
001UD8} oIdIYN,|[8p 8jeuoslad [ep ojepal ‘IUCDIB| BIA SydIUOH8lIydIe alelleq Ojuswiieqqe o epelis auoizeoylenbll Ip LIOABT, I8P OAIINO8S8-0AlIULep opaboid |1 ojeacidde ojels
1202/,0/60 BIEP Ul 9p ) "U S[BUNWOD BJUNID Ip BUOIZEIBGI9P U0D G000F220002aErd dnND INOJYVIN VIA JHOINOLLILIHOYY J43I9dvea OLNIWILLVEaY 3 INOIZVOIEHvVNoId

120C ONNV

"lIOAEB| 18P 8U0IZN2asa alejobal Ip
0}edljId0 || PO Sleul eyi|Igeuod e| eyerosdde ejels @ 0Z0Z'ZL L0 18P O£/ U Bulwls}dp U0D “L000180000299¥Ad dND 020Z oloueliq Ip 866s|- 0z0z oreuusb | [op 1usjul 1Bap ossysiuiy
[9p lleuolua) o 1uisyul Lueye 116 Jad oyuswipediq |op ode) |9p 0}8109p UOD ejeizueul 9 el1ado,] ‘8jeunwo) 021Udd| oIIYN,llep onepas opaboid 00‘000°0S 3 Ip oAlssa|dwod ouodwil,|
Jad ‘olsog ap ,eD eizueyul||9p BJONIS BWIOU 8 BZZaINJIS Ul BSSaW Ip alado o] Jad ojusaisiul,| ojeaoidde ny ‘eAnnoass ‘0z0z 20°Z0 BIeP Ul $ZL U S|eunwo? BjuNiS) Ip auoizelaqiiap uod

1000180000299YA dND - 0202 OIONVTIE Id 399371 - 020¢ OIVNNZO v1 130 ONYILNITTIA OYILSININ T34 INMVIRIOLIIYAL 3 INYILNI RIV4dVY
179 ¥3d OLNINILYVdIA T73d OdVI Tdd 013¥33d NOD V1IVIZNVNI4d Vi3IdO — 0IS04 3d VO VIZNVANLTIAA VIONIS VINYON 3 VZZ3dNDJIS NI VSSIN 1a IOAV

‘LIOAB| 19p 9U0IZN09sd aiejobal Ip 0}eOlIUS || PB S[eUll BYI[IBIU0D
e| eleaoldde ejels 8 ,z0z'Z0'LL 19P GZ'U BulLIBSp UOY "« 0Z0Z olouellq Ip abba| nuaswnisaaul 110221d olngquIuo) » QzZOz oreuuab /| |8p €1 "U ‘N’ e|ns olealqgnd ‘0zoz oleuuab
1 [9p oudjul ||op OJB)SIUIN 9P I[eLlo}LIa) o lulajul Leye 116 Jad ojuswipediq [op oded |ap 0j109Q UOD eleizueul © elado, 7 ‘WoAe| Jad gLL9¢€'2Z 3 IND 1P 00°000°GE 3 Ip oAlssa|dwoo
opoduw,| Jad ‘ipusoul suoizuaaaid Ip SWIOU djje SjeUNWOD BI3}0I|qlq Ee|jep ojuswenbape, Jad ojuaAiaiul,| ojerosdde ny 0Z0OZ'G'O BIEP Ul // U SJeUNWOD BlUNIS Ip Blagilop UuoD

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



o

"120Z'80°E L EIEP Ul lewn|n Nejs OUuos LIOoAE| |

‘oninw uoo aped @ “Y'N’I' [8P CINGLIUOD U0 ajed ejeizueul 8 elado, ] "0Z0Z 68 BIep Ul Beubasuod jjejs ouos LIoAe] | “ojjedde,|

aJeuoizeyad e ojnpeoold @ IS & OJeUOISIAGL OAJNoase opabold |1 ojerosdde ojes 3 -oljibiA ueg ,eljeo0| opelb .| Ip eLepuodss ejonos e|jep eonablaus pe eolwsis auoizeolenbry
"OIIDIA NVS \V1ITVO01 0avio .1 1d YIMYANODIS VIONIS V113d VIILIDYIANT d3 VIINSIS INOIZVII4ITVNOIY

*1202/Z1/82 Blep Ul BSN|ou0d esadQ -,eolwouod3 esaidry el Jad nuaaalu| - 0202 ¥'0Z [2a S20€/IX SleuociBay eyunio Ip esaqijad

"~ 'VIQYVEIWO1 INOIDIY V113d OLNEINOD NOD V1IVIZNVNIH V¥3IdO FHOINOLLILIHOYNY FHIHYVE OLNIWILLYESV I IAVILS INOIZVII4VNOIY

'1202/11/L0
elep ul esnpuoo eladO eolwouood esaidiy el Jad nusAIsiul - 0Z0Z ¥ 02 18P SZ0S/IX oleuoibay eyunio Ip elaqiad - elpjequo auoibay ejjep 0lnguuoD uod ejeizueuld elado

“'VIZNVANILT13ad 370N3S VINEON 3 VZZ3dNOIS NI VSSIIW 13 383d0

IA OTT10Vd VNYILVIN VIONOS V1 0SS3dd 33417 . VLIAILLY ¥3d IZVdS VZZ3dNJIS NI VSSAN

V3UANV.LNVS I3 VI3 V10NIS V113d ONIAd ONVId TV FTVNOIZNNLITOd OIZVdS INOIZVZZITVIY

JA3ld VT113d OYILINID 11 OSSAdd 81 3 L1 INOITIOIAVd 130 ViNLYId0D 1A ANOIZHOd INOIZVINILSIS

8 OHOW Od1V VIA IQ ILNIFIY V11003VYH OHLN3D (S 713d VI9DDO0Id VINIY Id INOOV OLNINWVLLVYL 3 ANOIZVHVd3S 1d OLNVIdWLTIZA OLNINVNOIAV

ITVYNNIWOI 199071V INOIZVII4ITVNOIY

€ NIGVS VIA Id SVLIAID VT113d 3d3S V1 0SS3dd VIVIS VAONN 1A ANOIZVZZITVIY 3 OLNINVNOIAVY

:3HOIT9g49Nnd 3¥3d0

"(syboJoid o |uoisuadsos 0sa1dwod) £202/Z1/0Z I ewnin pe £Z0Z/60/Z1 E¥ep Ul BeiZIul LOAET
'£202/80/1 0 Blep Ul 9]eloJawwod eJa)s| U0 OSN|OUOD 3 IS O}eJJU09 ||

‘£202/,0/.Z B1Ep Ul $8€ "U auoizeuiwlaap uod nesipnibbe 1jels ouos LIoAe] |

‘£202/90/10 I8P 20| "U 9[Bunwo) BlUNIS) dUOIZeIaqI|dp U0 OAlJN2asa/oARIuUap opaboud |ap auoizeaoiddy

(202 eyjenuue
6102/061 96697 YYNJ ep oOjeizueuly sjuswelsiul 00/000°06 3 elado,||sp 0)s09) VSY V113d VaNLd3dOD VT11NS ISYVNOIZISOd vd OJIVLTOAOLOd OLNVIdINT OAONN

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



Ly

"(zeozreLise
B]ep Ul jewiyn LOAE|) 00‘000°0%1 3 !p ododwi un Jad L zoz/v "Y1 Bllep OpJequio] 021Wou09s 0JNssa) [ap oubs)sos e uaalaiul, 116 Jad opueq uod ajeuoifay 0INQLIUOD Bp ljelzueulH

" TIVNNIWOD IE3LIWIO 13a OINIWVNOIAV

"1202/60/¥Z Eyep Ul esnjouod eledo 9z 420’ Ly 3 Ip oModwi un Jad esado jjep 0}s09

VIZNVANLT13d 370N0S ANOIZVYNLLId I1d 383d0 €45 d1

"1202/60//2 E1ep ul esnjouod elado BAI 81110 6G'888°// 3 Ip ouodwi un Jad eiado jjap 010D

“"OI¥OLI¥y¥3L 1nS 0319010390¥al IHILLVHVD 10 10ISTHd 1d INOIZVZZITVIY 10 IOAV1 ¢S d1

"120Z/90/60 BIEp Ul BSN[OUOD BAI 91)[0 08'Z6S LS 3 IP oModuw un sad esado jjop 0}s0D

“"OAISATONI 0JdVd INOIZVIYD 045 d1

"02°'8£Z°SG 3 eiado,||op ojeul) 03S00 £202/90/20 18P 88Z "U SUOIZBUIWIS}OP U0 8uoiznosse alejobal Ip ojeoliao suoizeaoidde

'£202/50/2Z 1OAE| BuoIZBWIN

-€202/S0/. ) 1oAe| o1ziul

‘£202/S0/¥0 19p 81 ¢ "u duoizeuiwialap uod ojedde,||ap auoizeoipnibbe

‘£202Z/Y0/SL 18P 9/ "U "D'5) suoiZzeladiep U0D OANoess olabold [ap suoizercidde e

:o}npaoold 9 1s (61 dS eLoleol
ewuwelboid IS 0pI0d2E,||Bp OUJWE,||SU BIOSaIg Ip BIDUIAOI IPUO) UOD Oleizueul 0819/ 9G "3 eJado,||jap 0}s02) £Z0Z Ouue ||ap 0SJ09 |aN "Lz0gZ oubnib 1p asaw |au oudoidss,p 0)0109p
[P BuOoIZIIOSeI) B| UOD ISBSN|OUOD 8 /| Qg Ouug|du ejeiziul eaneudoidss einpadoid ‘eale a||ap auoizisinboe,|ap auoiziuyap ejle onpadsosd anbunwiod 8 1S "eulslse ejsiuoissajold
B 001JEJU| O}lJSJUOD 0}B}S 8 OPNE||09 || 184 "dU0Izndasa aiejobal Bl & Opne||oo || OUBdUBW BW ‘JEWI}|N 1JB}S OUOS IOAEB| [UNJ|Y "G "U 9|elouln0ld Bpel}S B||ap SUOIZasiajul| UOD Bjezz|eay

" THOUVININVZ VIA V1130 INOIZVIIAMVNOIY 3 VIIO1VLOY I INOIZVZZIvay

"1202’L1°¢0 eyep
ul ejewnn 8je)s ouos alado o7 -, eolWouU0ss esaidu e| Jed uaAIelUl - 0Z0Z v 0Z 19P GZ0E/IX 8leuoiBay ejunio Ip eieqiieq eipJequio] suoibay ejjep 0jnguIuoo uod ejejizueul eiedQ

"TV'S VIIVNLIOW VEIWVI OLININVITdNY

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



8y

"onjnw Uuod 00/000°00Z°Z 3 P8 eibbay ese) suoizeusije Uod 00/000°08S 3 Jad ‘ejeuciBal 0JnqLIUOD UOD OO0 0Z9'Z 3 Jad oleizueuly 00/000°00%'S 3 Bledo,jap oAIssa|dwod 0}s0)

("ey oo16ajenys 0A3aIqo) ITVIDINNIN 3A3S V113A INOIZITOWIA NOD INOIZVINLLNYLSIY I OLNINVITdNY

2202 13u ajeiziu atado Ipuels

FARFE

'£202'CLLE Il oAU newnin pa €20z ollbn| e olbbew ep nejziul ejs ouos LoAe| | e
‘€20z Oleiqge) menuoo 1sp eindys elep e

€ qns 9000000S93SD "N 00°'GZ6'66) 3 10 OLNINVIZNVYNIL

"€202'CL°LE Il oAU newnin pa €20z olibn| e oiBew ep neiziul ejs ouos UOAB| | e
‘£202'20'€L mejuoo vp eindys elep e

V ans 6000000S93SD ‘N 09°L0S°0LL 31 OLNINVIZNVNIA

"9q)Ip €U Ip 810AB} Ul suoizeoipniBBe,| eleuoizeiad eiels 8 £20Z/S0/70 18P 91Z "U SUOIZBUIWISIOP UOD) e

'00'GZ6'661 3 1P £202/0Z 019109p @ 09'L0S 04 L
3 Ip £202/y4°U 0}2108p Uo9 : eonabisus ezusiols,| © B)I|IqIUs)Sos el Jad 1unwo)), Zz0zZ IS INALIUoD Ip ouejeubesse oje)nsiu @ pe J1 |\ Opueq |e ojedioeped ey sunwod || e
:2202/21/90 9P G61 "D’'O dUOIZEISqIIdP UOO Ojeroidde EOILLIOUODS Pa BOIUDS) BYIIGIEY Ip OjeBold e

OYOW'V VIA OAILLYOdS O¥LIN3D 134 I01VIT90dS I193ad VIILIDYINT INOIZVIIHITVNOIA

'¢C0C’v0'Cl | heulwis) HoAeT

V.LVA3IT.V1vOO0T NI VIHIOLVL1OYd INOIZVIIdITVNOIY

"'€202°60°9Z [9P 69¥ ‘U duoIZEUIWIS}op U0D JY9 suoizeroiddy

'€202°20°0Z |l eiziad Ip o)inbas e LoAg| suoizewnn

‘£202/S0/61 19P 06°U "D’ duoizelaqiiop uod eizuad suoizerolddy

-€202/20/€ | 1oAe| O1Z1u|

:/2 "uon "dey £202/20/60 eiep ul oyedde,p openuod endis

{£202/L0/0 18P | "U suoizeuiwia}ap uod ojedde,||op auoizedipnibBy

220Z/LL/LZ 18P 881 "U "D’S) duoizelaqI|ap Uod OAIINIaS/oAIULSp onaboid |ap auoizeaolddy

(onjnw uod 00/000°0Z} 3 Pa oloue|iq Ip udoid 1zzaw
uod 00/000°08S 3 Jod ojeizueul 00/000°00. 3 Jado,(|9p 0}S09) OHOI 0T 1V OAILIOdS OYLNID 11 0SS3dd IMOLVIOID I+ d3d ¢ N O 1VD Vd OdWVD INOIZVIIANvNord

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



6¥

-€20Z°01°9¢ Il oAE| Buld

‘£202°60°0Z Elep ul LioAe| eubasuo)

{£202°80°80 19P £0¥ "U duOoIZEUIWIS}SP UOI duoizedIpnIbby

"€202/90/2Z €¥ep Ul 1| "U "O’'O e||9p enpas ejjau opaboud |ap suoizeroiddy

‘oloueiq Ip udoud 1zzew uod 0O/000' L2 3 P8 djeuolbal oNgLIUod Uod 00/000°GH 3 Jod ojelzueuly 00/000'99 3 elado,||ap 0}s0D

V173 NI NS 3TVYNOA3IdOTI10 3LNOd 13d INOIZNILNNVIN

:a19do puanbas o] 8snOUOD d d}e|ZIU| OUOS £Z0Z 9P 0SJ09 |ON

"$Z0Z OUUE LIOAB| Ul ‘0SJ0d Ul BJadD e

'£202/60/1.Z Byep ul loAe| eubasuo) e

‘€202/60/v| €lep ul ojenuod [op ejndis e

£202/90/1Z 19P GZE U suoizeulwialep uod ojjedde,jap auoizeolpnibby e

‘£202/S0/0E 19P 89 "U "D"9 auoIzelaqi|ap U0 0AlNOasa/oAlulap opaboud [ap suoizerouddy e

"9leunwod ojoueliq [ap Kdoid 1zzaw uod 00/09Z2°001 3 P8 Seuy OINGUIUOD U0 Z0'vZE 8002 3 Jod ojeizueuly Z0$85°801 2 3 elado,||op oAlssa|dwod 0}so)
FTVYNNINOD V1T10I2IVY Id OYLNID OAONN 13A INOIZVZZITv3IN

€202 |3u ajeiziul a1ado |puels

"9JUBLIBA Ul OAJNO3SS oyjoboid |ap BOlLIGA Ip BSB)B U]

‘ BAINOBSS suoizeyabold e|jap £202/90/0Z |ep BZUSLI0D8P UOD OIAAY e

'1Zve "u "day £202/¥0/¥0 eiep ul ojesbajul oyedde,p opesuod eindns 4
€202/20/60 19P /9 "U duoizeujwI}ap uod ojesBajul ojedde,|jop auoizeolpnibby e

:2202/10/Z1 19P SL1 U "D'9 suoizelaqiap Uoo oARiulep oyebold [ap suoizeroiddy e

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



0S

oloueliq Ip Kdoud 1zzew uod ojeizueuly 00/000°G8 1L 3 eJado,|jep 01s0D
3AVYLS 3 JIA INOIZYIIHITVNOIY Id IMOAV1/€202 ILTVASY

(‘g'y 0o1693e13S 0AINIRIQ0) JHOINOLLILIHOYY JHIIN¥VE OLNIWILLYEEGY A3 3ZNANILYEC 3NS 371730 3 3AVHLS 37730 INOIZNILNNVIN

‘¥1'v2y €y '3 eledo,||ep sjeul OAISS8|dWOod 0}S00 £€202° L0 L)
|9P 8GE "U eulwIB)Ep UOD ejeAocidde ea| ejonbije sjeusiew alole Joad Iy |e eoumel © £202/90/.0 18P 062 U 8uoizeulwislep UoD auoiznoass alejobal Ip ojeolieo suoizeaosddy e

-€202/G0/0| UOAE| BUOIZEWAIN  ©

‘6G'615 € 3 pe opuessed ojuswaloul un o)igns ey eiado,||ap 0AIsse|dwod 0}so9 |1 8yolod £202/S0/¥0 8P 0ZZ "U suoizeulwialap uoo eiziied suoizeaoiddy e

‘€202/LO/LE 1one| O1ZIU]  ®

:220Z/11/20 9P GBS U suoizeuiwialep uoo ojedde,|jap auoizeolpnifby e

:2Z0Z/0L/0L 18P €91 "U "D'9) suoizelaqijap U2 OANO8sS/OAlULEp opaboid |op suoizeroiddy e

‘ooueliq 1p doud 1zzeaw uod ojeizueuly 00/000 0F 3 elado,||ap 01s0)
IANOIZVZZINVEYN 1d 34340 IAONN J OIDOVIN | VZZVId VOINONVYI X3 VIHV VZZ34NIIS NI VSSIN

"0SS9)S 0||op
auoNsab B)}81i00 BUN BIJUBSUOD Ip BUI B BUNWOY [8p aleljiqowwi oluowyed |1 onny Ip suoizusinuew e| Jad pjedde Lea | siepiye pe ojnpaarosd ey 001Ud8) oloIyN,| ouue jubo swo)

("z'y 0d1693e3s 0AR}2IGO) OINOWINLYA 11 VIOVOI443 A3 VZZIUNOIS VLL34¥3d NI I¥INILNVI

‘odwa}jew Ip esned e 1Sadsos IOABT

‘€20Z°01° /T ! HoAe| euBBSUOD

'€202°60°CL 18P LG "U eulwIS}Op UOD BuOIZedIpNIBByY

{£202°90°2Z Biep Ul "9 Ip elnpas e|jau opaboud |ap auoizenosddy

‘eidwolis|eA Ip BUBJUO BIUNWOY B|j8p 8led ep 0jngujuod uod 00‘000°01 3 Uod @ oioue|iq Ip idoid 1zZzew uod ojeizueuly 00/000°0S 3 eJedo,jep 01s0)

I|I3INIGVYEVYD 13d VINYTISVYO V113d V1VIOOVd ANOIZNILNNVIN
:a19do yuanbas 9| ajeiziul OUOS £Z0Z |9P 0SI0D |ON

"'€20Z°0L°LE I8P LGS U duUOoIZeUIWIBEp U0D JY) auoizeroiddy e

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



4]

|| ojejusWwa|dWl pa OJNUBIUBW BUIBA "lUNWOD aboid Ip 8UOIZNIISOD IPp & OJUOLUOD Ip 0BON| BWO0D ‘IUOCIZBIDOSSE 8||8P B}NSUOD BUN Ip SUOIZN}ISOD | 81INBas @ aiejowns Ip BISY2I8D IS
"8|BUNLWIOD SUOIZEAISIUILWLWY ||9p 8uoize,| eJaseq Is Ind ns ‘suoizenaboldod
e|lep opojaw |1 3 ‘oubosiq |1 eis 19 anbunao IJepod 1p eloeded e 8 1ziaes 1ep eljenb el esspuadip eolbisuls eyoededs N0 ejlep ‘ejes E}senb susq 8JeuOIZUNY Jej © BJeUIPJO0D

Ip 0)dwod | BIAB 8]BUNWOD SUOIZEAISIUIWWY ,7 'SEHAID © BUBJUO BIUNWOYD B ‘NS O] ISV, ‘elyooosed 9| ‘Lojelo 1|6 ayoue ew ‘@i0)as Ip owsiuoizeposse siwud u] 1jua)sisa
ojyesado 116 13N} uod d8yau ul asbe eoyubis ualsisa 1660 1Wa|qold jue) | asejuolye pa 3|eld0S ale) dYd 0JNuUBISOs aidwas ey auoizejsiulluwe ejsanb ojepuew Ip aaull audoud 98N

01S90U0)) Ip BUNWOY

JTVIOOS 11 J¥VIILNL

"€202°90°/Z 18P ¥EE U suoiZzeulwIB)ep U0 JY9 suoizeroiddy

-€202/S0/8¢ oAe| suoizewnin

'€202/S0/81 18 2202/ L/61 lep Isadsos LoAeT

-2202/1 L/0E Hone| o1z

220Z/L1/91L 18P /Z9 ‘U duoizeujwlalap uod oyedde,||op auoizeaipnibby

220zZ/0L/0L 19P 91 U "D’ auoizeiaqi|ap uod oAlnNoasa opabold |ap suoizeaosddy

'S

‘o1oue|Iq I1p 1doud 1Zzew uod oleizueul 00/000 0% 3 eledo,|jep 01S0D

“3IAVA 3aVE1S VZZ3dNJIS NI VSSIW 1a IMOAVT

'©202°/0°/Z 19P G8E ‘U auoizeuwlialap uod 39 auoizeroiddy

'€202/90/0¢€ |1 Jod Ejsinaid  LioAe| sUOIZEWIN

‘{(ojeueAul Bysal elado,||ap oAISsa|dwod 01S092 1) £€202/S0/22 19P ZGZ "U duoizeuiuualap uod uejuswas|dwod aiado eiziiad suoizeaosddy
-€202/50/22 11oAE| OiZIu|

‘£202/S0/L1L 19p /€2 "uU auoizeujwia}ap uod ojjedde |jap auoizeaipnibby

‘£20Z/Y0/SL 18P 6/ "U "D'5) duoIZzeIa(I|ep U0D OANoess olebold [ap auoizerolddy

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY



4}

elbiwey @ aYoIWOoU09d 0I100S -suoizejodod ejjop 10Gep
11e1oos ayonijod | 1uoizipuod uolbiw e a|eJnyno s0sel o|jop OUBBISOS B BlAIN] Z'G
‘Ileloos I -ZL | elIqissadoe eusid -0100S 8 9|euoslad
‘Loulw 8 eizuejul ‘Ijigesip
ISS8)S ‘lueizue Ip 810AE} B dUOIZzeJ9d00d
e e| 2JLI0AB} B 1ZIAISS | 2Jelol|Biw
ez Oslonene Ip dul} [e 810138s |9p Hojesado
1le1oos ayonijod Ileunwoo IZIAISS 1e 9|eJn}|N2-0100s BOp 918, B| SIEPIOSUOD |G
‘Ile1oos I -ZL | elIqissadoe eusid 9 9|euosiad

*009 ‘lueAo0IB | Jod BOIAID BAS| ‘ejewlo) juepeq Jad ojnguiuod ‘sielb opiu ljise ‘opie
ouba)sos ‘11ods 910p ‘BjoNos 8)0p 8WO0D OpJequioT] ajeuciBay alejjop [ep alsodold ainsiw 9soJaWNU 3||B 919paJ2e. I IUlj | BZUS]SISSE @ Suoizewlojul ejenbape aljueles)

‘IS SEJIAID 8 BUBJUOJ\ B)IUNWOY) UOD BJRIDOSSE BWIO) Ul LIBJIUBS-0100S 1ZIAISS e 0uba)sog

'2U0IZEewW.0})

9 ejljiqow Ip Kepunwo) lwweibold e eane auoizedioaued e|jap @ 9jein}nd -o100s oueld |ns |ueAolb 19p eyuapyiep oddnjias ojje pa ouba)sos |e a)oA ayoiijod e

‘nuansayul 116ap suoizejuswiads o eifojopojow e|ns a 1jlueAolb aydiewa)} [|Ns OJUOJUOD Ip IUOIZE e

‘a]luenolb auoizeladood e|jop © OWSIUOIZEIDOSSE,||op ‘duoizebalbBbe Ip awioy sleA o||op oddnjiAs e
:0sJ9ABI)E 9luRAOIb opuow e o1900idde Ip B}ijlepOW SA0ONU UOD 3INJINJ}S 8 IAJIBIqO aJluapu eubosig
‘eynsu
9 9slosi alezziwo Ip aul |e puasaid 1660 1zinues eA 1ap auoizebajul Ip & eysodoud Ip UILWIS) Ul SJUBAS|II O|ONJ Un alaAe ond 8jeunwo) duolZeJ)sSiulWWY,T "oJnin} |au alepuodsi
e Jewelyd ouueles INd apys ajue} 9||e nesedasd ouueA @ euewIN B)IOSBIO BISA BUN Ip dUOIZaJIp B||du jeubedwoooe ouuea lueaolb | ‘auoissed ‘ezuajadwod ‘ojlew alobiswse Jey Ip
opelb ul luoize ul IlJewlojsel) o ljleubas Ije) a4e)a2.ajul Ip ejioeded e| 919AB OUOASP B|ONJS @ 0lojelo ‘eljbiwe) [jenb 1uoiznysl 87 "dUNWOD auaq |e OwsI|epueA ajijnul Ip 1posida 1|6 ouos
1SoJawnN "ej@ ewissiuenolb ul ayoue oplezze,p 020I6 8 |009Je ‘uadejadn}s 8ZUBISOS IP OSN IP OINIDSOUODL 0JUSWSIOUI UN UOD ‘I|BUOIZE|SJ-0AIJ0WS 1UIWIS} Ul B}JODIP Ip 0001 aJedde
‘1660 1ueAoIb | 86]0AUI0D BYD 9]eID0S OLBUSIS 07 "OAIOdS 1UOIZBIOOSSE & 9|0NJs ‘LIojelo/aiydoolied ‘HyD UOD SUOIZBIOge||0D Ul IUBAOIS OAIBIqO opaboid ooyoads oun Ip oddnjiag
"aleljiwey JoAIbaied [ap 0jUBWIDSOUODU
Ip ejjqissod e| o ajewlo} sjusweunioddo pse uejofal puepeq Ip auoizunsse,| Jad elpiequioT] auoifay Ip Ipueq le opadsu auoizejodod eje |enjund 1UOIZEOIUNWOD OSJoABI)E
oAaleIqo oysanb alinbasiad owel oy - eonsswop e)eal eun ul esopubip ejA eun aunpuod Ip eyjiqissodwi,| UNBUOD IS opuenb 0]0S I|BIZUBpPISa) O I|eIzudpisal |Was ainpnlis a|e
1sopuabjoall ajiqissod obun| e nid |1 oijpiwop oudold je alsuewu 1p eljiqissod e aiueleb owelboa ezuspuadip 9[ejo} 0 djeizied Ip SUOIZEN}IS BUN Ul SAIA 8YD euelzue auoizejodod ejjy
"0lI0}11I8) |Sp IUOIZEIDOSSE S)UE) 9||B & 9]eUnWOoD B3]0I|qIg B| UOD SUOIzeloge||0d e|je aizelb ayoue
luoizesauab anonu 9] uod asebojelp ouessod @ elejUNWOD BYA B|[9p Nisiucbejoid aiassa ouessod ayoulle 1UOIZIPUOD 8] Opueald puUaIIYNSsoNe lueizue ||Bap azusladss 9] @ ejoeded
9| ‘ezuajodwod e| aiezziolen owel|bo/\ "9|eID0S EJIA B|[9p esJosl ajuenodwiun eyuasalddels saunwo) 0J}SOU |au apaisl 8yd auuanbuioejuepnasedn auoizejodod e ‘ljigesip 8 lueizue
pe JOAL 1ZIAISS 19p ojuswiuaiuely - auoizejodod ejlap 1jogep nid sose} ojje oubsysos & ejayn} e| Jod oubadwi ps suoizusje BUWISSE ‘O || U0D & Lojelo 1|6 uod esajulp ojjoo0jold

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



01S90U0)) Ip BUNWOY

€5

‘(annsa eyame o onpe elb

e|onos-aid) eind Ip nidwod 8 osoAe| Idwa) eJ} suoizel|1ouod ejjau elbiwe} e oudoddns ayo juoiznjos 9| 2
‘eAljewlo} eLayo,|[9p

elnuiuod Ip nuawsld pa eyenpabold ‘aibisuis opueddnjias luue 9-0 neJbajuUl 1ZIAIBS 19p BWASISIS || 9

:neddn|ias ouos IS
"OAIJEWIOJUI S[BLIS)BW |8p SUOISNYIP B[[SU LIOUIW B|8}N} 8 JUSISS|OPE OO} NSUOD UOD SUOIZBIOQE|[0D) o
‘0}j0ose,p Ojjauods ojjap auoizowold e
‘lIe}JUesS }SIUOISS8j0id UOD B|ONJS B JJUOdU| e

Jllenb jUBAIBIUI B1OUB)SOS B|RJUSWEPUO) BUBHL |S

"B BWISSIUBAOID
Ip luoIZENys Ul & ezuabipul Ip IUOIZENYS Ul B}ijelio)iusb ejje suoizuspe aiejooiied UOD @ Leljiwe) 110}NSuo)
| UOD © 9|ONOS 9] UOD BUOIZBIOge||0D Ul eliw @ Bezzijeul uaasiul Ip oddnjias o] osleaele ajigesuodsal
eljelo)uab ejjep suoizowoid e| Jad syonijod 8| siezioyel Ip B}ISS808U B| BIZUSPIAS IS "OIYOSL Ip IUoIZen)is
aAONU © 1uBosIg IAONU ouelauab Byo uoizewlojsel) spuojold aieoylisA ouossod IS aleljiwe} ojque Uj

e|biwey ejje ouoddng

‘elbiwey
eje  opoddns
] alejoosald
gjo Ul luiqueq
1op 9I0AE}

EREYN ]
e oubo)sos

|l 8JeAe

pe 1zines Ip
auoizebolus,| Jad
BlIAINE BIBIAY

auoizuoasag

onnesado
OAIIBIqO

“LIOUIW @ BIZUBYUI ‘I[IgESIP ‘UBIZUE IP SI0AB)
e 9u0Ize1adoo09 .| allIOAB) 8 1ZIAISS | aJelol|Biw Ip aulj [e alopas [ap Lojelado 1|6ap ajal e| aiepljosuo)) :0016ajeils OAIBIqO

8|e100s || alej@)n] — G ooibelels 0zzuipu|

njuanolb ejjap
9I0AE) B BANRIZIUI 9

oJeq)| odws} opueJol|Biw IAlods -ajiuEAGIB
8 Jods ‘liueaoib | 8 Ijesnyno 1zIALes e 8|BIN}N0-0100S ouBeisos _.v mcm:__On_.m.m
ayonijod -9 B)I[IqISS820e Busld 8 8|euOSIad ‘ -

116e.y mabbos 1ap

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY




¥S

"lI8AIA 000Ed [9p
eubasuoo e| Jad ;jusin L9 "U ‘OLI0JLIS) NS Bjussald ‘O}elIBJUOIOA Ip BUOIZeIo0SSE UNn pe ljejeubsas ne)s ouos
‘INPEDS BUOIZEDO] Ip IUoUED Ip djeizied einpadod ejje ojezzijeuly 0NQUIUOD un Ip auoizebois,| uod alopadold
ojnjod 9 Is oun Jad 0jos Bw ‘aleljiwey} 19joNU € 0}NQLIU0D Ip B)SaIyol oje) ouuey ajenb |1 Jad ‘luoizeoo) ajjop
ojiquie,||au ejljiqow .| allioAe) Jad osIAY (g ‘ezue)s! ayejuasald ajels ouos uou ajenb |1 Jad ‘oAnoase opels
uoo 1joAad|ooul IsoJow (uljinbul Jad osIAAY (g ‘nebed uou juoued 1op oubalsos B 0JNQUIUOD [Bp BJeldyauaq
onjod ouuey ljenb sjep ¢ ‘elfiwe} G ojuspe ouuey ajenb |e ‘Ojeosaw 0J48dl|l |NS SUOIZEBOO| Ul Leljiwey
Is[onu e ojeunsap ‘eoibojoiwapide ezuabisws,jop o)nbas e opepul Isolow lulinbul uad osiaay (L (1202
[op aul ejje ouy iade Ipueq a3 nealiqqnd nejs ouos oubnib e ‘lUOIZedo| 9||ap O}IqWie,[|duU BY[IqOW B| SILIOAE)
9 a|oAad|0oUl BYISOJOW B 9JB)SELUO0D IP Ul |V "HE€°S97°'8S 3 Ip OAIssa|dwo9 8|ejo} un opuebola ps ‘ejuidsal
ezuejs| B|0S Bun | Ind Ip ‘epuewop gOL opualfoooes ‘ouue,||op Isaw anp lwLd 19U opueq OAle|al || 0SSaWD
0JE}S 9@ BUO0IZBOO| Ip duoued |9p ouoddns y “JUSAIBIUL ISIBAIP Issowold 11e}S 0UOS |LZ0OZ |dU ‘euoizedo|
Ip duoueo |e ouba)sos |1 pe elisolow ejle ojsesuod |1 Jad albiwe} aje ouoddns |1 epsenbu ojuenb Jad
‘0l .U 9]B)}S 0UOS 8}|092k pa alnuaalad apuewop 9| (puauodwod anbuld 1p nid UOD LieljiWE} I9[ONU 18P SI0AE)
e ajejuaique aualbl iinyu esse) e|jap ojuswebed |1 Jad 13nquUIU0d Ip suoizebois,| Jod OSIAAB Un Ol8puUIl dJ}joul
0Je}s ,3 "9)j022e 9/ LU IND Ip 6/ .U d}e)s ouos a)nuaniad apuewop 9| ‘eoibojoiwapide ezuabiaws,||op o)inbas
B ayoue ‘edjwouodad eyjibel) aiejodned Ip O}elS Ul Leljiwe} I9[ONU | 9J9Ud)SOS Ip aul |e ‘9ydI}Sawop azuain
Ip ojusweBed |1 Jad nqUUOD Ip suoizebola,| Jod osiame un ouade Ojels @ 1Z0Z/60/.2 |l “Leljiwey 1I9)9nu GG
‘u e esads |uonq nebols jeys ouos 8 91saIYdL $9 “U dnuaaiad ouos ajenb ejjap olnbas e einsiw ewisapaw
e| Jod OSIAAB 0zJ8) un OJdpuUl O}e}s @ 8IqOJO Ip 8saw |aN "Heljiwe} 19jonu GG "u e esads |uonq ieboss
1}e)s ouos 9 9)sal1ydll /9 ‘U dlnusAlad ouos sjenb |9p oynbas e einsiw e}sanb e 0Ssa20k,| J1ad 0SIAAR OpU0DSS
un opapul olels @ oubnib Ip asaw |oN "ojuidsas g © esads e| Jad ojnquUIUOD [9p duoizebols,| uod 8}j02oe
/8 I Ip ‘ozue)s| G opualboooel ‘L zog oleuusb — 0zogz 2iqwaolp opoliad [su opade ojels 9 osiaae owd ||

‘61 pIn0D ep eolbojoiwapide ezuabiaws,||op oyunbas
B BOILWIOU0DD B)|ODI4IP Ul OLIO}LLIS) [9p Bl|Biwe) a||ap 8I0AB) B SiejusWi|e B}aLEpI|OS IP JUSAISIUI IBAjle Ip aul)
|e eyssaoau ewud 1p @ Lejuawije Lauab Ip o)sinboe,| Jad IjIgezziyn esads luong Ip auoizebols,||e aieunsap
ep ojuawelzueul ooyoads oun olnusno ey 0Z0Z/PSL 1A lep oisinald ojuenb Ip aseq e|Ns 0IS8IU0D
Ip dUNWOD || "BAjEJSIUILIWE duOoIZeZZIUEGIO BAONU BUN 8jBUNWOD BIN)JNIS Ejle opusuodwl gL IAOD Ep
eojwepued ezuabiawsa |jep iesned 113949 116 uod 1SIejuoIU0D OJNACP BY Io)as || 8Yo alejeubas ounpoddo 3

‘nuan 110oo1d 1 Jad suoizebaibbe Ip 8 aaileonpa azualiadss
SJIIOAB) Ip BUl [B ‘OIS90U0D Ip BuNwWo) Jlepads epualzy,| UOD BuUOIZeIoge||0d Ul OAlRS® A3YD 0Ol
‘a11B1wey 040| 9]|9p @ B)ooIIp Ul Loulw Jad syoyoads eyjenpebosd 6

‘ayonoads uoizeysald Ip oisinboe|

Jad Jayonoa o (B}I0SeU SNUOQ O EB)uIdlew snuoq ‘elpJequior] auolbay snelb Ipiu einsiw ‘oldwasa)
[01ZIAIBS juong,, Ip auoizeBols,| osioAelle Olppal |e Ooubo)}SOS Ip 1[eunwod BIAOS SAlRIZIUI © Ipueq '8

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY




01S90U0)) Ip BUNWOY

GG

"eILLOUO]NE ||B BUOIZBWIO)
0IZIAIBS - Y4S ‘-OAI}BONPS 0100S 0JJU8d — JSD — l[IgesIp ouwnip ojusd — ado ‘- ljiqesip auejues
azuepisal — QSY ‘oibbojle eyunwoo  Ip Lo}seb nus ‘lepos eaAneladoo) 8 uod suoizeiadood
B| opuenuiuoD ‘eyjigesip Ip ouednooo IS BYD 1[BLIo}LLIS) Bleal 9|e @ dl|fiwe) 9| suoizus)e L0 e

:0jel|b6eyep oynbas
IP BWOD I|Ige djuswesJaAlp auosiad aj|ap 8|eld0s auoisn|oul,| 8llioAe) Ip ofjanb ojels @ ouewld 0ABIQO,T

"ajenpe||ejul/ooisd o eolsiy ejljigesip Ip ezuasaid ul inddes ‘eiessauaq Ul B)IA BUN SISAIA

IP 0JO|] OUBJUBSUOD BYD ‘ljIqe SjuswestaAlp auoslad |p ouba)sos e [ziAas Ip auoizebola,| @ ljezzijenpiAlpul ejljigesip
meboud 1p auoiziuyap e| osienespe ‘albiwe) 00| S||9p @ I|IqesIp Ip 9I0AB} B OI1zIAISS || Ojelol|Biw ouuey e||op oubaisos
ayo ayoibajelss juoize odwed ul opuayaw ‘elljiqesip o eyjibely ejjap eale,||e sauojzuspe aiejooued ejep 9 IS e lJuanIau|
oAnnjesado

auoizlosag OAINBIqO

auoizejodod ejjap 110gap 99se} 9jjop oubalsos a ejain] :09163)eI1}S OAINBIqO

8|eIoos |1 aJejgin] — G 09169jel}S 0ZZUIpU|

-auoizebaibbe 1p o anjeonpa azusuadsa
SILI0AB) 1P BUl B ‘0IS80U0D Ip SUNWOY dje19adg epusIzy,| UOD dUOIZeIoge||0o Ul d3YD 1P OIZIAISS || OAljje J

obljqgo,jlop

"9]e007 BIZI|0d B| @ BJONJS B| UOD SUOIZBIOgE||0D Ul ||BI0S 1ZINSS e|onos

OIoIN.|[BP OlBUOIZUS)E BUSIA OUSWIOUS) dle} ‘alnin} BJA IP IUOIZIPUOD B] 8ydue dajuswsaiuesad ezuanjul ej|ep luunje
BW ‘9)UdPN}S O||9p OAIlBWIO) 0SJ02Jad |ns 0]0S [uoIssNaladil BY UOU BOISB|0OS SUOISIadsIp B|jap Ouswousy || 116e ouoddng
oAnjesado

auoizasag OAI}IdIO

"LIOUIW © BIZUBJUI ‘I[IgESIP ‘lUBIZUE IP BIOAR)
e auoizeladooo e| alloAR) © IZIAISS | 8Jelol|Biuw Ip aull |e aio)es |op Lojelado I|Bap a)al e| alepljosuo) :02169)el}s OAILIqO

8[e100s |1 8Jeje)n | — G 02169)e3s 0zzuIpu|

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY




95

'(9661/905
yda) -z661/S6v YA ‘1L8€ "Me -Ze6lL/p0L ©bbBeT ‘| ewwod ¢ ‘We Ip ljiqesip oufsssesuod
[9p 8uoissaouod Ip einpadold e|ns ezusin jjop ojusweubedwoooe Ip @ oAjewlojul opoddns un e
‘a)ejonabe ||e1oos Juoize)sald o||e 0Ssed0e,||e 0)}adSI) BZUBUIPENIO B||9p OJUSWEUSIIO e
‘0)iquwie Ip o 1|eLI0}LIIB) BSOS 9|[9p O 1ZIAISS 18P 0ZZI[i}N || 0JUBWEBIUSLIO
9 0SS920E Ip 2INpadoid d|e ‘IZIAISS 19p BMSHO,||E OJUSWLISJI UOD IUOIZBWLIOUI 1D OJUSWIIBISES} || e
. . a|eI00s
‘lubosiq 1ep Isl|eue pa ajusn/oulpeRIO |9p BpUBWOP B||9p ISljeue ‘ezudl|boaoe |p 0ssadoud |I :
! 1q 18p Is]| pa 8jusin/oulpeyio [9p ep p ejep isi| 1l P ([ BUOISNOS®
Ip olyosu
:alueleb e ojezzijeul ‘9|e100s OjelIB}aI63S Ip OIZIAISS || OAIE 3 e mebBos
Ip 2loAe}
"olyosu e 119660s 19p 810AB) B 9]BID0S SUOISN|OUl IP JUBAISIUI DILIOAB) IP O}B)S @ OAINSIJO, T e 1JUaAIBlU|
oAnjesado
auojziosag OAIIRIqO
‘(oLI0}LIB) |Bp B}[eal 9] UOD SuOoIZeIOge||0D
ul) ouojesoge| Ip lwesa pa alsIA Jad asslepadso ainpnis dje ojusweubedwodoe Ip 0IZIABS |I .
‘elbiwey edoud ejjou opynpeldos @ oofsawop susique oldold [au ouelzue ||op
ojuswiudjuew Ip ojons |I opualone} ‘(euade YSYH BINSIW ‘SIEI|IDIWOP O]|0JjU02d|8) ‘0SI0000S8|8)} ‘OljIDIWLOopP
e ised ‘olji0lWop B BZUS)SISSE) BZUBIOINSOINE-UOU B| Jod OlIoIWop B 1ZIAISS 19p ouba)sos e [JUSAISIUL
JJeAl}e 1}B)S OUOS 9)UBSIaA e} NS
lueizue
"9|e100Ss 8J19ssaua( || a1oAonwold 8 B}jodIlIp 1165p 2101}
Ip lUoIZzEn)is opuauaAald ‘lueizue juIpeRio 1P 1UBosIg e ejeliw B}sodsl Bun aJLYO Ip O}elS @ OAINSIJO,T e JUaAIBlu|
oAanjesado
auolzasag OAI}IdIO
"9s8J0SlI 9NS 9| © 9|E20| BHUNWOD
Bl UOD 8uOoIZeIOge||0D B| @ auoizeibajul| ‘OIqWEIS O] dJel|ioe} ‘BuoISNjoul IP JUSWOW dJedld e
‘{OAIJBIOAR| © 021)SB|02S Ojuswasul |je oubalsos Ip mabold | 8 a|eIoos
9 aleljiwey BYA e|jdu auoizesBajuljjop ojuswinbasuod e nezzijeuly nuaAul 1|6 1Ae Slousjuew e

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY




P}

‘l|leluswepuo) luewn MUIp 19p eJals ejle ouobuauedde ayd ueAd|l SlUBWIBIDOS IAIIBIGO Ip ojuswibunibbel
I Jod ‘auoIsIAlpuod 8 ojuswibljoAulod Ip Juoize odwed ul opuapaw oolyoisd oibesip 1p 1wajqold
uoo auosJad a||op 9[eId0S BUOISN|OUL| @ S|EJUS|\ dIN|ES e| aJaaonwold Ip ojjanb ojels 8 0ABIqOo aloudyn un

"BZUSAIAUOD BUON( Ip Huswenodwoo |e o ajobai aje
opadslil auoizezzI|e1oo0s Ip 0jodIeA ajenb ‘euelje) enbull ejjp ojuswipuaidde Ip 1SI00J8d B 0SS8008,| 8LIOAR)

‘ejijeulBiew 1p 1uoizen)is aliusAald Ip 8ulj [ B|ONOS B||oU © 8|BID0S 0}S8}U0D [8U OJUBLULISSUI,| 8Je|I0.) «

‘eidwol] sjje/ e|jep O}iquy/,| UOD SUOIZBIOJE[|00 Ul S|BIO0S 0/0 9eli0}lLIs) 0jusWwe|os]
Ip 1UOIZEeN}IS I|enjuaAd e ajuol) Jey Jad opnyeldos ‘sjein)nola)ul SUOIZBIPSW IP OIZIAISS || OAIJE 8Jausjuew «

:lad aiesado ‘oloue|lq Ip ©SI0SL B||9P B}IWI| [U ‘01108ds O8N

"9|BI00S BYIA B||9p NIqWIE ISISAIP 18U BUOISN|oUl Ip 0Ss90.d
un aJjeuoizepad ojjenb & sjusjeaald oubosig INO |1 ‘ReIBIWWI IUIPERIO 1P RUOLUOD [8U JUSAIBIUI }SIA8Id oUOS

‘a|e100g BuisnoH 1p maboud
Ie e}inuiuod ejep eles ‘ol biwey a|je oubaysos Ip @ oibesip [ap auoizuaaald Ip uaAssul 116 Jad 1onsieroads
IZIAJOS | UOD |UOIZBloge||00 9] 8lnusjuew ouuellaa ojnpe olbesip |ap eale |jop ubBosiq le alepuodsi lod

‘('!A’Q’0 eleplios
ol]1B1/A UBS BUOIZEID0SSY,| UOD BAIjlE 8uoizeloge||02) e}jibel) ewal}Sa Ip auoizipuod ul luipend 1ep Lewd
9 I|eIzuassa 1ubosIq e d8juoJ) Je) 1ad 0]eLIBJUOIOA |I @ 3|e100S 0jeALld || UOD IPJO2J.B Pa IJUSAIS)UI IPp SUOIZBAIJIE «

‘(08-0 opaboud “sa euejuol
ejiunwo)) oyque,p maboid e suoizedideped e| osieAeiE BAINS|I0O BYIIN 1P l[BUOizednooo Isiodsed | .

:0sJ8ARIE BUSAOd IP 0JB)S BABID ‘USIOIYNSUI IIPPa. ‘0JOAE|
IP BZUBOUBW EB|lEP NUBALISP O2IWIOUODS — 0120S OIBesIp Ip 1uoizen)s 8jjau nuaAlalul nsodoidil ouobusp

"g|euolfal 8 gjeje)s oj|aAl| e o)sinald
0)SEJIU0D || Opow |e} Ul opue}s|dwod ‘ejuioucine Ip 1s100Jad | 219UB)SOS B ISajul lezzijlenplAlpul meboud 1ep
9 1J_JIW JUBAJIBIUI S|ED0| O||9AI| B BIS OUBWOUS} 0O)9ppNS |B 0}SEJIU0D Ip SINSIW O}e Ul 3J8}1dW Ip OAINSIJO,T

"9]e100s ezusbiawa BISA Ip BIIUS,| ojunsse ey ‘luue lwpn 1jBau ‘ eusAod aAoNu, 8||8p OUSWOUS) ||

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY




8G

9 9|onos ‘lojelo/alyooosied ‘©yD UOD A EBIB 1UOIZBIOQe||00 S| OUBNUUOD d)eappns ayolews|qoid
9| aleibbajuoly 1ad "djiuEAOIb opuow |I djuswepalip oueBbjoAUI0Dd ayd ISIAIpuod ebold e aliusaippe Jad
OLIO}LIIB} [9p OUJBAOD |I UOD BJUBWEBAILE 190BHSIUI IS BYD S|IUBAOIS) B}NSUOD BUN Ip duojzew.lo} e| opienbel)
awo9 eiqge ayo Lepyauad lep ajedioalied Ijiueaolb syonijod aseddnjias 1p auly e ‘eydiiqgnd uoizedisiuiwwe
9|le 1uenolb | aleuldinae pe O}joa osiodlad un ebuodoisd ayos eyjenpaboisd eun odweo ul ossew 9 IS

"0LI0]LIIB) |9p E)jeal o|jop suoizedioayed el aiaaonwold 8 juuep I|enjuaAe aunpl ‘olbesip || aiuaald Ip aul

Iluenolb
|e ‘el0)joS 0zI9| [9p B)Eal 8] UOD BUOIZBIOJR||09 Ul IIUBAOIS) 8UdlI|0d O1zIASS |ep assowold ejjenyaboud ayomjod a|jep
3l|ep oliquie,||du ‘eynuiluod ul peddnjiAs 11e}S OUOS 13UBJSS|OPE 8 1JUdISajopeald Ip SI0AB) B JUBAISIUL 1|9 o%.u_NoEo._a

e| Jad o 1ueaolb

‘aleuoissajoid o ajeuosiad BILLOUOINE,| BILIOAR) Ie a)euisap

B 9djell UOIZE OSISABIJE ‘B}INpE E}9,||B auoizisuel} e|jdu luerolb | aieubedwoooe 1p ouepsoud oubosiq eliAje
|| opueizuapliAg ‘Ijiueaocib ayoiijod ajap ayolews) a||Ns opuaje oplenbs oun aisusjuew Ip Olels @ OASIQO,T aJanonuwiolid
oAnnjesado

auoiziosag OAI}IdIO

a|luenolb oube1sos Ip 8yonijod :02169)e43S OAINLBIqO

8|eIoos |1 aJejgin] — G 09169jel}S 0ZZUIpU|

‘IINS O] UOD BUOIZEIOgE||0D B| OSJDABIE 8YdUe ('009 OwsIjode ‘juadejadnis 8zuejsos Ip osn
‘Isnge pe 9jeba|) ajeizuaosajope ejo opnjeidos uabiaws ayouielyoisd aibojoled o lUSWOUS) 81BI0}UOW «

‘0110}1118] |9p 1UOIZBIDOSSE 8| U0D
8U0IZeIoge||00 Ul 8jejusll 8}N[es e[jap ewsa} NS 8UOIZEeZZI|IGISUSS Ip 1|elo0s 8 I|einynd aAleIZIiul alaAronwold .

:@ANeIZIUI 1|8} Osaldeljul BY BUOIZeASIUIWWY,| ‘uoizelBajul Ip Bo0,[|8U ‘aijou]

“JIepijos 11O, opeboud |1 ojeu @ suoizalp Sje) uj

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY




65

"8/BUNWOD BI8)01(qI] B[|9p IZIAISS 18P BHOSI0 Ip 0SONUIA 0ssao0.d [ap ojuawinBasold & ejuNWOoD B| aliyooliie Jad 0jooIaA sjuenodwi un ojels @ osjol|qgiq el a1jou|
‘I 0joed ‘S Ip einbly B||ap 8UOIZEZZII0|eA BAIJBNUIIUOD

® BpIleA BuUN IAJISIGO SWO0D OINAB BY SUOIZEJSIUIWWE 7 "LIojelo 1|Bap @ 1uoizeloosse ajjap 8sI0sl Ip ezzeyoou ejje ofon| ownd Ul ojuswiIa)l 8ie) 8Asp 8jeln)nd auoizewwelboid e

01S90U0)) Ip BUNWOY

vianLINd v1 3-d3A0NNOYd 9

"B}2JOUOD 9 BJjalIp BZUSLIdSS,UN SYOUEB BJBAIA IP BW ‘I[i}N |UCIZEWIOU
9JoA90ll Ip 0]0S uou ‘olo] ossawuad ouuey ayod ‘syolun epunuoddo auuyo ojnjon ey opsboud
0)sanb uo9d a 1ueAoIb 1ap ejleizualod ljoAsIaWNUUL 8] © 8J40|eA apuelb || 90souooll aidwas ep ajeunwo)
auoizessiulwwWY,] ‘lueAolBb 1ep juswiamodws ||NS Blepuo) & BOolO Bzualosod Ip oddnjias ojlep
elezzila)eled einynd euN Ip SUOIZNJISOD B|[e auoizuajie alejodiued uod ‘0IoAe| [9p @ B|ONJS B||ap opuow
|ou ojuswWeUBLIO,||e 0S8} opebold un ojezzijeas By 0IS9OU0YD Ip SUNWOY || - IUBAOIS) OAIBIqO opabold ‘Gl

‘eJeJas | eoljsLIa)eled alopual

Jad eooda,p 900G © a2dsa/\ S}ue) © 0LI0JILIS) |9p IUOIZEIDOSSE Ip PUB)S ‘BOISNW UOD ‘IPJSAISIUOI 024ed
|1 ossaid 08/0//09 IUUB BWS} [BP I[IUBAOIS) 3UDI}H|04 SUOISSIWWOY e|ep ojezziueblo a)e)sa aul Ip o1Udld "1

‘eoajol|qiq

e| ossaid ISIOAS 8S9|Bul Ul BUOIZESISAUOD Ip . Qwil ysibu3g, uLuooul 1|6 & oJs)so,||e azusladss

9||e oAlejas ,edoing,| uoo obojeiq, oldwass pe l|enb JUSAS Lijje 0IS82U0) B liezzi|eal lje}s ouos opaboud

[op oyque jou aidwas alou| ‘lueaolb iep nejuanbaly syusweye a Iiqissadcoe Iybon| ljenb ‘leunwoo

2409]0I1[qIq 9] OJUSWILIB Ip BPSS BWO0D BY aunwo) ojund onaboid [ap 1ueaolb ewloyul olon,7 oynjelt

9 0J9(l| © OIZIAISS [B 0SSO00E,T "¢, BAlJJE BZUBUIPENIO 8 OJBLIBJUO|OA ‘018)ST ‘4 ¢,¢,0UOIZEWIO © SUOoIZni}s|

‘0JOABT :9UDlleWS)} || SJUSWEANIE|S) OJUBWEIUSLIO IP © OAIJBWIOJUI OIZIAJBS UN 89SIUJ0} YD luue

GE 19 | | BJ} lUBAOID 1B 0}|OALI OIZEdS OUN © [UBAOIB BUIOLUILT "8)uBISUI}l IUBAOID BLIOJUI UN Ip SUOIZESID

e| elels 9 ‘ealpje esooue 1660 ‘luoize aysanb Ip ajediound e “ajea ejjap 1saed | yny ul ajesipel luenolb e

21e2Ipap IUOIZE Ip BL8S BuN BABPaAald ayd aunwo) ojund opaboud [ap suoizezzijeal eje eidwol] |
IP BUBJUOJA BHUNWOYD UOD 0}elOge||0d & ossowold By 0IS8OU0Y) Ip SUNWOY || — dUNWO) ojund opabold "¢l

‘wnuojipny,| ossald ajude Ip 8SaW [9U IS)JOAS LIJUODUI G 1P O]210 Un eAapanald

oss3 ‘puaosajopeald @ usosajope 1161 o Lojuab ely ouoddel [e ojedlpap 4 ouag O}N} BSED Y, awou
[ep uoyuab Jad suoizewuoy Ip 0S100 un asanonwoud Jad seyial) 8 Bed |1 U0 0jeloge||0d By dunwo) || ‘ZL

‘01S90U0D

Ip oAlsuaidwod OJn}iIs|| @ |A O|oBd BUOIZd||0D B| UOD SUOIZBIOge||0D Ul oOjeapl ‘alossa] opaboid
e aued osaid ouuey ljiluenoib ayoijod duOISSIWWOY e| alejooied ul @ aunwo) || - 21assa] opaboid L1

:maboud nuanbes | nezzijeal jes ouos

"0LI0}ILIB) |op @AlOdS lUoIZeIDoSSE

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY



https://www.comune.brescia.it/servizi/scuolaeuniversita/informagiovani/Pagine/area-lavoro.aspx
https://www.comune.brescia.it/servizi/scuolaeuniversita/informagiovani/Pagine/area-scuola.aspx
https://www.comune.brescia.it/servizi/scuolaeuniversita/informagiovani/Pagine/area-lingue-e-lavoro-allestero.aspx
https://www.comune.brescia.it/servizi/scuolaeuniversita/informagiovani/Pagine/area-vita-sociale-e-tempo-libero.aspx

09

Ijednyno

BJIAIE 9|9p S [uaq

ISp 8UOIZeZZII0|eA
seEINL -

nuajn
1169p oJawnu
|9p o Isal 1zIAIoS
19p ejjenb ejjap
ojusweJol|biw
|| OSIaABI}E
11eodsyol|qiq 1ZzInies
Ie elljlqissadoe
euald

8|eIn)no
0100S @ 9|euosiad

"8[euUNWOd B28}01|gIq
e|[ap 1ZIAISS 18p 8UOIZEZZIIO|BA '€

Ijesnyno
BJIAmE 9|9p O Iuaq
I9p 8U0IZBZZII0|eA

seEINL - g

Ijeanyino
a)sodoud ajjap
ejllenb ejeAs|a,un
opuauajuew
aunwoo
[9P 8[edn}nd BUA
ejle e}ljiqissadoe
euald

a|eIn)no
0100S 8 8|euosiad

"OLIO}LIB) |NS I[BIn}Nd
a1sodoud sjjap ojuswepljosuo) ‘Z'9

Ijeanyno
elIAIIE 3]|9p o 1uaq
ISP 8UOIZBZZII0[BA
aeEIN] -G

01S90U0)) Ip BUNWOY

IN ojoed
Ip einby ejje

0UuJO} Ul dAleIZIU
3| opuejuawadwi

9|eJn}nd 0910}S
assalajul Ip 1ybon|

Ie ejljiqissaooe
euaid

ajein)no
0100S 8 8|euosiad

‘lubajjad 19p eyjigow/ezusiboooe
1ZIAIBS 19p Ojuswelol|biw A ojoed
‘S Ip eunbly B||ap duoizezzuoleA ‘|L'9

20z OlepuBw sul Ip SUOIZE|oY



"I} LIBA NS BAI)BULIOS 8)RI8S 8 1q|| Ip suoizejussald ‘suoizewiue,p
wyy 1p 1uoizeloid ‘ljedes) 1jooepads ‘I8oU0D Ip SIS BUN ‘OLIOJLIS) [8p 81yddolied o] © IUOIZBIOOSSE 8| U0D
BUOIZEIOgE||0D Ul ‘ezz|ueblo lje}s ouos ‘sjenind ojiqwe U] 'YINYHOdWILNOD 3 YNYIAOW JLYV.TINS
A OT0Vd. 1ANLS OYLNID VLIVNLI™IdS 3 319V INOIZVIOOSSY. 1T 3 OISTONOD 1d IAINNNOD
11 YY1 INOIZIANOD V1 BRUOSONOS ElelS @ ¢20Z'GO'LE 9P €6°U djeunwo) ejunis Ip elsqisp uo)

"B09]0I|q1g B| 8Yydue Opuennys aAleBINAIP & SAIJBWIOL SANIBIZIUI ‘BYDNISILE SANRIZIUI ‘IIEqIP ‘8ZUdI8ju0d aJeinynd
‘1S100 ‘JUBAS Ip Buoizezziueblo [|ou OLOIB) |NS Uasald 1jelnynd 1uoizeoosse 9| ‘ajiqissod ajuswuolbbew [ B 118 )} 0, |
ojuenb ‘isalne opuabjoauiod ‘suoizejodod ejje euayo sjeinynd ejsodoid e| asesolbiw 1Ip 0jedsed 8 IS | @deddn|IAS

oAljesado
auoi1zLI9sag OAII_IO

oLo}LI8) [NS 1jean)no 8)sodoud 8jjap OjuBWEPIIOSUO) :00168)e.NS OAINBIJO

BIN}ND B| 8l9A0NwWold — 9 0o168)ens 0zzuipu|

"VNVINILNOW VYNVIILLES V1130 3 VdVd - IA OTOYdONOYLYd OLNVS 130
VdNOI4 VTV 31vO3T JALLVIZINI 1 OddNTIAS 3 ANOIZVZZIFOIVA 10 ILNIAYTLNI 1d ONOILSOS
IV OLVZZITVNIA ‘IA OT00Vd NVS — ONINOLNY'S VIHOO0HYVd V13 OISTONOD Id INNWOD I V4
VS3ALINLA OT700010dd un ORUISOROS OJelS @ ¢¢0¢'S0'v¢ 19P 98 "U SlEUNWO) BluNI9 Ip Blaql|sp uoo

TIXX INNVAOIO JLNOW
71 OLLOS - OISTONOD OI9OVTIFINTD |l ojelaqiap Olels @ 1.Z0Z'L0'62 9P g§ U djeunwo) ol|bisuod

. . IA Oloed’'S

Ip BJBQI|OP UOD "BUBIUUOI BUBWINSS B||9p auoizezziueblo,| ajwel) |A\ ojoed 'S Ip einbly e| aijeaonwold
onnesado
auol1z119saq OAII_IO

uBajjed 1ep ejljigow;/ezusi|foooe IZIAes 1ap ojuswelol|Biw :|A ojoed ‘S Ip einbiy ejjep suoizezzliole A :00168)ens oAlBIqO

BJN}ND B| 8loAonwWold — 9 0o16a)els 0zzuipu|

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



c9

1iql] | oysodap ul opuejsods ‘pUBWNJOP 19p 02ISl) O}elS Oj|e @ [INUSUOD 19p ojusweulolbbe jap Isiieue |e
‘isald 1B oAne|al BydNSHE)S 9] Ouezzijeue IS O}e}nsl 0}sanb 2Jous)io Jod BILLOUOINE Ul 1]IgEedJadl
9 auiplo ul ‘neulolbbe ouels jUSWNOOP | 8Yd & 0jeuo)salbuod eis UoOU ajeyeds e oljzeds O] Yo aJedllan Jad
ojezzijeue ajuswelniad susiA olelql| oluowed || ‘ddesieym sjiwel; eo9j0l|qIg B||op Jseopeolq a)sl| oje
auoIZlosI Ip 0IZIAISS || 0Ae, T “iey|iqe Lojelado ||Bap aued ep (SND) eleliues BIassa) e|jop Nid Oloseju 1p
o1zIAJas || anbasold ojejuswejobal 0zzijiin uod BzZUd)N ||9p duoIZISOdsIp e yd djigepelbapolq ajelsiew uod
as mebbo asedwess Ip opelb ul sjuedwe)s eun ejejeisul Blejs @ 0IS80U0Y) Ip 9|BUNWOD BI3]01|qlg B| 0SSald
-aJ0jesado un 1p aued ep eubasuod el osiaaese ‘ijejouald uqi | oloiwop oudoid |e sjusweallp 219Nl
Ip eyjiqissod e| ezusjn,||e ouayo 9 IS BO9)0I|qIq Ul oyejusbuiuod omysald Ip OIZIAIBS |e Sjuswelun ‘eAle
ezueuipeplo @ owsiuobejoud Ip oizeds oun ew ‘lqi| Ip © oIpN}s Ip oBon| un 0j0S UoU :ISISAIP 1y000 116ap uoo
©09}01|q1g B| 2J9paA Ip 1zzebel |e ossawiad ey gyosad S)UBAIIOW S BAIJEULIOL SjudWe)e ejels © ezualadss,
"epo ejjep @ 9jleA ejjep uouadns pnst |16 uod O10d Ip Meboid Isosswnu ojeAe ey edssoliqig e

‘ojuswiejundde uoo ‘0zzin owid BZUBINSUOD & |dS SUOIZBAINY-Z

‘dldS llelzuapalo eauejuL)S| BUOIZBAINY-|

‘eJilepoW z Ul (IdS 0l0Se|u Ip OIZIAISS || OJeAlje ey B09)0lqIg €

-ojeoulienb ajeuosiad ep jeuoddns ‘luue /| 8 || el lueAoib 1e }JoAl BwWS)SIS
|op syosjolqIg € Ip oussluLjle gNH € IP SuoizeAe,| OisiA ey opaboid || "sejAlD ep ojiseb o euelosaig
BllUNWOY dUOIZEPUO EBp O)eizueUl IA}RONPT 19001ddy nualayiq-'a’y'a onebold [ap oussjuljje ‘oAnelauab
gNH °2wWoD Ejeuoiza|ds ejejs @ edsjolgig e suonsab Ip oussul ojuswejobal un UOD @ PIAOD-fUE
eAljewlou ejjap opadsi |au ‘eyisabolne euiond eun Ip ezuasaid ejje aizelb xe|al Ip 0jJusWOoW Un SIapPIAIPUOD
0 nsed udoud 1 alewnsuod o asewusy Is1ayod 1p 1ddnib @ nuain pe ejjiqissod e] ep ayd ‘(OIAIANUOY ealy)
Xe|al Ip @ e}l[_IAIAUOD Ip Olzeds OAONU |1 OJIS8||E O}els .3 “I|edn}nd o)iqwe Ul [zIAIas |p ejebaluen o ejajdwod
BUBYO P B)UN,UN OLIO}LIS) [NS 0dWajU0D [BU 8JB3ID B 1}JOA SAIBIZIUI P USAS fjezziueblo ouog ‘elnynd @ | oJuodulp oyund
auoizebalbbe I1p o5usd 0JoA awod ew LqI| 0}sald Ip @ oipn}s Ip ofon| 8wod 0j0S UOU BSalUI @ BI3JOI|qIg BT | 9WO0d Bod)01qig

oAesado
auolzosaqg OAISIqO

8|EUNWOD BO80I|]I] B[|8p IZIAISS 9P auoizezziloje, :0016sjel)s OAILIqO

BInyNo B| 81eAonwold — 9 oolbs)el}s 0zzuipu|

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



€9

©J9SS) B||NS B}|9pa) 0JqWI} UN OUOASDN ‘@IN)d| 3||op aulwlg) |e ‘juediosiied juiquieq | ‘ajeuewIlas Bzuspeo
U0D OUOB|OAS IS 8jUBWIBWIOU BINJI8| 87 "OUBUIS)E IS BUD LIBJUOJOA LIOJ8| IUNDJjE Bp @ Bulsjul soujesado,un
ep oseb ‘olbBuawod [pisusA |[8p lUUE /-¢ EJ8 Ip BIOSE) B|I9p lulquieq | Uoo ainis| Ip ojuswejunddy

INIGINVE ¥3d FANLLTT 'VANTIIN V R4

"euelosalq a[eybip eosjolqig ejjep eyunuoddo 8 ozzin,|ins ‘euonsab eAnelal o Juswabeuew syybu [eubip
I9p BZUSDSOUOD B|INs ‘ole)bip einpa| Ip IAlIsodsIp 19p auoizelnByuoo & 0zzI|)Nn, [|NS BZUS|NSUOD B| BNjayS
IS “Aleiqieipa|y euelosalq ajeybip eodjolqig e|jop 1zIASs 19p auoizowoud ejjau esads 9 IS B29)0I|qIg BT

AYVHEITVIA3N - VNVIOSFNE 31v1Io1ad vo3lolgald

‘opsaud |1 Jad suoizned eysaiyol nid susIA UON
"ajusweyinielb oynsald e atepuald ouossod Is ayo Lejdwasa ul o3| Ip 1|jopow { oyysald |1 Jad suoizisodsip
e By 0Isaouo0) Ip eo9)0l|qig e "einya| e|le ajeba| aibojousa) aAonu gjjou assaldul| @ oyisald || enunuo)

¥YIAAVIY-3 10 OLILSTdd

‘olB66LIswod |panolb || ojeuBwISS BZUSPRO U0D 9B6|0AS
IS BlJAINR,] ‘lleyuswepuoy IB66essed | olo] aieubasul pe ajiqiuodsip 0sal 9 IS ayd B03}0l|qiq B|lop ajus)n
un ep nejnie ‘gl einjebaju @ 13s9) einjeuados ‘0LIBd8)OI|qIq SjelSleW [9p OuIpIol |e © auolzezziueblo e
ualaul el)iAlle ouob|oAS 1jessalalul 1|9 "OJUBWILId Ip 9J0}eoNpPa un ep ljepinb (BlWOUOINE,||e auoIZzew.o}
IP OIZINBS) W4S OIZIABS [9p nhusin juassajope Ip oddnib un 1p B98)0IqIq EB||9p 1|BOO| 18P Ouldlulje
auoizelbayul| apanaid ayo opsboid || anbasold -nunibbes 1AmL8Iqo 116ap eolaA edipouad e| & 8ue}sod
ojuswWeduUele @ OJUSWEUIPIO0D |I ‘IUOISUBW 3||9P SUOISIAIPUOD B| ‘OjusWaiL Ip 1ojeonpa 1|6 uod Lijuodul
116ap ouopanald 3eboid | *0LI0}ILIS) [Op RUS UOD BUOIZUSAUOD Ul 3|BID0S Ojuswasul Ip 3eboud ¢ 1Anje ouos

FTVIOOS INOISNTONI 1A OLNINNYLS FJINOD vI3lol1gald

‘ezuajn,||e nejebal a 1joA.) lUNdje ns jeuoizisod (suoiza|as ejuape un
odop) ouoBuan ayd nezzinn nid uou uqi 1p eyuenb uabul (suoizeuop Ip ojnpow un Ip auoize|idwod eiraid)
©09]01|qIg B||e oueuop auoslad 9| ‘euewas e| )N} ajuenp ‘eyuswiejobay "i3uain el) g Ip 0IqWeds 0J4ad||
|oU 9]SISU0D :LIBJUOJOA IUNDje ep o}isab ‘Buissoloyoog |1 86]0As IS BD9)OIgIg Ul lUUR B "9jelIS)ew [ap enalip
auolIsIA ‘iadsa ualn 1p 1161suod ‘1yb9)j00 UoD ojuOHUOD ‘Uelans| Iwaid ‘jualn 11Bap s)salyol ‘elezzieloads
edwejs e|jop 1uoIsusdal B ouoizusye alejoonied ejsaid IS "elojuio) ojsou || ossald sjeuoizeles
21doo o] opueuIplO |[BLIO)IPS 8}I9SN dAONU 8] auljuo ajepod NS ouezzijeue IS 9jUSWIEUBWINSS "SJeLeos
ep [juUsWnoop | opuenpiAlpul ‘olisodap Ip SUOIZas B||du BNUUOD OJOAE]| || "}8]0sqo nid & [B}NsSuod ousw

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY




¥9

el uod o ayelbolqiq aApedsu Sjjep IiqUOdsIp uql | UOD [edIpep ljeyeos aleaos) ouossod 1zzebBel
I © luIqwed | Bo9)0I|qIg U] "a[eubip ojewloy ul jueubasul ajje ajelaul alelboliqiq sysodsipald a)ejs ouos opeld
opuooes & owld Ip 8|oNos 8|8p luunje 1|Bap 8AlSe 8ZUBDJRA 8| Jad ‘I|elledIA ainye| o] Jad 1jse) Ip nueubasul
9||e eubesuoo/oyyseid uoo eysodoid B| BWOD [SOD ‘BpPas Ul OJijll/e|onos e Lql 1op eubesuoo uoo pyoads
1we) Jad slelbollgiq Ip suoiznpoid B| @ ayoise|ods eyAme o|je oibBodde ul B28)0I|qIg B||8p OIZIAISS OJ)je un

IMVIAVIIA FdNLLTT 3 JIdvHO0I1did

‘gjuelBBeIn B09)0I|qIq Ul Blewloisel) Je) ady,| ‘eljaulo) opuezzi|in oLo}LLIS}
[8p BlZUBLUL||OP ©]0NJS 8|[8uU BIN)S| B[je auoizowold Ip LJUOOUI O}enjiays ouuey B08)0l|qiq B|jep Lojesado 1|9

VIZNVdNILT13d 370N9S 371 NOD (V1IALLLY

"B09)01|q1q B] 0ssaid ayoue einyg| ejje suoizowoud 1p maboud
[INUB) OUOS IS ‘B|ONJS Bp aJI9sSN Ip ISSE|D 9] Jad eyjigissod e||ap 8 01S8ou0) Ip oAlsuaidwo) onys|,| ossald
091)Se|02SElIXd 9|euostad Ip ossaibul |jep 0000|gs oOfjap oynbas e ‘ajude ep ajusw ‘Ojowal ep ejijepow ejje
Isieepe Jad iejnpowll 31N} nels ouos mabold | (pIroo-ijue 1uoiZisodsIp ajje 8Seq Ul ‘OAIA [BP 8D aUljuo els)
eplgl B)ljepow Ul 8}enUilUOD OUOS 9|oNJS 9| UOD eIn)d| e|le auoizowold Ip elAle o) oubnib e oleuusb eq

370N3S 37T NOD INOIZOINOJ 1A (V1IAILLY

* BZUS)N,||op 9SS8I8)Ul,| 8JeLuU0dUl B BNURUOD ,8||8)S 87, 8We,| Jad auoizeioosse,| o ,eaueiodwsjuod spe-|A
ojoed 8U0IZ8|[0D), B| UOD 8UOIZEIOGE||00 Ul 0Ssowoid ‘ed8jouy Ip OIZIAISS |1 ‘gL0Z SJqWSAON B Ojejussald

VvOo3101dv

‘olejeurtad opouad |e esipap o eizuejul jjop ugll Ip ouedndoo Is
Yo 101}Ipa 8sed LolBiw 8] opuasonwold ‘ejiA Ip juue jwiud 1ep uy 1oeole nid einya| Ip eljepow | aiebaids
Jad pnuaAIslul OUOS 1IBDS}0IIgIq | ‘LqI| e ledlpap ojuswelundde,| Jad ‘ews) e aidwas ‘ojuswow |e o}isaid
ul alopuaid o aieynsuod ep Lql| Ip duoizajes eun ojuswejundde jubo pe aliuloy e aJyjo ‘puedipsiied o) apny e
alinquisIp ep 1|03} g uod eonjews) eyelbolqig eun ‘eizuejul ewd e|jau eiN}8| ejje ojedipap ojuswejundde,|
Jad ‘ojeald ey B29)0IqIq B] ‘Ould)se oizeds O] aluyo e anO ludwniyeA 1o}Nsuod 1e9p uojesado 1|6
9 9Udl}8]S0 9] U0D SBAID ep ljezziuelbio swwewoau ajje jesipap iuswejundde g oje}dso ey e09)0l|qiq e

«OJUVd TV INANVIN,» 01L1IO0¥d TV ANOISIAY

‘eibepuey ady elj@uIo) Ip

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY




59

dluawelelyd 9 UOU BIZUBUL|[SP B|ONJS B[|e 0SS0k T "01S80u0) Ip Ijise 1|6 ossaud ijebunjoid uelo opusparald suuop 8||ap OJOAB|-BIA SUOIZEI[IDUOD Ip 0SS8204d |e auoizuajpe aloibbepy
‘(oyuaw |1 pa oubBadul,| aieAuadul

pe alezzuoleA Jad |waid o oipnis Ip 1UBasse) LeysiaAlun Ruapns 1|6 aleonuawip ezuas ‘opelb opuodas & owd Ip SLBPUOISS B|ONJS B|9p 1|0AdISW uunfe 1|6 21aus}sos BIAOP 0SSd
‘161 19p 1pnys 116 Jad a1iBiwey ajjop 1zloys 1|6 a19uL)sOs Jad eoIWoUI9 ISLD Ip ase} eysanb ul sjuenodwl sjuswe|ooied ((1eIpN}S OUUBLIDA YD IDILIOU0DD [JUSAISIUI pe aJjj0 ouodsed)
9 0)s9} Ip LqI| Jad nguuo2) albiwey 8] apny Ip o neibbejueas uspnis Gap oubaisos e 8 oje| un ep eopepip ejjenabold ejjap OIZzIAISS B OjusWNS 0| @ OIpNIS Ojje ORuIp |1 Jad oueld ||
‘alenyie e}a100s e|jap elipinbi| ejjau ouesnooe

IAI}BONPS 1joNJ | 8YD B} OOIIP 9] © B)ORO 9] oljfaw |e aiejuolye ep opow Ul elbiwey @ (9yD |I llenb) aAnewlo} aizuabe ‘ejonas ‘|[elIo)lla) 1ZIAISS el) oAljelado oploddel |1 ojeizusjod
a19ssd ‘Ipuinb ‘einoq "elbiwe} e| @ ayd ealjewlo} eizuabe eian 8 ewnd e|j9p E)EIIUSD BIN|OSSE,| SJEJIjUSWIP UOU B ‘OLIOLIS) |9p SAljew.lo) aizuabe aljje 8] UOD BIS 0ISaoU0)
Ip oalsualdwo) onys),| uod 1oddel | epsenbu ojuenb uad eis ‘9)99s ainjn) 8] oueAlsp Inb BQ *dUOIZEWIO) B| SWOD ISOD B}IUNWOD B||9p d|BlUSWEepPUO) BSIOSH BUN @ 8uoIzni)s|,

ANOIZNYLSIT IHINILSOS 91

‘oyRusIos
0 1oSIJe 1ojeIOge| © B[0}eIS Ul 1yooIb ‘ain)}a] ouueltabloas IS Ljuodul 1|6 ayuelnp ‘luue | 1e ¢ lep 1zzebel
9 luIqweq e peoipaq "Je) ady,| uod oisadsuo) Ip 1yoled | ossaid ouade e nuswejundde 16 1saidu ouog

02uVd 1V VITINYOD

‘oubnib | || Iselnua) oAlods ojjop e}sa4
e||e ayuasald ejels 8 B99)0I1|qIq e[jop Jed ady,] "luue G le ¢ Iep luiqweq Ie e}edlpap einyia| ejjap auoizowoid
IP BJIAIE,UN BJOAS @ IS IUBISSOUOD |||duued anp 1ap oun 0ssald ‘oasnw |ap aJado aunoje iyuepodu jjjpuued
19p nejelisul nejs ouos ‘euldwniyea sjeuopadoloid el ‘Aemusalb e| obun| sjenb e aizesb ‘ unoj uQ ‘ipaid
Ie e]sa} e|jeq, O|O}} [Bp ‘0IS9OU0D Ip SUNWOY |l UOD & SE}IAID UOD duoizeloqe||oo Ul (Ipjeql) op|y BAIINjOAS
BJ9,|[9p OJeuoizeuIaU] BOBJ0OBUId) DVYUld Odshw [ep essowoid eAfjeiziuljle ojlepe ey eo9jolqiq e

OAILYOdS OT113a
V1S3d V11V VI0OLVIOS NI IHOOIO 3 DVNId OTTINNVd 111 OSS3dd FANLLAT “VIIAILLY J™LTV

"B[0}ROS Ul 02016 8 einya)| Ip euAe opusuodoud ‘eaipuy 'S @ oOlIBIA S ‘Onald Ip }sai9) 1e ‘quedioaued
I9p EB}9,| OpuODdS ljeiqied ‘einpd| ejle auoizowold Ip LUOOUl ouuey eO9j0l|qiq ejlep uolesado 1|9

OISAONOD 10 LSO | NOD (VIIAILLY

"BIN)I8| Ip B OOIYIP B||8p suoizejeubes

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



e

elbiwey 1oyjuab
a I[e1oos 19p B)ISS999U
] njea
wco.u._oa 9| opuejn|e. “0JOABJ-B}IA
1|e1oos 9[eIo0S EJIA B[R 9|eJN}|N2-0190S SUOIZBIIIOUOD Ej[e BUOIZUSHY “E"J
mua -l Blljiqissadde euald 9 djeuoslisd

1onse|oos meboud

olpnis | OpuBjUBWaIdUI
Oj|e OjuIp & olpnj}s Ojje ojuIp |Be 9|eJnj|no-01o0s ‘0Ipn}s Ojje oWuId “Z L
auoiznasi - ell|IqISsadoe euald © 9|euoslad ' o

aJel|biwe} aiejom
opuejuawa|dwii

5 S Isss)s § "alassauaq |e ‘suoizediosped
! 1z
lIbep ojuswelzuslo e|le ‘ojuswipuaidde e
Ipn I A
olpn}s =R O)UIP 80D BUOIZEONPS,|
oje OPUIP © | 1011SB|0DS 1ZIAISS 1B 8|BIN}ND-0100S

219U8s)S0Ss :auolzeonpy "L/

auoizniis| - | el[IgIsSao0e Busld o ajeuoslad

‘JUSpN}s IUBAOID 1B [JUBYO IZIAISS 18P

ej[iqiniy JoibBew ejje ajeuoizuny a}aJ Bun Ip BOI0,||BU ‘DY ‘l|eln}nd @ aAlods 1UOIZBIDOSSE ‘B09]01|qIg ‘9]oNnds el} auolzelbajul JoibBew eun pe e}ejualo eles eAljelSIUILWE BUOIZe,T
‘IouIW 19p ezuel|BaAIoS BISW 1P UOU 8 OAlJBLLIO-00IpN| ojuswow un juasaiddel syouiye oizialas 1p odi} ojsanb ul ezualadss B)epIjoSU0D UOD B)jeal Bp OO0 BW ‘B|ONdS

ewsajsis e ojeba| opaboud un 1p aqgalenel; IS "opelb owud Ip euepuodss e Jad ayo ajo euewnd ejonos el Jad ayoue djigeIN|eA @ elLIBIO dUOISUB)SS dje| "ejessalajul suoizejodod
e||op ejissadau eun puasaiddes anoppe| eysoud eles (00:81 940 3] ospud) ejedionsod ejosn,| o (0g:L a10) ojedioijue ossalbul,jje opadsu ‘eyjiquies Ip oipnis o] ew ‘ouoleblqgqo

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



01S90U0)) Ip BUNWOY

19

uoo opoddel |1 pe nsed 1op auonsab e| @ esusw 01zIAI9S [9p duonsab e| o |uoizuosl 9 oded ul
ouos owpjnjsanb e ‘auoiznis| o1o1N @ oAlsualdwod olnyis| ed) eisiw suonsab eun epodwod ‘opelb
owld Ip BUBPUODSS BUOIZNJISL||Op @ ellewld auoizniisl 8j0NdS d|jop Ojusweuolizun) & auolsab e

uou auoiznJs|
p luipio v

auoiziasaqg

oAljelsado OAIBIqO

‘ojjedde,jjop ouejeoipnibbe
oolwouoog alojesado,| uoo ouoddes |1 pe nsed 1op auonsab e| @ esusw OI1ZIAIBS |9p auonsab el
@ 1uoIZzWosI 8] oded ul oUoS ownin sanb e ‘auoizniis| o1oIN @ oAIsualdwod oynys| el eysiw auonsab
eun epodwod ‘ajug,||op OLIONLIS) |NS BIBNYS BIZUBUL||SP S|ONJS d||9p OjudWeUOoIZzUN) & duol}sab e

eoljse|oosald
dauUO01ZNnJu)s|

auoiziasaqg

oAljelsado OAIBIqO

"aU0IZNJ)s! Ip BLSJBW Ul SAJBWIOU U0} 8[ep o}siAaid ojuenb e ‘s|eoo)
O|[8A]] B ‘BUOIZEN}}E OPUEP OLIOJLLIS) [Op 9]0NJS 8] U0 99siBelsiul 8jeUNWO) auoizessiuiwwy,| ajenb
[9p 8SBq B|INs O)e,| 89SINJIS00 8Yd ‘0IpNIS (| oL oueld | 8Jepope pe apaosoid IS sjusw|enuuy

‘lleyels ajonos apny ojuenb ul oAlsualdwo)
ojnis|lle odeo ul ouos opelb ownud Ip auepuooss ‘euewnd ‘elzuejul :OLIOJLIS) [9p S|ONJdS o7

(suoizayal

o olodsely
‘Bolse|0os
ezuajsisse llenb)
ISSUUO0D 1ZINIBS
19p @ OAIJBWLIOY
o6119qo,| Jod opelib
9 aulpJo anbunjenb
Ip auoiznisi

Ip auoizebois pa
ojusweuoizuny ||

"auoiznist,|
2J8U8)S0g

auoizuasag

oaljesado oAlLIqO

‘@l9ssauaq

|e ‘auoizedioaued eje ‘ojuswipualdde e ouIp SWOD BUOIZBONPS,| 818USISOS :8U0izeonp] :021691el)s 0OAIlBIqO

olpn)s Oj|e OJLIP ® BuUoIZNJsl,| 8lous)sog — / oolbsjel)s 0zzuipu|

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY




89

‘elwouoine Ip ejoeded audoid 9] sjusweAlssalbold 21900100 8 0ddn|IAS Ip IUOCISBIO0 S1BAC)
essod ouunje jubo sjenb |au ojuswipuaidde Ip OAlEONPS djUBIJUIE UN IP BUOIZNJISOI B| 9I19UB)SOS «

‘e auOoIZUB)e 8Je|joolied UOD 0SSa)S O||op BHAISLS | alueleb e jalp BUsAIs)UIl
nnuajuoo aidwes ouos (IAods 1ddnio) ‘olseouo) Ip 8|edISN)\ Bpueyg ‘9I9pIAIpUOD BUOIZBIDOSSY
‘QlIAID 8U0IZB)0ld B]ed0T BIZIod ‘YZv © eoudy Ijenb) ijeuojis) ejesal aije 8| UOD & 0IS8ouU0)

Ip 9|e1RIS OAIsualdwo) onyis|1ap Ie1ba)j0o 1uebio 116 uoo esajulp ‘olpnis ojje opliq |t Jad oueld [8N olpnis
ojle oplip

"INQLIU0D 8 0lq| luong ‘olpnis Ip 8sJoq asads |l aajueleb

9] 9sa1dwo9 ‘e}19sa10 e eAOnwoId Bu & ouolIS) [9p 1ubosiq Ijeal e epuodsu ayd eoibisuls eAjEW.IO) Jad eyame
B0, UN Ip BUOIZNJISOD B| 9YOUOU ‘OIpN}S Ofje ONLIP [9p ejAeYS,| aipueleb Ip ojlanb @ oAeIqo,T 9| 2lous)sog
onnesado

auol1z119s9q OAIIBIO

olpn}s oj[e ol :00168}el)S OAIRBIGO

olpN)s Oj|e OJLIP ® BUOoIZNJs],| 8lous)sog — / oolbsjel)s 0zzuipu|

"Bl1OS8.g 0JBLIBJUOJOA YISNV.IIEP JEUIPJOOD LIBJUO|OA BP O})|OAS SUSIA OIZIAISS ||

"8|0N0s 8||ep luun|e ||Bep BZzaIndIs 8 e|8)n] B(jap ULy IB SNQe|oNds o||ap eaul| e||ns ezuel|Baaios
B| © o|epesns ojusweslonesie,| Jod 8007 eIZIOH B|[BP O}JOAS OIZIAIBS |9p 8uoizelbBajul py

"0IpNS oj|e ojuIg — 001Ba)eNS OABIGO — OHUYep Oizeds oun ul ejUlep oljBaw olpn)s
o|je opuip oueld |1 uoo eyeaosdde ejjenpabold ) odweo ul Jeyaw apusiuls 0doos e} e ‘albiwey 010
9||e © alejoos e} Ul Izzebel le o JuIqueq e aiejodlued Opow Ul ‘ezueuipeyio e[je 1}JOALl SUOIZewlo}
@ 8uoIznJs! Ip nuUaAIBUl 1|6 8 1uoIze 8] ouepienBl 191)SB|00S IZIAISS 18P O}iqIE,[|8U B)|OAS BJIAIE 87

‘jnpe 116ap sjuauewlad suoizeonps,jje alyjo ‘opelb Opuoas Ip BLUBPUOIAS 8 opeldb
owud Ip euepuooss ‘elewd BjONJS B||BU dUOIZNJSL|[e opuIp |1 ainueseb 1p ojenb @ 0AISIqO,T

‘0)jedde,|jop oLejesipnibbe oolwouooT alojelado,| elielIsIsAIUN

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY




69

|op olquwe jau nelbenap olbaw ‘oAlsuaidwod oynstjjep odwed ul 0ssaw ‘, d)SIW lUoizun4 , 9||9p
ojuswielzueul || UOD SUOIZEJSIUIWWY,J|op axed ep ejonas -}sod @ ejonos -a.id Ip OIZIAISS || 819Ud)S0S

OJONE|-BYIA
‘0JOABJ-B}IA BUOIZEI|IDU0D Ip ISS8204d Ie suoizuape Joibbepy | auoizel|1ouo)

oAljesado
auolzuosa(qg OAIISIqO

0JOAB|-BJIA BUOIZEI|IDUOD B||B BUOIZUBYY :00168)e.s OAI8IqO

olpN)s Of|e OJILIP ® BUOIZNJISI,| 81aus)sos — / 0o1Bslels 0zzuipu|

"2UoISN|oUl & BIN}NJJS)UI IP I|eslaAsel) jobold e
‘ossa|d 1p 1o110ads )3eboud e

:nsinaid ouosg

‘opelb owud Ip eliepuooss a eliewld ejonos
‘elzueyul,||ap e|onos eJ} jeizualayip 10i10ads 3eboid apanald sjuabia oipnig ojle opuiq |t Jad oueld ||

"BOI}SE|00S © BAJEONPS BHUNWOD B||9p OUqWE,|[dU 9SSa)S 9||op
OJUBWIB|OAUIOD || OSIOABIJE SUDUB OAIIN|OAS 0S1091ad 0J0] |9u 1l48ud)sos d 1161 udoid | uoo auoizejal
e||ou alassauaq |1 alanonwold Jad eyjeuoyjuab e| @ albiwe} aj|9p BAIJBONPS BUOIZUN} B| 819Ud)SOS «

‘isaidesqui 1pnys 116 asinBasoud Ip ‘1zzaw Ip 1ALId 8S 8ydue ‘ljoAdjIaW © [Deded 1B al)juUdSU0D .

‘olpnys ojje onuip [9p @ eyunyuoddo ued ajjop suoizowoud Ip 9ydouou
ool)sejoos obijqgo,||lep ezusidwapeul Ip © BOIISE|00S Buoislodsip B||op OUSWOUS) || 819UdJU0D .

‘BHjigesip
Ip SUOIZEN}IS Ul O B}OOIP Ul lUUN|e 1|5ap eoN}SB|00S BINJINIIS B[|8U OJUSWLISSUI 0)}.1100 UN 8J}USSU0D «

‘ayoise|09s 1uoiznys! ajje Binguie oddnjiAs Ip & suoizeluswiads Ip
‘e0J90ll Ip elwouo)ne Ip 1zeds 1|6 ‘ejonos odwa) [ap eomepIp @ eanezziueblo eyjiqisss|) e] ajepoddns .

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY




0L

) nuozzuo oJo| | atebiee Jad
© pods ‘Ijiuenolb gllliqisseooe 9jennd ejunyuoddo jueaolb 1e aliulo 'Z'g

ayanlod -9 euald -0l00S 9 9|euoslad o ’ C ’

5 uods
‘lIOJeA Ip auoizebinAlp 0] 819A0NWOId ‘g

0aqy odw} IP 9]e120S BAS| 8WO092 Jods
8 uods ‘jjiueaolb e}l|IqIssaooe 9|eJn}N2-0I100S Ollop BANYNO €] 219pUOKIa 18

ayonljod -9 euald 9 9|euoslad ’

02I1931VdlS
INOISSIN 0JI1931VHlS OAILLIIFGO0 OZZIdIdNI
oJlnggand 021I799Nnd FHOTIVA
FHOTVA d3AINA 1d INOISNINIA

"auoizelisIUILWE,| UOD BIBISUIS BJ}8J}S BUN 8I9AB PS OAISIOUI O[ONI UN U0D BUSAS Ip ejelBsajul suoizezziueBlo,jau 0|0} ousld e aleljus OUUBIAOP SAINOS IUOIZEIOOSSE 87 o

" Jouiw uods, meppIsod e essew Ip Lods Ipuelb 1ep ‘elessassu esiosl 1UBO U0 0JNUBISOS Ipuinb eieS 8 ejijeul} ajuelodwi a|e} Ip OJ0JISA @ OAILOdS OWSIUOIZBIDOSSE, | o

‘000.4d1084 oyjadsu |1 pa B}olEepI|OS | ‘OI0RLIO.S || SWO0D
nuenodwi LIojeA Ip auoizeBbinAlp Ip 9[elo0s eAd| apuelb eun ejuasaiddel  aueizue, nid auosiad sje ojeluslio ayoue 1660 ew ajlUBAOIG BSSEW Ip OUSWOUS) O[OS UOU ‘Wods 0 e

:alanonwold e 0s9) ‘sjiueacib elosey e|jap ejain} Ip ewwelboid ojenBoape un aieinjniis ond suNWOD |1 ‘I|IBUOIZNILSI I]|SAI] EA | UOD SUOIZBIOJE||0D Ul 0}S8}U0D 0}sanb u|

"oledn)no eyuapl eudold e|jop ojusweZIo e Un Ip © OlYoSH

B ONUIBUOD |P OUOHBW [[BID0S JUOISUS) S}eUlWIa}ap ayd ‘4ad LIojeA Ip oluowujed un aJingsoou 1p lew ayd nid 1660 ouejissaoau jueAoib | “eyAilie ens e| olfaw |e a1abjoAs Jod ouessaosu
oizeds o] eiqge eundiosip 1wwbo gyoule nualoe ajuaweAnezziuebio o ajenbepe ainpnis asjueleb e eloubadwi 19 ‘01IS90U0D) B NUasald BAIOdS 1UOIZBIOOSSE djue) d||ep O}JOAS
1ueAolIb 1e 0}JOAIl OAIBONPS OjoNJ 8juBA3|U || *BuoizeulBlews ejje pa oibesip |e auoizuaaaid Ip al0jeA || ‘OAl}BONPa 0sloolad |1 1Iauljo)os au ayd ejjenpabold eun Ip ozzew Jad 3uaosajope
9 Izzebels ‘luiqueq Ip eAillods eoneld ejje OjusWEeIAAE ||B BJEAISSI BA BZUBAS|LI aJejodlled "Bisia Ip ojund 1uBo ep suoizusaald Ip @ suoizezzieoos Ip ejunuoddo ‘e}o Ip 9osey
8| 1N} Ul eYA e|jop eljenb e| aselolbiw Jad ojuswinys sjuepodull SUWOD BW ‘919SSaU( Ip © BDISI) BUWIO) IP B2J92N ‘owsiuobe awoo 0jos uou ejelaldiaul 819ssa aAap eAllods edljeld e

L¥0dS 07 JAIAONNOUJ "8

‘ossa|d ooyoads e
OJUBWIBYI UOD 0ISBOUOY IP BUNWOY |9p d|e1oads epudIZy,| UOD OJBAIJE OIZIAISS || UOD dUOIZeIode||0d
Ul 8youe ‘eliewlid BjONOS B||op BYO BIZUBUL[|OP BJONJS B||I8p IUOIZSS 8)|au els 0}eb0la susIA 0IZIAISS ||

‘0Ipn}S ojje opuIp ouerd

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



nuaAs Jad ojueidwy,jjop 0zzinn,| 1od a |uoizeposse 9||op aled ep eAlods elAe Jad sjusjeAljod 01U |  LOJBA ‘IAIIIOSOUOD

|op ozzjin,| Jad 810 opaysoed un Ip ‘0IS8OU0YD Ip dunwo) |9p aued ep ‘oisinboe,| apaaaid ayd €g uozzlo
91)S8jed UOD BUOIZUSAUOD B| BAIjE 3 "0001d1081 Opjadsu || po B}SLIEPI|OS B| ‘OloIjIIO.S || SWO0 uepodwl 0.0] | alebue|e
1IOjeA 1p auoizeBb|nAlp & ojuswelidwe awod ajlueAolb uods ojjep einyno e| aiaAonwold B [}JOA JUBAS Jad ejunuoddo

Ip auoizezziueblo e alinguuod o aJseupodjed ‘jeoo| aailods luoizeloosse 9jje oibbodde,| osianelny iueaolb 1e aliuio4

auolziosa( oAnesado oAeIqo

8|BIN)ND BIIUSBPI 8 LIOJ.A ‘IAIIIOSOUO0D JU0ZZII0 0I0| | alebie|e Jjad eyunuoddo jueaolb e aluio4 :0o168jess oAmBIqO

uods o] alanonwiold — g 0o168)e.}S 0ZZLIpU|

auolzej|luqlysp

"/20Z'ZL L€ |e ouls ‘loljewlolne 1was Loje||uquap & U Ip 0zzijin,| e|lsp

Jad ezuabin ezuablaw3] sjeuoibay epusizy,| @ 0ISEOUO0) Ip BUNWOY | BJ} OSN,p 0]BpOWOI Ip BWAYDIS O] ein}no e|jap
ojenosdde 9 I "8injes ul BIO BUN Ip 8UOIZEaIO B| Jad JUSAISIUI PB SAljBIZIUI 1J0dS O] OSIoARI)E 818Ud)S0S auolzowold
' OAI0dS ojjap anods

BJeulolD), BUOIZe)SajlUBW B||9p 8uoizezziuebiQ "aAlods luoizejssjiuew Ip auoizezziueblo [jou 0onsIBo) Juoizejsajiuew
9 oAllezziuebio ojnie ‘lupodjed ‘pNQuUIUOD osianesie eallods eoneldd e) ajiqissod nid ojuenb aiezziuojep 9||e ouba)sog
oAesado

auolzuosaqg OAISIqO

LIO[eA Ip BUoiZzeBInAIp Ip 8]el00s BAS| 8W09 Hods ojjep ein)no e| alepuoyid :00169)ens oAlLIqO

HJods o] a1enonwold — g ooibajesis ozzuipu|

"gleIn}INo
oJaql| odwsa} Bli}USpI  LIOJBA ‘IAIJIOSOUOD

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY




cL

5 5 J @ olpue|ig
| oulnelb ayo sibsjel)s e alejun P YOO 6
_m @ l|esousb :esads e|jop auOIZEZZIWINO ‘S)esud ' o
lIEUOLZMRS] allep suonsab ‘I[eosy ayomIod *1'6
1ZIAIBS - auoizeoyldwes B01WOU00]
021931VilsS
INOISSIW oor1gand 09I93LVYLS OAILLIIFO OZZI¥IaNI
oJdlngadand JHOTVA
JHOTVA d3AI™A 1d INOISNINIA

‘INquy) © asse) e eaneal auoizisod eudoid e| aleoylion e
‘lUOIZBIDOSSY 8|[8p ® BUNWOY [8p SARIZIUI P SMBU NS [JEUWLIOJUI 818SSD o
‘ozuablowas o 191jqgnd LIoAB| ‘0o1yel) NS 8jeal odwa) Ul 81zijou ‘uenioduwi UOIZEOIUNWOD BOJID 8UNWOYD [BP IUOIZEWLIOUI 8I9A80L e

(000

‘luoidwe| 1I9p Ojuaweuoizunyew ‘InNyLl 1P ouopueqqe/oJiil ojeasuew Ip auoizejeubas ‘ayong Ip ezuasald oidwasa pe) 1zIABSSIP | dUoIzezzl[ed0]0ab 8 0)j0) U0D alejeubas e
flleunwod 101N 116e 8)salyoLl aienjjoye e

:Jaj0d Ip suoyduews ojjep ayoue IUIPERID 1B BIUssU0d essod ayo 80eold Nid 44V BUN Ip SUNWOY |1 81ejop OJN|OA 9 IS ‘S[euoIznyis! O)IS [e a0

auoizeaouu|

"9|e0SI} BUOISN|® PS SUOISBAS ,||NS 0]|0JIU0D
Ip eonljod eun auoisald @ sauoizuaje uod oynbasiad 9 IS "oloue|lq || Sjusiedsel) 8 OJaNIaA aJapual Jod BZUSA|OSUI Ip OIYDSLI [9p 0JU0D BBUS) YD 1JIpaId Suoizein|eAs Ip Opuoy} ojenbape
un aJsusjueW OLIESS90aU 3 "oped |ap luoizues juanBasuod o] & elow Ip ISsalajul 1|6 a1eyns Jad Ijeuoissayold uoizeysald o ainjiuioy ‘ijjedde ‘luoizessiuiwiwos Jad uswebed 1op sipaw
9ZUSpEIs 9| 81el0}jlUOW & dieJN|eA OLIBSS908U dpual IS "0oliqgnd oloueliq [ap BIAIPPaL B] 8Ud aJ}|o elpInbi| B] 0[j0Jjuod o30S a1aud) Isuo Ip 1poliad ul sjuenodwi nid aidwas eyusAlg
nuawebed IAjejal 19p ‘0}s09 Ip o0Jiuad Jad esads e|jop ojuswWepUE,||NS 0]|0Juod |1 8jeas odwa) ul aiane Jajod Jad auonsab Ip 0jj0Juod |1 ojeizualod els  ‘esads e|jap auoizeolljenb
eAIjJoyS BUN pe Ijeuoizuny oloue|iq Ip ayoiijod o a)ny Isse ns aiepuo} Jajod Jad IARUNSUOD [oUB|lq 18P ISIjeue,||e auoizuaye apuelb eejsald 9 IS “1zIAISS | )N} Ip suoizebols,| enbunwoo
eosiueleb ayo esads Ip elwoOU09d 3)iqissod 1ubo asenpialpul Ip auly |e ‘@jediosued B1aI00s 9||9p ay2 djus,||ap BIS ‘9juallod esads ejje auoizudle ewissew ojeisalid ey auoizeljsiuiwwe,

olouejiq 1p ayanijod

IANOIZVAONNI a3 OIONVIg 1A FHIILITOd 6

01S90U0)) Ip BUNWOY

"00llqgnd |1 UCD | SjEINYND EJUSP!

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY



01S90U0)) Ip BUNWOY

€L

BUOISBAD |

juoizewJojul ainddo oin Wye ep nusaluaocid uoizewlojul ‘euoizisodsip e puawnys 116 aiezzin alnpry
oAljesado

auolz119sag OAIIBIO

esads e||ap auoizezzijeuoizel 8 asaldwi o lUIPERIO NS 3jIqissod ousw
|l ouinelb ayo sibajesys e aseyund :esads e|jop auoIzZeZZIWIO ‘B}enus d||op auonsab ‘Ijeasly ayoijod :0o169jelis OAISIqO

auoIZzeAOUUI 8 Oloue|lg Ip 8Yoijod — 6 0o1Bsjel)s 0zzuipu|

ouonsaeb 5 "a1zl|Ipa ayoield a|jop suonsab e

_m o l[eJous Jad asemyjos [ap auoizejuswa|dwi
lleucizmAst 8 ojusweulolbby "G'6

1IZINBS auoizezzieybiq BoJWou0dg
auonsab

_“_u ® ||eieueb ‘nuswebed | Jad
l[euoLznfs) SIeNHN DIUCIBIE HUSWNAS OZZIBN +'6
1ZINSS -1 auoizezzjeybig 0I00S @ 9|BUOSIad

6 “lupentd
euoyse 5 8 aUNWOY EJ} BUOIZEDIUNWOD

_“,u o l[eJous e| aoeolyd nid alopusal
lleuolzmust S[eINNd Jad ajeybip suoizeyuswa|dw| "¢'6
1ZINBS -1 auoizezzjeybig 0I00S @ 9|BUOSIad
auonsab 5 ‘nuawebed 1ap eyAnsadwa)

_m o l|eJous e(jop ojuswelol|biw |ap @ auoisab
HeLoZzmps) IP 0]|04}U0D 8P BUOIZEZZIWINO ‘Z'6
IZINISS -1 auoizezzieybiq BoJWOou0d]

‘esads
e||op auoizezzijeuoizel o asaidwi
auonsab 9 |luIpenIo ns a|iqissod ousw

auolzeAouul

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY



01S90U0)) Ip BUNWOY

175

auoIZzeAOUU! 8 Oloue|lg Ip 8Yoijod — 6 0o1Bsjel)s 0zzuipu|

"9}NAOP SWWos ajjop ojuswebed || sienjayo
pa abba| Ip azuapeos gje ‘Ieso| nquy 18p oyuswebed |9p Ul 1B auoizisod 0JO| B| 8}e}NSuod

8 (JIdS u09 IsJe)palooe ouossod JUSNQUIU0D | IND 0SISABIYE ‘BJus ||8p 8|euoizn}is] o)is |ns sjuasald 0o1eWwsa|a}
aleuoizunyjod ooneW=s|d} Oj|dHods O||ap 0Zz1|iiN,] OPUBAUSDUI P8 Opue|oAaby ‘3ngu) 1Iap ojuswebed ojjauods
IP 1I9pow 8 1|09je9 Ijiqiuods|p opuapual Buanguuod 1ap uswidwape 1|6 a1eoyjdwas Ip 0}ed1ad 9 IS ojuswe|zusjod
oAljesado

auolzuosag OAIISIqO

IUIPERID © BUNWOY Bl} SUOIZEOIUNWOD B] 800l nid sispual Jad aje)ibip suoizejuswsaldul] :00169)eis OAINBIqO

auoIZBAOUU! 8 Oloue|lg Ip 8Yoijod — 6 0o1B8lel)s 0zzuipu|

IAnelado 1sseo0id 19p 8UOIZNPUOD BpINjy BUN Opue|oAsle o ojuswensdoe pa
ouBadwi Ip eyAle epelloo eun Jad on 1|6 opueuoddns ‘suoizessiuiwwy, [op oonjod ewwesbold
|[op suoizenye,| Jad 8 IZIAles I8p olusweuolzuny |1 Jad 8jigeiuoo suonsab ejusye.un eyjueleb ejels 3

"BAI}}E0D BUOISSOOSL
e| ayoue opuejuswa|dwl IseAs NgL} 1op olednoal |1 Jad slBSS808U BINSIW 8] 8)IN) 8)1B}IOPE OUOoS IS

"JUBNQLIUO0D 1}BP 0100IOUI P8 ‘0UI8}S8,||ep iusluaroid

‘ljep eoueq

e|[ep auipJo

Ul ojusWIUBUB
"0[|0U0D

Ip eyAme

uoo eueINgLy}

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY




=74

oAljesado

auolz1sa( OAII®IqO
-auonsab Ip ojjosjuod |ap auoizejuawa|dul,|

OSJBABIYIE IAI)IOIQO IP BUOIZIUSP BUN pe 0Jnpadold 9 IS ‘9SIosH o|jop auonsab ajuaiedsel; auonsab

nid eun Jad & ajug,||ap auoizeoyiueld 1p nuawnuis 116ap auoizelbayul sjeuoizuny nid eun 1p aul |/ [[oXe][[e}ilile%e)

oAljesado

auolzosaq OAII®IqO
- alniey ojuswebed ossaoolid ajeyuswiiads eIA Ul uoiZiulapry, :0ebb0 pe ayusae zz0z/60/S1
BJEp Ul §L90E OuJdlUl OJowNU |e eje||0o0jold ‘9|eiauac) oLEe}aI6aS |op 81ej02l10 B| EJeUBWS EJe)S 9
1}e}nNsu 19p aseq e|ins @ ojuswebed Ip nepuew [ap B} @ SUOISSIWS,||B pa ainje} a|jap auoizepinbi|
elle ‘aydluoilojd ainje} d|[dp duoizepadde e 1Ajejal 1dws) 1ep einjeddew e| ejenpeys ejels
3 ‘nuaswebed 1op eyansadwa) Ip lesjsawi) 0Ipul 1|6 ‘ejusiedses) suoizeljsiulWWE BUOIZAS e||du

ajua,||ap ous [ns ‘neoiiqgnd nejs ouos & ojuswebed Ip 1dwa} 1ep 166eI0)lUOW | lEN)IBYS 1B}S OUOS nuewebed

‘azuedalosip 9|jop oueAeluasald ayo Ijjanb neaul|e 1jels ouos 8 eueizueul) BlIjIqeuod ejjap auonsab E_.\,_Hmanm._.

Ip ewwelboid |9u NUBUOD Ij]onb UOD EJIIBA JB}S OUOS EBODIUOJ)S|e ewlojeneld e|jap OAljew.OolUl e

BWAJSIS [BP RUNSBP 8wod ‘opJeyd Ip & ojuswebed Ip iesspuod Ipaw dwa} 1Ale@ | 8 enjays
nuawebed | ‘ouue,|[ap olziulj|ep 81NA3LI ainye) 9||ap IAIssa|dwoo odwi 1|6 nueplenbi jep | “einye}
3||op 9zuspeds o||ap BZUBUIDIA B[|8U ljigesuodsay lEeA [e [)108]|0s Ip OlAu| oibbeiojjuow onuRUOd
un uod 8 ainpadoud 8] uod aisnbasold Jad eljIgeIuoD Ip & BSSED Ip IJOJUIA [8p opadsi |1 alijueles)

oAljesado

auoiziosaQ OAIIBIqO

‘nuswebed 1op ejansadwsa) ejjop ojuswelolBiw |ap @ auoisab Ip 0]|0JjuU0d [9p dBuoIZzezzZIWIQ :091681enS OAINBIJO

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY




9L

021931VdlSs
INOISSIN oI211g9g9nd osoI1ggand 0J1931VYLS OAILLAIFGO OZZIdIdNI
JHOTVA FJHOTIVA
J3IARA 1 INOISN3INIA

"B||I9N |e e|9|eed a|ige|o1o ejsid e|jap 0]|0U0D 8juBIS09 d 09Ipolad |1 SYDUE UIPENIO B 8JeINdISSY

‘IlIpe uanueo e ezuel|BaAIOS B 8iejusWaIOU|

"OJBUIDIA |9 O]|04JU0D P BYDNISIIEJUO|OA dWI0) B ouba)sog

‘opJezze,p 02016 8 aybolp ep azuapuadip 9] @ BIIAID dUOIZEONPY,| ‘BlI|eba| B| @ BZZandIS B| BWS) UOD 8uoizniis! Ip 1pelb LeA 1au 1o13se|oos 13aboud a 1ubaauod aiaronwold

"e}ljIgelA © 001jqgnd SuIpJO 1P 1]|OU0D B 11Ny & 11109]]I duoizusAa.d

‘(o1sog ap BD Ip Yied 9)e)S BUOZ 'Sd) BUAIE d|9p o Izzewelyos 1|Bap olbBelojiuow Jad ‘Usiuigele) 1I9p OPUBWOD || UOD [JEUIPJOOD SUOUE ‘|UINJIOU IZIAISS 19p OJUBWaIOU| e
‘epalip ul nojdwod
nep aJane Jad 9[esuad B| © dJOWEDS|9) 9| BJ} SUOISSIWSEN} IP BUWS]SIS [9p dUOIZBZZIUJOPOW B| & ojuswenBbape,| ayoue OLIESS929N 'IpJoA daie d||9p o Iuade eiooue asaed

|e 0Ssa29e Ip 1ydJeA 1ap ojuswela|dwod uod ‘ljiqisuas nid aale ajjau a aje|os] Nid 8uoz ajjdu alejodied Ul ‘alaweds|s) LOoLd)N UoD ezuelBaAIosoapIA Ip JWalsIs | alejuswajdw| e
‘01I0}1I8) |op olpisald |e eizijod Ip Lojelado 1|6 aseusap Jajod Ip auly

|e (lleunwod uapuadip 18P 1]|9Al] | P8 IUOISUBW d] OpueladSsLl 8]JUSWEIAAO) OIOIYN,P OJOAB| IP IUOISUBW UOD OAlJBJISIUILUWE OlBUIPIO 8jeuosiad Ip Opuewo? || djuswiigels alejoq e
"OJusAId)UI Ip eloeDIYS JoIBBew el aipueleb e Liessaoau eipienbueAe,||e 1Zzaw U0 8juadeysippos @ ajeuoissajold

nid Jooue opow Ul 0J0AB| 0J0| |I @1a6joAs ouessod lojesado 116 8yo 1S0D puawns julspow Ip ajedidIun|y eizijod Ip 0dlo) |1 8iejop Ip auly [B BUBWIASAAUI lenbape aienyayy e

‘LIojesado anp ouswi|e BIooUE Ip BuoizUNSSE U0D ajediolun|y BIZIjod Ip 0dJ0D) 0J8A UN OPUSN}}SOD 8|EJ0T BIZI|Od B|lep O}OAS eI 0I0AB| sjuelLIodull,| 81eAJUSOU| PO SIeZZUOeA e
:0UeJS OJ)epuUBW Ip 88Ul 8]jdU IAIBICO 1|19

‘usluIgele) 1I9p eully,|jep e}joAs elado ajiqinsosul
pe ewissiuenodwi Bw BSOIZUS|IS B|e O[9||eed Ul ‘9]ed0T BIZI|0d B| 8)S8All 80 a|ejuswiepuo) ojoni [ap ezusjadwoo Ip sjuswiediould ouos ayo B)IAIE ‘OLI0)LLIS) [8p O]|0Ju0D & oipisald
OAIJ}&4® UN U0D © auoizuaAald Ip esado euelpionb 8jue}S00 & BJ8IOUOD BUN UOD BlUNIBOEe) s1esse ond BZzaIndls e "ejusias eyn} Ul assed |1 81aAlA ouessod al|biwe) 010| 8] @ IUIPERIo
I 13N} SUOUIYE BIUNWOD BUN |p SUOIZBJISIUILIWY,||Op ejioud eun aiesse aAsp Bzzainols e "elouiroid Ip obonjoded Ip ejeas eun 1p ayoidi} ‘epio ajjop syonews|qold 8] 8iyos ayo ‘elosalg
awoo enio essolb eun Ip elsyiad [ 0Jen)S 8UNWOD UN 8 0IS8oU0Y) “Bijjinbuel) 8 BZZ8INoIS OUIpENIO [B OpusjueIed OLIoILIS) |8p O[|0U0D || BloA. eollubls BZzzainols e ooljggnd suIplO

VZZ3dnaIs "0l

0o168)e.)S 0]|03U0D |e pa suonsab Ip ‘eouewload ejjep ‘9|IqeIuoD 8 oAlRASIUIWWE eyIejobal

Ip ojjonuoo |e nsodeaid N 116 8 aiado ajjep suoizezzijeal ejjep oibbeloyuow |e neindsp N 116 el INd-Y¥Nd
opJoddel Ip 0joAE] ajenb ‘ONJ-Y¥Nd 8P luaAalul 1|Bap suoizenje,||ep ojjo4uod o oibbeloluow [ap 1pny |eulaiu|
1l 1e esado ONJ-HUNd IPNY [euisiu] Ip 01ZIASS || YN BAllBWIOU B|9p ojjadsl [au ojinys ojels 3 Ip 01ZIAISS

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY




LL

©ZZ8InoIg — 0 09163je.ys ozzuipu|

"JUIN}OU/IUINIP LIBJO Ul BPEJIS B||9p 821POI |e IUOIZE|OIA
9||op auoissaidal @ auoizuanalid Ip 1ZIAISS Ip OJUBWIB|OAS O] djuelpaw ajepedis eizijod Ip 1]jo[uU0D

‘ojeBojap ons 0 0oBpUIS |EP SjusWBAUBASId 0}SBIYDL 8S ‘BHI|IGEIA I OIZIAISS [8P OUB)ISS828U

ayo @ aAlsey ajeulolb sjueinp ayoue ouob|oAs IS 8yo Juoize)sajiuew ajje aleizuasaid e ejjiqiuodsiq IuIpeRIo
"B|ONJS [P OlIBIO,||SP BUl} B||e pa Olz|ul,||e 121)S.e|09S 11nys| I|Bap ejwissold ul ezue|ibiA Ip o1zIABS 19p BZZ2IN2IS
oAnjesado

auoizasag OAINBIqO

auJNyou/Ijelas 810 ajjau ayoue albnyed Ip 0LO}ILIS)
|Ins ezuasaud e| ajueipaw 1UIpeRIo 1ep oydaslad eyljjinbuel) 8 BZzaINJIS Ip O|9Al| || dJejudWNy :00163)el}s OAINLBIqO

eZZ8InoIg — 0 09163jelys ozzuipu|

ajusiquie,||sp
9 OLIO}LIB)
19P E1%im "INy 19p OUOPUBGQE, (|oP
o 9llqlus}sos glqisseooe auolssaidal 8 0}seNUOD 'S0
oddn|IAS - 6 eusld alejusiquiy '
‘OLIO}LIB) |NS Bjuasald S|edIaA
mNNwSo_M 8 9|BJUOZZIIO Sjepel)s eonsjeubsas ejjop
9 0oliqgn glqisseooe SUOISIAGI/OJUSWIORM UN aJeladQ "Z'0l
uIpIO - € Buald slejUBIqUY
*UINJOU/I|BISS 910 9]jau sydue alBnyed
Ip OLIOJLIB) NS ezuasaid €| sjuelpaw EZZOINIIS 0L
mNNwSO_M iuIpeno 1ep oydesiad eyjjinbues .
9 0o1199n ® Sleimno 8 B7Z2INDIS 1P O||9A]] || SIBJUSWINY "'}
auIPIO - € uoizeoyidwas | -0100s 8 ajeUOSIad

01S90U0)) Ip BUNWOY $20Z O}EpUBLW BUl I BUOIZE|OY



01S90U0)) Ip BUNWOY

8.

‘ezuel|BaAI0S0apIA Ip IWS)SIS Ip OljISNe,| @ ajeuossad [ap olpisaid uod ayezzaie
IPJOA 98.e 9[|9p O]|0JjU0D "}SUOSSED IEP 1ION) @ OO} NS [INYU 19p alejobalil ouopueqqge,||ep
llgesuodsal | aJeuoizues o alenpiAlpul Ip aul |e elbojodos  oloN,| UOD Suoizeloge||od
ul Buueyl 1I9p @ IuegIn IPIOS INYLI 19p B}OOOEI B|lEe S)eulSSp 9ale 9||op O||0AU0D | aljueles)
Injuanald IUBAIBIUL © lUOIZUBS B||Bp auoizedlddy ‘gl
(ezuelbanlosoapin 0/ 0]j0.3u09 1p a1jbnyed) ojuaaisiulp aibajels 9|jap auoiziuyaq ‘gL
OIYOSLI B 98Je 9] aJenpIAlpul “/1

RNy |vp

‘BZUE)SIp ouopueqqge,|je

e ojesado OJjyosl B dale 3||9ap 0]|0JJUOD UN OSISABIJE OLIO}ILIS) NS 1IN 18P Ouopueqge,| SIejsesjuo) 0}Seluo)
oAnelado

auoizi19sag OAI®IqO

N I8P ouopueqge,|jop suoissaldal @ ojsesjuo) :02169jel3s OALIqO

BZzZ0In0IS — QL 09168jes}s ozzIIpu|

oAljelJolbiw
9 OAlJUSINUBLW OJUSAIS)UI OAlJE|S] UOD OLI0}LLIS) NS S)BJJUOISI Sljewoue Ip luoizejeubas ‘ejljiqelA e|jap
9 9lepeJ)s auoIze|0ol1d e||op ajepedis eizijod Ip 1ojesado 11Bap aued ep BOILIBA @ 0]|0JJUOD “S[eDIUSA
Yo 9|ejuozziio eis ‘ajepelis eoigeubas ejjop ojuswiudluew o oulplou ‘auoizisodsipald nuabin
po lessaosu JusAIBlul 1IBe ayo au)|0 Sjepelis SuoIze|oodId B||op elpIny e(ns eysod @ suoizuaye
2Je|0dl)lJed "SUOISIASI IP @ BUOIZNJISOS IP JUBAIBIUI ‘OJUBWISUSD EleJoldlep eofdjeubas eoyua

alepel)s

eolgjeubas
e[|ap duoIsInal
9 ojuswWIoelY

auoizlosag

oAnelado
OAIBdIqO

OLIO}LIIB)

[ns sjuasaid S[EOILOA © B|BJUOZZIIO S[EpelIS BONS[eUBSS B||op SUOISIABI/OJUSWIORI UNn aieladQ :02169)el3s OAlILIqO

20z OYepuBw aul Ip BUOIZE|RY




PARTE Il
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Relazione di fine mandato 2024

3.1

Sintesi dei dati finanziari a consuntivo

Comune di Concesio

La capacita di spendere secondo il programma adottato (efficienza), I'attitudine ad utilizzare le risorse
soddisfando le reali esigenze della collettivita (efficacia) e la perizia richiesta per conseguire gli obiettivi stabiliti
spendendo il meno possibile (economicita) deve essere sempre compatibile con il mantenimento nel tempo
dell'equilibrio tra le entrate e le uscite. Dato il vincolo del pareggio di bilancio a preventivo, le entrate di
competenza accertate in ciascun esercizio hanno condizionato il quantitativo massimo di spesa impegnabile in

ciascun anno solare.

Var. sul

Entrate 2019 2020 2021 2022 2023 BHMO ANNo

Tributi 7.739.210,22 7.922.727,72 7.520.002,76 7.384.521,56 7.919.800,00 2,33%
Trasferimenti correnti 225.023,17 2.499.595,85 651.379,51 916.975,54 971.226,00 331,61%
Extratributarie 2.838.635,80 2.563.657,37 2.580.958,06 3.133.698,84 2.868.624,00 1,06%
In conto capitale 822.560,76 4.189.573,35 3.790.250,19 7.306.813,85 4.647.914,00 465,05%
Riduz. att. finanziarie 0,00 0,00 0,00 5.120.000,00 0,00 0,00%
Accensione prestiti 0,00 632.000,00 0,00 5.120.000,00| 0,00 0,00%
Apertura anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 0,00%
Parziale| 11.625.429,95| 17.807.554,29| 14.542.590,52 28.982.009,79 18.407.564,00 58,34%

Servizi clterzi 1.509.232,38 1.629.829,24 2.376.763,30 1.628.692,91 3.085.000,00 104,41%
Totale| 13.134.662,33| 19.437.383,53| 16.919.353,82| 30.610.702,70 21.492.564,00 63,63%

Var. sul

Spese 2019 2020 2021 2022 2023 primo anno
Correnti 9.363.853,08| 10.285.064,95 9.541.717,24| 10.272.453,38| 11.776.091,47 25,76%
In conto capitale 562.341,72 2.352.057,05 3.933.696,13 2.440.124,29 4.442.914,00 690,07%
Increm. att. finanziarie 0,00 0,00 0,00 5.120.000,00 0,00 0,00%
Rimborso prestiti 646.268,44 559.135,89 608.919,50 341.600,33 411.000,00 -36,40%
Chiusura anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 0,00%
Parziale| 10.572.463,24 13.196.257,89| 14.084.332,87| 18.174.178,00) 18.630.005,47 76,21%

Servizi clterzi 1.509.232,38 1.629.829,24|  2.376.763,30 1.628.692,91 3.085.000,00 104,41%
Totale, 12.081.695,62| 14.826.087,13| 16.461.096,17  19.802.870,91 21.715.005,47 79,73%\
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3.2

Equilibrio parte corrente e parte capitale

Comune di Concesio

Con I'approvazione di ciascun bilancio di previsione, il consiglio comunale ha individuato gli obiettivi e destina le
corrispondenti risorse rispettando la norma che impone il pareggio complessivo tra disponibilita e impieghi. In
questo ambito, & stata scelta qual € l'effettiva destinazione della spesa e con quali risorse viene ad essere
finanziata, separando le possibilita di intervento in quattro direzioni ben definite, e cioé la gestione corrente, gli
investimenti, I'utilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi C/terzi. Ognuno di questi comparti pud
essere inteso come un'entita autonoma che produce un risultato di gestione (avanzo, disavanzo, pareggio).

‘ Equilibrio di parte corrente 2019 2020 2021 2022 2023 ‘

\ Entrate competenza |
Tributi (+) 7.739.210,22 7.922.727,72 7.520.002,76 7.384.521,56 7.919.800,00
Trasferimenti correnti (+) 225.023,17 2.499.595,85 651.379,51 916.975,54 971.226,00
Extratributarie (+) 2.838.635,80 2.563.657,37 2.580.958,06 3.133.698,84 2.868.624,00
Entrate correnti per investimenti  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Risorse ordinarie 10.802.869,19| 12.985.980,94 10.752.340,33 11.435.195,94| 11.759.650,00
FPV applicato a bil. corrente (+) 275.596,79 238.082,79 278.264,32 252.856,64 222.441,47
Avanzo applicato a bil. corrente  (+) 136.891,50 141.725,00 496.661,00 297.000,00 0,00
C/cap. per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 205.000,00
Prestiti per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Risorse straordinarie 412.488,29 379.807,79 774.925,32 549.856,64 427.441,47
Totale 11.215.357,48| 13.365.788,73 11.527.265,65 11.985.052,58| 12.187.091,47

Uscite competenza |
Spese correnti (+) 9.363.853,08| 10.285.064,95 9.541.717,24| 10.272.453,38| 11.776.091,47
Rimborso prestiti (+) 646.268,44 559.135,89 608.919,50 341.600,33 411.000,00
Impieghi ordinari 10.010.121,52| 10.844.200,84 10.150.636,74 10.614.053,71| 12.187.091,47
FPV per spese correnti (+) 238.082,79 278.264,32 252.856,64 248.238,70 -
Disav. applicato a bil. corrente  (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo anticipazione liquidita (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investim. assimilabili a correnti  (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impieghi straordinari 238.082,79 278.264,32 252.856,64 248.238,70 0,00
Totale 10.248.204,31| 11.122.465,16, 10.403.493,38 10.862.292,41| 12.187.091,47

Risultato competenza \
Entrate bilancio corrente (+)| 11.215.357,48| 13.365.788,73 11.527.265,65| 11.985.052,58| 12.187.091,47
Uscite bilancio corrente (-)| 10.248.204,31| 11.122.465,16 10.403.493,38| 10.862.292,41| 12.187.091,47
Avanzo (+) o Disavanzo (-) 967.153,17 2.243.323,57 1.123.772,27 1.122.760,17 0,00
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‘ Equilibrio di parte capitale ‘ 2019 2020 2021 2022 2023

\ Entrate competenza \
Entrate C/capitale (+) 822.560,76 4.189.573,35 3.790.250,19 7.306.813,85 4.647.914,00
Clcapitale per spese correnti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 205.000,00
Risorse ordinarie 822.560,76 4.189.573,35 3.790.250,19 7.306.813,85 4.442.914,00
FPV applicato a bil. investimenti (+) 335.767,67 294.831,69 3.236.742,63 2.849.369,94 0,00
Avanzo applicato a bil. investim. (+) 141.500,00 645.500,00 78.577,00 379.277,00 0,00
Entrate correnti per investimenti (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Riduzione di attivita finanziarie  (+) 0,00 0,00 0,00 5.120.000,00 0,00
Movimento fondi (-) 0,00 0,00 0,00 5.120.000,00 0,00
Accensione prestiti (+) 0,00 632.000,00 0,00 5.120.000,00 0,00
Prestiti per spese correnti () 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Risorse straordinarie 477.267,67 1.572.331,69 3.315.319,63 8.348.646,94 0,00
Totale ‘ 1.299.828,43 5.761.905,04 7.105.569,82| 15.655.460,79 4.442.914,00

Uscite competenza \
Spese C/capitale (+) 562.341,72 2.352.057,05 3.933.696,13 2.440.124,29 4.442.914,00
Investim. assimilabili a correnti () 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impieghi ordinari 562.341,72 2.352.057,05 3.933.696,13 2.440.124,29 4.442.914,00
FPV uscite investimenti (+) 294.831,69 3.236.742,63 2.849.369,94 13.083.567,46 -
Correnti assimilabili a investim.  (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 5.120.000,00 0,00
Movimento fondi -) 0,00 0,00 0,00 5.120.000,00 0,00
Impieghi straordinari 294.831,69 3.236.742,63 2.849.369,94| 13.083.567,46 0,00
Totale \ 857.173,41 5.588.799,68 6.783.066,07| 15.523.691,75 4.442.914,00

Risultato competenza \
Entrate bilancio investimenti (+) 1.299.828,43 5.761.905,04 7.105.569,82| 15.655.460,79 4.442.914,00
Uscite bilancio investimenti (-) 857.173,41 5.588.799,68 6.783.066,07| 15.523.691,75 4.442.914,00
Avanzo (+) o Disavanzo (-) \ 442.655,02 173.105,36 322.503,75 131.769,04 0,00
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3.3

3.31

3.3.2

3.3.3

Comune di Concesio

Risultato della gestione

Gestione di competenza - quadro riassuntivo

Il risultato della gestione di competenza indica il grado di impiego delle risorse di stretta competenza di ciascun
esercizio, oltre all'eventuale eccedenza (avanzo) o la possibile carenza (disavanzo) delle stesse rispetto agli
obiettivi inizialmente definiti con il bilancio di previsione. Ma si tratta pur sempre di dati estremamente sintetici.
Dal punto di vista della gestione di competenza, ad esempio, un consuntivo che riporta un avanzo di
amministrazione potrebbe segnalare la momentanea difficolta nella capacita di spesa dell'ente mentre un
disavanzo dovuto al verificarsi di circostanze imprevedibili potrebbe essere il sintomo di una momentanea crisi
finanziaria. Il tutto va attentamente ponderato e valutato in una prospettiva pluriennale, nonché approfondito con
un’ottica che va oltre la stretta dimensione numerica.

\ Gestione competenza 2018 2019 2020 2021 2022 \
Riscossioni (+)| 10.412.352,24 9.396.808,56| 11.942.455,82| 11.851.937,42| 12.672.131,15
Residui attivi (+) 3.056.978,46: 3.737.853,77: 7.494.927,71 5.067.416,40| 17.938.571,55
FPV applicato in entrata (+) 0,00 611.364,46 | 532.914,48 3.515.006,95 3.102.226,58
Avanzo applicato (+) 0,00 278.391,50 787.225,00 575.238,00 676.277,00
Entrate 13.469.330,70| 14.024.418,29  20.757.523,01| 21.009.598,77| 34.389.206,28
Pagamenti (-)| 10.388.808,17 9.067.224,10 9.669.950,36| 11.621.291,90| 10.525.887,70
Residui passivi (-) 3.745.779,36 3.014.471,52 5.156.136,77 4.839.804,27 9.276.983,21
FPV per spese correnti (-) 275.596,79 238.082,79 278.264,32 252.856,64 248.238,70
FPV per spese in C/capitale (-) 335.767,67 294.831,69 3.236.742,63 2.849.369,94| 13.083.567,46
Disavanzo applicato (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo anticipazione liquidita () 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uscite 14.745.951,99| 12.614.610,10 18.341.094,08| 19.563.322,75| 33.134.677,07
Risultato competenza -1.276.621,29 1.409.808,19 2.416.428,93\ 1.446.276,02\ 1.254.529,21 \

Risultato di amministrazione complessivo

Il risultato complessivo € il dato che espone, in sintesi, l'esito finanziario di ciascun esercizio. Il dato contabile
pud mostrare un avanzo o riportare un disavanzo, ed & ottenuto dal simultaneo concorso della gestione di
competenza e residui. Queste operazioni comprendono pertanto sia i movimenti che hanno impiegato risorse
proprie dello stesso esercizio (riscossioni e pagamenti di competenza) come pure operazioni che hanno invece
utilizzato le rimanenze di esercizi precedenti (riscossioni e pagamenti in C/residui). L’'avanzo complessivo puo
essere liberamente disponibile (non vincolato) oppure utilizzabile solo entro precisi ambiti (vincolato per spese

correnti o investimenti).

 Risultato complessivo \ 2018 \ 2019 \ 2020 \ 2021 \ 2022 |
Fondo cassa iniziale (01.01)  (+)|  2.119.147,67  2.066.749,17|  1.541.592,81  3.911.359,73|  3.295.174,03
Riscossioni (+)| 13.618.951,11  11.813.598,12  15.022.263,83 15.949.337,94  15.576.736,48
Pagamenti )| 13.671.349,61 12.338.754,48  12.652.496,91 16.565.523,64 15.204.530,46
Situazione contabile cassa 2.066.749,17| 1.541.592,81)  3.911.359,73|  3.295.174,03|  3.667.380,05
Azioni esecutive da regolarizz.  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo cassa finale (31.12) |  2.066.749,17| 1.541.592,81|  3.911.359,73]  3.295.174,03|  3.667.380,05
Residui attivi (+)|  7.861.744,78] 8.690.154,12] 12.025.22593| 11.655.076,56 25.777.001,35
Residui passivi )| 4.508.014,03 4.024.204,29|  5.978.593,03|  5.666.403,91  10.050.602,03
Risultato contabile 5.420.479,92| 6.207.542,64  9.957.992,63  9.283.846,68  19.393.779,37
FPV per spese correnti “) 275.596,79 238.082,79 278.264,32 252.856,64 248.238,70
FPV per spese Clcapitale “) 335.767,67 294.831,69  3.236.742,63  2.849.369,94 13.083.567,46
Risultato effettivo | 4.809.11546] 5.674.628,16]  6.442.985,68  6.181.620,10  6.061.973,21
| Composizione del risultato | 2018 \ 2019 _ 2020 \ 2021 \ 2022 |
Avanzo (+) o Disavanzo (-) compl. |  4.809.11546] 5.674.628,16| 6.442.985,68]  6.181.620,10]  6.061.973,21
di cui, parte:
- accantonata 3.925.141,43|  4.568.907,54  5.509.685,24  5.206.119,66  5.133.981,45
- vincolata 363.733,00 20.385,00 722.178,46 274.625,27 256.415,90
- destinata agli investimenti 520.241,03 928.997,21 107.465,74 402.354,20 145.592,62
- disponibile 0,00 156.338,41 103.656,24 298.520,97 525.983,24

Fondo di cassa e utilizzo anticipazione

Le previsioni di entrata tendono a tradursi durante l'esercizio in accertamenti, ossia in crediti nei confronti di
soggetti esterni. La velocita con cui questi crediti vanno a buon fine, e cioé si trasformano in riscossioni,
influisce direttamente sulle disponibilita finali di cassa. L'accertamento di competenza che non si & interamente
tradotto in riscossione durante I'anno ha comportato quindi la formazione di un nuovo residuo attivo.
Analogamente alle entrate, anche la velocita di pagamento delle uscite influenza la giacenza di cassa e la
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Comune di Concesio

conseguente formazione di residui passivi, ossia posizioni debitorie verso soggetti esterni all’ente, oppure la
formazione di piu generici accantonamenti per procedure di gara in corso di espletamento, da concludersi

nellimmediato futuro.

\ Fondo di cassa \ 2018 \ 2019 \ 2020 \ 2021 2022 |
Fondo cassa iniziale (01.01)  (+)|  2.119.147,67 2.066.749,17|  1.541.502,81  3.911.359,73|  3.295.174,03
Riscossioni (+)| 13.618.951,11  11.813.598,12  15.022.263,83 15.949.337,94 15.576.736,48
Pagamenti () 13.671.349,61  12.338.754,48  12.652.496,91 16.565.523,64  15.204.530,46
Situazione contabile cassa 2.066.749,17| 1.541.592,81  3.911.359,73|  3.295.174,03  3.667.380,05
Azioni esecutive da regolarizz.  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo cassa finale (31.12) | 2.066.749,17| 1.541.592,81|  3.911.359,73  3.295.174,03|  3.667.380,05
Utilizzo anticipazione di cassa No No No No No
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3.4

Utilizzo avanzo di amministrazione

Comune di Concesio

L'attivita del comune & continuativa nel tempo per cui gli effetti prodotti dalla gestione di un anno si ripercuotono
negli esercizi successivi. Questi legami si ritrovano nella gestione dei residui attivi e passivi ma anche nel caso
di espansione della spesa dovuta all’applicazione dell’avanzo. Questo puo perd avvenire con certi vincoli, dato
che il legislatore ha stabilito alcune regole che limitano le possibilita di impiego dell'avanzo di amministrazione
imponendo, inoltre, rigide misure per il ripiano del possibile disavanzo. L’avanzo pu¢ infatti essere utilizzato per
il reinvestimento delle quote di ammortamento, la copertura dei debiti fuori bilancio, la salvaguardia degli
equilibri di bilancio, I'estinzione anticipata dei mutui e per il finanziamento di spese di investimento.

\ Utilizzo avanzo \ 2019 \ 2020 2021 \ 2022 \ 2023 |
Reinvestimento ammortamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanziamento debiti fuori bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Salvaguardia equilibri bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese correnti non ripetitive 136.891,50 141.725,00 496.661,00 297.000,00 0,00
Sp. correnti in sede assestamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 141.500,00 645.500,00 78.577,00 379.277,00 0,00
Estinzione anticipata prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 278.391,50 787.225,00 575.238,00 676.277,00 0,00
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3.5 Gestione dei residui
3.5.1 Totale residui di inizio e fine mandato
Le previsioni di entrata tendono a tradursi durante I'esercizio in accertamenti, ossia in crediti che il comune
vanta nei confronti di soggetti esterni. Gli accertamenti di competenza che non si sono interamente tradotti in
riscossione durante I'anno portano alla formazione di residui attivi, ossia posizioni creditizie. Analogamente alle
entrate, anche per le uscite il mancato pagamento dell'impegno nell’esercizio di formazione porta alla creazione
di residui passivi. L’accostamento delle situazioni di inizio e fine mandato mettono in risalto il miglioramento e il
peggioramento della situazione complessiva delle posizioni creditorie o debitorie, per altro verso direttamente
influenzate dai vincoli imposti ai vari livelli della pubblica amministrazione da patto di stabilita interno.
Residui attivi Res. Iniziali Res. Riscossi Var. (+/-) Res. Res. Clres. Res. comp. Res. Totali
2018 (RS) (RR) (R) (EP) (EC) (TR)
Tributi 3.237.724,87|  1.285.241,93 -481.161,69| 1.471.321,25| 1.767.099,63|  3.238.420,88
Trasferim. correnti | 38.709,07 38.773,90 64,83 0,00 15.000,00 15.000,00
Extratributarie 1.647.664,34 1.470.211,01 28.104,35 205.557,68 1.054.180,41 1.259.738,09
In C/capitale , 3.293.526,31 249.952,35 0,00/ 3.043.573,96 110.000,00 3.153.573,96
Riduzione att. fin. 14.742,03 14.742,03 0,00 0,00 0,00 0,00
Accens. prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Apertura anticipaz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servizi clterzi 442.061,58 147.677,65 -210.070,50 84.313,43 110.698,42 195.011,85
Totale| 8.674.428,20]  3.206.598,87 -663.063,01]  4.804.766,32|  3.056.978,46  7.861.744,78
Residui attivi Res. Iniziali Res. Riscossi Var. (+/-) Res. Res. Clres. Res. comp. Res. Totali
2022 (RS) (RR) (R) (EP) (EC) (TR)
Tributi 3.290.721,68 1.573.218,22 -826.051,88 891.451,58 1.823.606,93 2.715.058,51
Trasferim. correnti 68.230,44 67.889,05 -341,39 0,00 131.179,35 131.179,35
Extratributarie 1.035.588,07 439.002,66 -70.509,57 526.075,84 709.823,57 1.235.899,41
In C/capitale 7.083.329,46 765.840,04 0,09 6.317.489,51 4.947.528,99| 11.265.018,50
Riduzione att. fin. 0,00 0,00 0,00 0,00 5.120.000,00 5.120.000,00
Accens. prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 5.120.000,00 5.120.000,00
Apertura anticipaz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servizi clterzi 177.206,91 58.655,36 -15.138,68 103.412,87 86.432,71 189.845,58
Totale| 11.655.076,56]  2.904.605,33 -912.041,43]  7.838.429,80 17.938.571,55 25.777.001,35)
\ Residui passivi \ Res. Iniziali Res. Pagati Var. (+/-) Res. Res. Clres. Res. comp. Res. Totali
\ 2018 \ (RS) (RR) (R) (EP) (EC) (TR)
Correnti 2.651.711,73 2.362.393,69 -60.708,70 228.609,34 2.790.144,56 3.018.753,90
In C/capitale 802.976,16 729.130,59 -10.253,73 63.591,84 648.468,86 712.060,70
Incremento att. fin. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticip. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servizi clterzi 833.177,87 191.017,16 -172.127,22 470.033,49 307.165,94 777.199,43
Totale|  4.287.865,76|  3.282.541,44 -243.089,65|  762.234,67| 3.745.779,36]  4.508.014,03
Residui passivi Res. Iniziali Res. Pagati Var. (+/-) Res. Res. Clres. Res. comp. Res. Totali
2022 (RS) (RR) (R) (EP) (EC) (TR)
Correnti 3.821.627,69 3.239.294,79 -210.856,34 371.476,56 2.924.952,26 3.296.428,82
In C/capitale v 1.423.805,07 1.225.642,05 -3.285,99 194.877,03 936.998,27 1.131.875,30
Incremento att. fin. | 0,00 0,00 0,00 0,00 5.120.000,00 5.120.000,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 48.009,38 48.009,38
Chiusura anticip. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servizi clterzi 420.971,15 213.705,92 0,00 207.265,23 247.023,30 454.288,53
Totale| 5.666.403,91] 4.678.642,76 -214.142,33]  773.618,82] 9.276.983,21  10.050.602,03
3.5.2 Analisi dei residui distinti per anno di formazione

La velocita di incasso dei crediti pregressi, ossia il tasso di smaltimento dei residui attivi, influisce direttamente
sulla situazione complessiva di cassa. La stessa circostanza si verifica anche nel versante delle uscite dove il
pagamento rapido di debiti pregressi estingue il residuo passivo, traducendosi perd in un esborso monetario. La
capacita dell'ente di incassare rapidamente i propri crediti pud essere analizzata anche dal punto di vista
temporale, riclassificando i residui attivi per anno di formazione ed individuando cosi le posizioni creditorie piu
lontane nel tempo. Lo stesso procedimento pud essere applicato anche al versante delle uscite, dove la
posizione debitoria complessiva & ricondotta all’anno di formazione di ciascun residuo passivo.
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Residui attivi Res. CP 2018 | Res. CP 2019 | Res. CP 2020 @ Res.CP 2021 | Res. CP 2022
Tributi 1.767.099,63) 2.094.861,45 317291471 229857828 1.823.606,93
Trasferim. correnti 15.000,00 16.794,12 52.617,33 52.936,32 131.179,35
Extratributarie 1.054.180,41 1.296.150,60 811.111,07 879.400,80 709.823,57
In C/capitale 110.000,00 152.839,74  2.690.493,91  1.771.887,47| 4.947.528,99
Riduzione att. fin. 0,00 0,00 0,00 0,00/  5.120.000,00
Accens. prestiti 0,00 0,00 632.000,00 0,00 5.120.000,00
Apertura anticipaz. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servizi c/terzi 110.698,42 177.207,86 135.790,69 64.613,53 86.432,71
Totale| 3.056.978,46  3.737.853,77  7.494.927,71 5.067.416,40 17.938.571,55
Rend. 2022 Rend. 2022
Residui attivi Res. C/Res. Res. Comp. Res. Totali
(EP) (EC) (TR)
Tributi 891.451,58| 1.823.606,93]  2.715.058,51
Trasferim. correnti 0,00 131.179,35 131.179,35
Extratributarie 526.075,84 709.823,57 1.235.899,41
In C/capitale 6.317.489,51| 4.947.528,99| 11.265.018,50
Riduzione att. fin. 0,00/ 5.120.000,00|  5.120.000,00
Accens. prestiti 0,00 5.120.000,00 5.120.000,00
Apertura anticipaz. 0,00 0,00 0,00
Servizi clterzi 103.412,87 86.432,71 189.845,58
Totale| 7.838.429,80| 17.938.571,55  25.777.001,35
Residui passivi Res. CP 2018 | Res. CP 2019 | Res. CP 2020 @ Res.CP 2021 | Res.CP 2022 |
Correnti 2.790.144,56]  2.286.698,70| 3.401.714,63|  3.405.914,01| 2.924.952,26
In C/capitale 428.468,86 48157721  1.494.689,78 1.221.256,31 936.998,27
Incremento att. fin. 0,00 0,00 0,00 0,00 5.120.000,00
Rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 48.009,38
Chiusura anticip. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servizi clterzi 307.165,94 246.195,61 259.732,36 212.633,95 247.023,30
Totale|  3.525.779,36|  3.014.471,52 5.156.136,77|  4.839.804,27|  9.276.983,21
Rend. 2022 Rend. 2022
Residui passivi Res. C/Res. Res. Comp. Res. Totali
(EP) (EC) (TR)
Correnti 371.476,56| 2.924.952,26] 3.296.428,82
In C/capitale 194.877,03 936.998,27  1.131.875,30
Incremento att. fin. 0,00/ 5.120.000,00  5.120.000,00
Rimborso prestiti 0,00 48.009,38 48.009,38
Chiusura anticip. 0,00 0,00 0,00
Servizi clterzi 207.265,23 247.023,30 454.288,53
Totale 773.618,82]  9.276.983,21| 10.050.602,03

3.5.3 Rapporto tra competenza e residui

Gli indicatori finanziari, ottenuti come rapporto tra valori finanziari e fisici (ad esempio, spesa corrente per
abitante) o tra valori esclusivamente finanziari (ad esempio, grado di autonomia tributaria) analizzano aspetti
diversi della vita dell'ente per fornire, mediante la lettura di un dato estremamente sintetico, una base di ulteriori
informazioni sulle dinamiche che si instaurano a livello finanziario nel corso dei diversi esercizi. Un indice
interessante & dato dal rapporto tra i movimenti di competenza e residui delle entrate proprie, che tende a
mostrare, per lo stesso comparto, I'incidenza della formazione di nuovi crediti rispetto agli accertamenti della

sola competenza.

| Rapporto competenza / residui | 2018 2019 2020 2021 2022

Residui attivi Tit.1+3 4.498.158,97| 5.203.931,57] 5.343.087,61  4.326.309,75  3.950.957,92

Accertamenti competenza Tit.1+3 9.916.187,30| 10.577.846,02 10.486.385,09 10.100.960,82  10.518.220,40
Incidenza % 45,36% 49,20% | 50,95% | 42,83% 37,56%
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3.6.1

Obiettivo di finanza pubblica

Comune di Concesio

La possibilita di pianificare I'attivita di spesa dell’ente locale non & totalmente libera ma deve fare i conti con i
vincoli imposti a livello centrale su molteplici aspetti della gestione, in particolare con quelli derivanti dal
concorso degli enti locali al conseguimento degli obiettivi di finanza pubblica. In una prima e lunga fase le regole
particolarmente stringenti del patto di stabilita interno hanno fortemente compresso la capacita di manovra e di
spesa degli enti locali. Superato definitivamente nel 2016 il patto di stabilita interno a favore del saldo non
negativo tra entrate e spese finali, con un’ulteriore semplificazione delle regole di finanza pubblica, dal 2019 gli
enti locali concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica attraverso il conseguimento di un
risultato di competenza dell’esercizio non negativo.

2019 2020 2021 2022 2023
Soggetto Soggetto Soggetto Soggetto Soggetto
Adempiente Adempiente Adempiente Adempiente Adempiente

Indicare in quali anni I'ente é risultato eventualmente inadempiente all'obiettivo di finanza pubblica

Nel periodo di mandato I'Ente ha sempre rispettato i vincoli previsti dall'obiettivo di finanza pubblica.
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3.7

3.71

Indebitamento

Evoluzione indebitamento

Il livello dell'indebitamento &€ una componente molto importante della rigidita del bilancio, dato che gli esercizi
futuri dovranno finanziare il maggior onere per il rimborso delle quote annue di interesse e capitale con le
normali risorse di parte corrente. La politica d'indebitamento di ciascun anno mette in risalto se sia stato
prevalente I'accensione o il rimborso di prestiti, con conseguente incidenza sulla consistenza finale del debito. |l
rapporto tra la dimensione debitoria e la consistenza demografica mette in luce I'entita del debito che

idealmente fa capo a ciascun residente.

Comune di Concesio

Indebitamento complessivo 2019 2020 2021 2022 2023
Residuo debito iniziale (01/01) 5.542.866,63  4.896.598,20  4.969.462,31  4.360.542,72|  3.977.325,24
Nuovi mutui 0,00 632.000,00 0,00 0,00 120.000,00
Mutui rimborsati 646.268,44 559.135,89 608.919,50 341.600,33 411.000,00
Variazioni da altre cause (+/-) 0,01 0,00 -608.919,59 -41.617,15 0,00

Residuo debito finale|  4.896.598,20|  4.969.462,31  3.751.623,22|  3.977.32524|  3.686.325,24

Indebitamento pro capite 2019 2020 2021 2022 2023
Residuo debito finale (31/12) 4.896.598,20|  4.969.462,31| 3.751.623,22|  3.977.32524| 3.686.325,24
Popolazione residente 15.697 15.766 15.644 15.698 15.764
Debito residuo pro capite 311,94/ 315,20 239,81 253,37 233,84

3.7.2 Rispetto del limite di indebitamento

L'ente locale pud assumere nuovi mutui o accedere ad altre forme di finanziamento reperibili sul mercato solo
se rispetta preventivamente i limiti imposti dal legislatore. Infatti, I'importo annuale degli interessi, sommato a
quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari emessi ed a quello derivante da
garanzie prestate, non supera un valore percentuale delle risorse relative ai primi tre titoli delle entrate del
rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista I'assunzione dei mutui. Il valore degli
interessi passivi € conteggiato al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi ottenuti.

\ Esposizione per interessi \ 2019 \ 2020 \ 2021 \ 2022 \ 2023 \
Interessi passivi al netto contributi 127.610,81 43.086,16 113.068,16 115.224,79 207.064,56
Entrate corr. (penultimo es. prec.) 10.084.404,12, 10.162.152,28| 10.802.869,19| 12.985.980,94| 10.752.340,33

Incidenza % 1,27 % 0,42 % 1,05 % 0,89 % 1,983 %
Limite massimo (art.204 TUEL) 10,00 % 10,00 % 10,00 % 10,00 % 10,00 %
Rispetto limite indebitamento\ Si Si Si Si Si
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3.8

3.8.1

Strumenti di finanza derivata

Utilizzo strumenti di finanza derivata

Per “strumenti finanziari derivati” si intendono gli strumenti finanziari il cui valore dipende (“deriva”)
dallandamento di un’attivita sottostante (chiamata underlying asset). Le attivita sottostanti possono avere
natura finanziaria (come, ad esempio, titoli azionari, tassi di interesse o di cambio) o reale (oro, petrolio). La
questione inerente la sottoscrizione di strumenti finanziari derivati da parte degli enti territoriali & sorta a seguito
dell'instaurarsi di una prassi, consolidata negli anni, in base alla quale regioni, province e comuni hanno fatto
ampio ricorso alla finanza derivata sia nella gestione del proprio debito che, in particolare, in fase di
ristrutturazione dell'indebitamento.

L'ente ha in corso contratti relativi a strumenti derivati No

Valore complessivo di estinzione al - -
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3.9

Comune di Concesio

Conto del patrimonio

Per quanto riguarda l'attivo patrimoniale, il prospetto si sviluppa in senso verticale con una serie di classi che
descrivono le voci riclassificate in virtu del loro grado di liquidita, inteso come la capacita del singolo cespite di
trasformarsi, pilt o meno rapidamente, in denaro. Per questo motivo, sono indicate in sequenza le
immobilizzazioni (suddivise in immateriali, materiali e finanziarie) seguite dall’attivo circolante (composto dalle
rimanenze, dai crediti, dalle attivita finanziarie non immobilizzate e dalle disponibilita liquide) e infine dai ratei ed
i risconti attivi. Anche il prospetto nel quale sono esposte le voci del passivo si sviluppa in senso verticale con
una serie di classi ridefinite secondo un criterio diverso da quello adottato per l'attivo. Infatti, non viene
considerato il grado di esigibilita della passivita (velocita di estinzione della posta riclassificata in passivita a
breve, medio e lungo termine) ma la natura stessa della posta. Per questo motivo, sono indicati in sequenza, il
patrimonio netto, i conferimenti, i debiti, ed infine i ratei e i risconti passivi. La differenza netta tra attivo e
passivo indica il patrimonio netto, e cioé la ricchezza dell’ente in un determinato momento, entita che pud quindi
essere paragonata nel tempo per rilevarne la variazione (accostamento tra inizio e fine mandato).

\ Attivo patrimoniale \ 2018 2022 |
Crediti verso P.A. per partecipazione al fondo di dotazione 0,00 0,00
Immobilizzazioni immateriali 132.930,90 154.498,42
Immobilizzazioni materiali 41.638.555,00 44.995.386,52
Immobilizzazioni finanziarie 697.203,25 801.756,72
Rimanenze 0,00 0,00
Crediti 6.173.663,00 13.736.122,35
Attivita finanziarie non immmobilizzate 0,00 0,00
Disponibilita liquide 2.310.022,95 3.698.280,24
Ratei e risconti attivi 183,04 183,04

Totale Attivo\

50.952.558,14

63.386.227,29

Passivo patrimoniale \ 2018 2022 |

Fondo di dotazione 17.953.125,05 17.953.125,05
Riserve 20.201.504,63 22.612.030,22
Risultato economico di esercizio -977.196,98 4.351,66
Risultato economico esercizi precedenti - 2.271.250,14
Riserve negative per beni indisponibili - 0,00
Patrimonio netto 37.177.432,70 42.840.757,07

Fondo per rischi ed oneri 2.984.311,93 349.862,90
Trattamento di fine rapporto 0,00 0,00
Debiti 10.223.499,34 8.907.927,27
Ratei e risconti passivi 567.314,17 11.287.680,05
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3.10 Conto economico

Comune di Concesio

Il risultato economico conseguito nell'esercizio mette in risalto la variazione netta del patrimonio intervenuta
rispetto 'anno precedente. Si tratta quindi della differenza tra i ricavi ed i costi di competenza dello stesso
esercizio, tenendo perd presente che i criteri di imputazione dei movimenti finanziari (competenza finanziaria)
differiscono da quelli economici (competenza economica). la conseguenza di tutto cid € che il risultato di
amministrazione (gestione finanziaria) non coincide mai con il risultato economico (gestione economica) del
medesimo esercizio. Si tratta, infatti, di valori che seguono regole e criteri di imputazione profondamente diversi.

Conto economico \ 2018 2022 |

Proventi della gestione (A) (+) 10.747.660,38 12.546.438,58
Costi della gestione (B) (-) 10.678.582,64 11.585.406,62
Risultato della gestione (A-B) \ 69.077,74 961.031 ,96\

Proventi finanziari (+) 17.186,06 1,91
Oneri finanziari -) 57.492,12 48.614,00
Proventi ed oneri finanziari (C) \ -40.306,06 -48.612,09\

Rivalutazioni (+) 0,00 0,00
Svalutazioni (-) 0,00 1.634,84
Rettifiche (D) \ 0,00 -1.634,84

Proventi straordinari (+) 601.920,38 628.214,67
Oneri straordinari (-) 1.483.775,18 1.388.577,95
Proventi ed oneri straordinari (E) \ -881.854,80 -760.363,28

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) \ -853.083,12 150.421 ,75\

Imposte ¢ | 124.113,86 146.070,09
Risultato esercizio \ -977.196,98 4.351,66
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3.1

Riconoscimento debiti fuori bilancio

| debiti fuori bilancio sono situazioni debitorie riconducibili ad attivita di gestione intraprese in precedenti
esercizi. Le casistiche sono varie, come l'esito di sentenze esecutive, la necessita di coprire disavanzi di
consorzi, aziende speciali, istituzioni, o I'esigenza di finanziare convenzioni, atti costitutivi, ricapitalizzazioni di
societa, oppure la necessita di ultimare procedure espropriative ed occupazioni d'urgenza. Un debito fuori
bilancio pud pero nascere anche dall'avvenuta acquisizione di beni e servizi in violazione degli obblighi di
preventivo impegno della spesa, con la conseguenza che I'amministrazione deve poi dimostrare la pertinenza di
questo ulteriore fabbisogno di risorse con le competenze giuridiche e gestionali riconducibili all'ente. L'ente
provvede a riportare in contabilita queste passivita pregresse con un procedimento che prevede il loro specifico
riconoscimento con apposita delibera soggetta all'approvazione del consiglio comunale, atto che
contestualmente impegna e finanzia la corrispondente spesa.

Debiti fuori bilancio da riconoscere Importo
Sentenze 0,00
Disavanzi 0,00
Ricapitalizzazioni 0,00
Espropri 0,00
Altro 0,00
Totale 0,00
Denominazione Sentenze
Contenuto e valutazioni Nessun elemento da segnalare
Denominazione Disavanzi
Contenuto e valutazioni Nessun elemento da segnalare
Denominazione Ricapitalizzazioni
Contenuto e valutazioni Nessun elemento da segnalare
Denominazione Espropri
Contenuto e valutazioni Nessun elemento da segnalare
Denominazione Altro
Contenuto e valutazioni Nessun elemento da segnalare
Procedimenti di esecuzione forzata (2023) Importo
Procedimenti di esecuzione forzata 0,00
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3.12

3.12.1

3.12.2

3.12.3

Comune di Concesio

Spesa per il personale

Andamento della spesa del personale durante il periodo di mandato

Ogni ente locale fornisce alla collettivita servita un ventaglio di prestazioni: si tratta, generalmente,
dell'erogazione di servizi e quasi mai della cessione di prodotti. La produzione di beni, infatti, impresa tipica nel
settore privato, rientra solo occasionalmente tra le attivita esercitate dal comune. La fornitura di servizi, a
differenza della produzione di beni, si caratterizza per la prevalenza dell'onere del personale sui costi
complessivi d'impresa, e questo si verifica anche nell'economia dell'ente locale. Il costo del personale (diretto ed
indiretto), pertanto, incide in modo preponderante sulle disponibilita del bilancio di parte corrente. Il prospetto
sotto indicato dimostra il rispetto del limite della spesa di personale secondo la normativa vigente. La normativa
di riferimento, di cui sono destinatari Regioni ed Enti Locali, & I'articolo 1, commi 557 e ss., della Legge
296/2006: "Ai fini del concorso delle autonomie regionali e locali al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gl
enti sottoposti al patto di stabilita interno assicurano la riduzione delle spese di personale, al lordo degli oneri
riflessi a carico delle amministrazioni e dell'lRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali,
garantendo il contenimento della dinamica retributiva e occupazionale [...]".

Il successivo comma 557-bis sul punto dispone che: “ Ai fini dell'applicazione del comma 557, costituiscono
spese di personale anche quelle sostenute per i rapporti di collaborazione coordinata e continuativa, per la
somministrazione di lavoro, per il personale di cui all'articolo 110 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267,
nonché per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e
organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all'ente”.

A partire dal 2014 la riduzione va calcolata in riferimento al valore medio del triennio precedente all’entrata in
vigore del nuovo comma 557-quater 2011-2013, introdotto dal D.L. 90/2014 (2011-2013) e non rispetto al valore
dell'esercizio precedente. Ai fini dell’applicazione dei commi 557 ess. Dell'articolo 1 della Legge n.296/2006, le
spese per il personale sono considerate al netto:

a) Per 'anno 2004, delle spese per arretrati relativi ad anni precedenti per rinnovo dei contratti collettivi
nazionali di lavoro;

b) Per ciascuno degli anni 2010, 2011 e 2012, delle spese derivanti dai rinnovi dei contratti collettivi nazionali di
lavoro intervenuti successivamente all’anno 2004.

Andamento spesa personale 2019 2020 2021 2022 2023
Limite di spesa 1.706.585,61 1.706.585,61 1.706.585,61 1.706.585,61 1.706.858,61
Spesa di personale effettiva 1.601.291,45 1.502.507,19 1.393.429,84 1.514.414,95 1.613.463,98

Rispetto limite NErr. non HNErr. non HNErr. non HErr. non HErr. non

P gestito!! gestito!! gestito!! gestito!! gestito!!
Incidenza su spese correti | 2019 \ 2020 \ 2021 \ 2022 \ 2023 |
Spesa personale 2.146.193,90 2.127.654,17 1.998.334,02 2.301.997,28 2.621.473,47
Spese correnti 9.363.853,08| 10.285.064,95 9.541.717,24| 10.272.453,38| 11.776.091,47
Incidenza % 22,92 % 20,69 % | 20,94 % | 22,41 % 22,26 % |

Spesa del personale pro-capite

Per erogare servizi & necessario possedere una struttura organizzata, dove I'onere per il personale acquisisce,
per forza di cose, un'importanza preponderante su ogni altro fattore produttivo. Il costo del personale pud
essere visto come costo medio pro capite o come parte del costo complessivo delle spese correnti.

| Spesa personale pro capite | 2019 \ 2020 \ 2021 \ 2022 \ 2023 |
Spesa personale 2.146.193,90  2.127.654,17|  1.998.334,02]  2.301.997,28|  2.621.473,47
Popolazione residente 15.697 15.766 15.644 15.698 15.764

Spesa personale pro capite | 136,73 134,95 127,74 146,64 166,29

Rapporto abitanti/dipendenti

Dal punto di vista strettamente quantitativo, la consistenza complessiva dell'apparato dell'ente locale &
influenzata pesantemente dai vincoli che sono spesso introdotti a livello centrale per contenere il numero totale
dei dipendenti pubblici. Queste limitazioni talvolta comportano I'impossibilita di sostituire i dipendenti che
terminano il rapporto di lavoro con nuova forza impiego oppure, in altri casi, limitano tale facolta (percentuale
ridotta di sostituzione dei dipendenti che vanno in pensione).
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Abitanti per dipendente \ 2019 \ 2020 \ 2021 \ 2022 \ 2023 |
Popolazione residente 15.697 15.766 15.644 15.698 15.764
Dipendenti 49 49 49 51 51

Abitanti per dipendente 320,35 321,76 319,27 307,80 309,10/

3.12.4 Rapporti di lavoro flessibile

Per poter avvalersi del lavoro a tempo determinato le P.A. devono rispettare il limite sostanziale della presenza
di esigenze temporanee ed eccezionali, e quindi sia limitate nel tempo che imprevedibili e non ricorrenti. Si
tratta pertanto di un limite ben piu rigido di quello posto nel settore del lavoro privato. Questa diversita di regime
rispetto al lavoro del settore privato & stata ritenuta dalla Corte Costituzionale rispettosa del principio di
uguaglianza in considerazione delle peculiarita del lavoro pubblico quanto all'instaurazione dei rapporti di
lavoro, che deve basarsi sul principio del concorso. Con determina n. 565 del 13.10.2022 si & proceduto all'
ASSUNZIONE A TEMPO DETERMINATO DI UN ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO PER IL SERVIZIO
DEMOGRAFICO A FAR DATA DAL 17/10/2022 per un periodo di 12 mesi.
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PARTE IV

RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO



Relazione di fine mandato 2024 Comune di Concesio

4.1

4.2

43

Rilievi degli organismi esterni di controllo

Rilievi della Corte dei conti

Attivita di controllo

Le sezioni regionali di controllo della Corte dei conti, qualora accertino, anche sulla base delle relazioni
dei revisori dei conti comportamenti difformi dalla sana gestione finanziaria o il mancato rispetto degli
obiettivi posti con il patto di stabilita, adottano specifica pronuncia e vigilano sull’adozione da parte
dell’ente locale delle necessarie misure correttive e sul rispetto dei vincoli e limitazioni posti in caso di
mancato rispetto delle regole del patto di stabilita interno. Nella sezione dedicata sono indicati i rilievi
della corte dei Conti. Nel sito internet istituzionale, nella sezione “Amministrazione > Amministrazione
Trasparente > Controlli e Rilievi sullAmministrazione> Corte dei conti” sono disponibili le pronunce della
Corte dei conti — sezione di controllo della Lombardia - soggette a pubblicazione ai sensi dell’art. 31 del
D.Lgs. 33/2013,come di seguito sintetizzato, ricevute dall'inizio del mandato amministrativo oggetto della
presente relazione:

Rilievi dell'Organo di revisione

La Corte dei conti definisce i criteri e linee guida cui debbono attenersi gli organi di revisione economico e
finanziaria degli enti locali nella predisposizione del documento che I'organo stesso deve inviare al giudice
contabile, relazione che deve dare conto del rispetto degli obiettivi annuali posti dal patto di stabilita interno,
dell'osservanza del vincolo previsto in materia di indebitamento e di ogni grave irregolarita in ordine alle quali
'amministrazione non abbia adottato le misure correttive segnalate dall’'organo di revisione.Nel periodo
considerato I'Organo di revisione dell'Ente non ha rilevatogravi irregolarita contabili

Azioni intraprese per contenere la spesa

L’Ente ha sempre rispettato i limiti di contenimento delle spese correnti imposti agli enti locali dal legislatore
nazionale, tempo per tempo vigenti, che peraltro sono stato oggetto di progressiva abrogazione.

L’art. 57, comma 2 del DL 124/2019, convertito, con modificazioni, dalla L. 157/2019 ha disposto I'abrogazione
di disposizioni in materia di contenimento e riduzione della spesa con decorrenza 1/1/2020, tra i quali:

. i limiti di spesa per studi ed incarichi di consulenza pari al 20% della spesa sostenuta nell’anno 2009 (art.
6, comma 7 del D.L. 78/2010);

. i limiti di spesa per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicitd e rappresentanza pari al 20% della
spesa dell’anno 2009 (art. 6, comma 8 del D.L. 78/2010);

. il divieto di effettuare sponsorizzazioni (art. 6, comma 9 del D.L. 78/2010);

e i limiti delle spese per missioni per un ammontare superiore al 50% della spesa sostenuta nell’anno 2009
(art. 6, comma 12 del D.L. 78/2010);

e ilimiti di spesa per la formazione del personale in precedenza fissato al 50% della relativa spesa dell’anno
2009 (art.6, comma 13 del D.L. 78/2010)

e i limiti di spesa per acquisto, manutenzione, noleggio ed esercizio di autovetture, nonché per I'acquisto di
buoni taxi per un ammontare superiore al 30% della spesa sostenuta nell’anno 2011 (art. 5, comma 2 del
D.L. 95/2012);

e l'obbligo di adozione del Piano triennale di razionalizzazione delle dotazioni strumentali, di cui all’art. 2,
comma 594, della L. 244/2007, che era finalizzato alla razionalizzazione dell'utilizzo delle dotazioni
strumentali, anche informatiche, delle autovetture di servizio, dei beni immobili ad uso abitativo o di
servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali.

Per quanto riguarda gli specifici obblighi di contenimento della spesa di personale ex art. 1, comma 557quater,
L. 296/2006, tuttora vigenti, nella sezione dedicata & dimostrato il rispetto dei limiti.
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PARTE V

ORGANISMI CONTROLLATI



Relazione di fine mandato 2024 Comune di Concesio

5.1

Organismi controllati e societa partecipate

Organismi controllati

Il comune pud condurre le proprie attivita in economia, con l'impiego di personale e mezzi propri, oppure
affidare talune funzioni a specifici organismi a tale scopo costituiti, ricercando cosi economie di scala. Tra le
competenze attribuite al consiglio comunale, infatti, rientrano I'organizzazione e la concessione di pubblici
servizi, la costituzione e l'adesione a istituzioni, aziende speciali o consorzi, la partecipazione a societa e
I'affidamento di attivita in convenzione. Mentre I'ente ha grande liberta nel gestire i pubblici servizi privi di
rilevanza economica, e cioé quelle attivita che non sono finalizzate al conseguimento di utili, questo non si pud
dire per i servizi a rilevanza economica. Per questi ultimi, infatti, esistono specifiche regole che normano le
modalita di costituzione e gestione al fine di evitare che la struttura con una forte presenza pubblica possa
creare, in virtu di questa posizione di vantaggio, possibili distorsioni al mercato.ll comune ha la propria azienda
speciale denominata:"AZIENDA SPECIALE COMUNE DI CONCESIO".

L’azienda speciale costituita ai sensi dell’art. 114 Tuel, come centro di imputazione di rapporti giuridici distinto
dall’ente locale e con autonomia imprenditoriale, & un ente strumentale del’amministrazione, legata a
quest'ultima da stretti vincoli relativi alla formazione degli organi, all'indirizzo, al controllo ed alla vigilanza;
attraverso I'azienda speciale, infatti, il predetto ente persegue i propri fini istituzionali, insiti nel’erogazione di un
servizio pubblico, secondo principi di economicita, efficacia ed efficienza Il Presidente 2 gestionale. La
giurisprudenza amministrativa riconduce le aziende speciali, costituite per la gestione di servizi pubblici locali e
con le caratteristiche sopra delineate, nel novero degli enti pubblici economici (ex multis Cons. Stato n.
641/2014, sulla base di precedenti pronunce della Corte di Cassazione nn. 15661/06, 14101/06, 18015/02 e
10968/01), ossia degli enti (come indicato dalla dottrina) titolari di impresa e che agiscono con gli strumenti di
diritto comune. Detti enti, tuttavia, come ulteriormente chiarito dalla giurisprudenza «restano nell’alveo della
pubblica amministrazione pur quando eventualmente operino con strumenti privatistici» (Corte di Cassazione
SS.UU., 2 settembre 2013 n. 20075). Inoltre (...) «sotto il profilo sostanziale (...) le aziende speciali, cosi come
le societa in house, come ... affermato dalle stesse Sezioni Unite della Corte di Cassazione (Sentenza 25
novembre 2013, n 26283, ribadito con Ordinanza 2 dicembre 2013, n. 26936), possono essere considerate
come enti che rappresentano delle vere e proprie articolazioni della Pubblica Amministrazione, atteso che gli
organi di queste sono assoggettate a vincoli gerarchici facenti capo alla Pubblica Amministrazione, i cui dirigenti
sono dunque legati alla Pubblica amministrazione da un rapporto di servizio come avviene per i dirigenti
preposti ai servizi direttamente erogati dall’ente pubblico (...) le aziende speciali sono enti che conservano
natura pubblica, non possedendo nemmeno uno statuto privatistico di tipo societario € non relazionandosi con
I'ente istitutivo secondo schemi e modelli privatistici (...)» (Cons. di Stato del 20 febbraio 2014 n. 820; ...)». Con
deliberazione di Consiglio Comunale n. 104 del 28/11/2001 con la quale € stata approvata la trasformazione
della Casa di Riposo in Azienda Speciale, con decorrenza dal 01/01/2002.Con deliberazione di Consiglio
Comunale n. 105 del 28/11/2001 é stato approvato lo Statuto dell'Azienda Speciale “RSA di
Concesio’modificato con delibera di Consiglio Comunale n.51 del 29.11.2010 e con delibera di Consiglio
Comunale n.21 del 30.03.2023.

Con delibera di Consiglio comunale n. 76 del 21.12.2022 & stato approvato L'ATTO DI INDIRIZZO PER GLI
ANNI 2023/2025 ai sensi dell’articolo 18, comma 2-bis, del Decreto Legge, 25 giugno 2008 n.112, sostituito
dall’art. 1, comma 557, L. 27 dicembre 2013, n. 147, a decorrere dal 1° gennaio 2014 e, successivamente,
dall’'art. 4, comma 12-bis, D.L. 24 aprile 2014, n. 66. Infine modificato dall’ art. 3, comma 5-quinquies, D.L. 24
giugno 2014, n. 90 e dall’ art. 27, comma 1, lett. b), D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175.1l comune detiene anche
partecipazioni in altre societa che costituiscono il Gap “Comune di Concesio”. L'elenco delle stesse & dettagliato
nella sezione dedicata.
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Relazione di fine mandato 2024

Risultati di esercizio delle principali societa controllate (art. 2359, c.1, c.c.)

Comune di Concesio

Le societa a controllo prevalentemente pubblico svolgono un'attivita che & soggetta al rispetto di regole
civilistiche talvolta molto diverse da quelle dell'ente pubblico proprietario, o pit semplicemente detentore di una
quota societaria di controllo. Resta comunque il fatto che I'esito economico di questa attivita si traduce, dal
punto di vista prettamente contabile, nell'approvazione di un rendiconto (bilancio civilistico) che puo finire con un
risultato economico positivo o negativo. Il controllo dell'ente locale sull'attivita delle societa controllate tende
quindi anche ad evitare che risultati negativi conseguiti in uno o piu esercizi portino I'ente stesso a dover
rifinanziare la societa esterna medianti nuovi e cospicui apporti di denaro.

Principali societa controllate Den. Percentuale
Esercizio 2018 abbreviata partecipazione
AZIENDA SERVIZI FARMACEUTICI S.R.L. ASF SRL 33,330000 %

Fatturato o

Principali societa controllate Den. Patrimonio valore di Risultato di
Esercizio 2018 abbreviata netto produzione esercizio
AZIENDA SERVIZI FARMACEUTICI S.R.L. ASF SRL 250.456,00 7.770.981,00 65.265,00

Denominazione

Partita IVA (..o C.F.) 02381870985
Soggetto giuridico Societa
Natura legame Controllata

Collocazione nell'Attivo
Attivita

Controllata (AP_BIV.1a)

AZIENDA SERVIZI FARMACEUTICI S.R.L.
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Relazione di fine mandato 2024

Risultati di esercizio delle principali societa partecipate

Comune di Concesio

Principali societa partecipate Den. Percentuale
Esercizio 2018 abbreviata partecipazione

AZIENDA SERVIZI VALTROMPIA S.P.A. ASVT SPA 0,000000 %
CIVITAS SRL CIVITAS 4,700000 %

Principali societa partecipate Den. Patrimonio FEUITERD ° Risultato di

Esercizio 2018 abbreviata netto valorg e esercizio
produzione

AZIENDA SERVIZI VALTROMPIA S.P.A. ASVT SPA 20.763.834,00 12.518.626,00 979.804,00
CIVITAS SRL CIVITAS 236.914,00 3.438.502,00 10.576,00

Denominazione

Partita IVA (..o C.F.)
Soggetto giuridico
Natura legame
Collocazione nell'Attivo
Attivita

Denominazione

Partita IVA (..o C.F.)
Soggetto giuridico
Natura legame
Collocazione nell'Attivo
Attivita

AZIENDA SERVIZI VALTROMPIA S.P.A.

02013000985
Societa
Partecipata

Partecipata (AP_BIV.1b)

Gestione sovracomunale dei servizi pubblici quali: energia, calore, servizio idrico integrato,
smaltimento rifiuti e servizi cimiteriali. Sito www.asvt-spa.it

CIVITAS SRL
02710760980
Societa
Partecipata

Partecipata (AP_BIV.1b)

Coordinamento e svolgimento in forma unitaria delle attivita dei soci per la gestione della funzione
afferente i servizi sociali e le attivita di rilievo sociale riguardanti le seguenti aree: anziani, minori e
famiglia, disabilita ed handicap, emarginazione grave, dipendenze e nuove poverta, salute

mentale e immigrazione. sito:www.civitas.valletrompia.it

Principali societa partecipate Den. Percentuale
Esercizio 2022 abbreviata partecipazione

AZIENDA SERVIZI FARMACEUTICI S.R.L. A.S.F 33,333000 %
AZIENDA SERVIZI VALTROMPIA S.P.A. ASV.T 0,010000 %
CIVITAS SRL CIVITAS 4,700000 %

Principali societa partecipate Den. Patrimonio i 0 Risultato di

Esercizio 2022 abbreviata netto valore_ il esercizio
produzione

AZIENDA SERVIZI FARMACEUTICI S.R.L. A.S.F 424.064,00 9.067.792,00 67.912,00
AZIENDA SERVIZI VALTROMPIA S.P.A. ASV.T 25.822.473,00 14.078.117,00 661.738,00
CIVITAS SRL CIVITAS 385.040,00 3.936.711,00 84.078,00

Denominazione

Partita IVA (..o C.F.)
Soggetto giuridico
Natura legame
Collocazione nell'Attivo
Attivita

Denominazione

Partita IVA (..o C.F.)
Soggetto giuridico
Natura legame
Collocazione nell'Attivo
Attivita

Denominazione

Partita IVA (..o C.F.)
Soggetto giuridico
Natura legame
Collocazione nell'Attivo
Attivita

AZIENDA SERVIZI FARMACEUTICI S.R.L.

02381870985

Societa

Partecipata

Partecipata (AP_BIV.1b)

Gestione delle farmacie comunali dei Comuni soci. Sito www.asfbrescia.it

AZIENDA SERVIZI VALTROMPIA S.P.A.
02013000985

Societa

Partecipata

Partecipata (AP_BIV.1b)

Gestione sovracomunale dei servizi pubblici quali: energia, calore, servizio idrico integrato,
smaltimento rifiuti e servizi cimiteriali. Sito www.asvt-spa.it

CIVITAS SRL

02710760980

Societa

Partecipata

Partecipata (AP_BIV.1b)

Coordinamento e svolgimento in forma unitaria delle attivita dei soci per la gestione della funzione
afferente i servizi sociali e le attivita di rilievo sociale riguardanti le seguenti aree: anziani, minori e
famiglia, disabilita ed handicap, emarginazione grave, dipendenze e nuove poverta, salute
mentale e immigrazione. sito:www.civitas.valletrompia.it
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Relazione di fine mandato 2024 Comune di Concesio

Provvedimenti di cessione di societa o partecipazioni

Il legislatore, per tutelare la concorrenza, ha posto vincoli stringenti sulla possibilita di interferenza dell'apparato
pubblico nel libero mercato. Salvo eccezioni, infatti, le pubbliche amministrazioni non possono costituire societa
aventi per oggetto attivita di produzione di beni e di servizi non strettamente necessarie per il perseguimento
delle proprie finalita istituzionali, né assumere o mantenere direttamente o indirettamente partecipazioni, anche
di minoranza, in tali societa. Questa regola, per altro verso in continua evoluzione, & stata spesso oggetto di
deroghe tendenti a dilazionare nel tempo il ridimensionamento della presenza dell'ente pubblico locale nel vasto

contesto del libero mercato.
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Relazione di fine mandato 2024 Comune di Concesio

Questa relazione sara trasmessa alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti entro tre giorni dalla
certificazione dell'Organo di revisione.

IL SINDACO

Li,

(data) (Dott. Agostino Damiolini )

Ai sensi degli artt. 239 e 240 del Tuel, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e
corrispondono ai dati economico-finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell’Ente.

| dati esposti secondo lo schema gia previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex art. 161 del Tuel o dai
questionari compilati ai sensi dell’art. 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005, corrispondono inoltre ai
contenuti nei citati documenti.

L’ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO FINANZIARIO

Li,

(data) ( Dott. Maurizio Quaranta)

( Dott. Piero Mussida)

( Dott. Marco Dell'Acqua)
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