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PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2024 -2026 



Piano 

Il sistema integrato di pianificazione e controllo per la gestione del ciclo della performance è
nei vigenti "Regolamento sull'Ordinamento degli Uffici e dei Servizi" (CAPO VI Valu
performance"), e “Sistema di 
Deliberazione di Giunta Comunale n. 57 del 16/03/2011, “. Tale sistema, armonizzando ai principi del 
Decreto Legislativo 150/2009 «Attuazione delle legge 
della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni» e 
successive modificazioni ed integrazioni gli strumenti di pianificazione e controllo delineati dal Dec
Legislativo 267/2000 «Testo Unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali» e successive 
modificazioni ed integrazioni (di seguito TUEL), prevede la definizione degli obiettivi strategici, operativi 
e gestionali, degli indicatori e dei target at

1) Linee Programmatiche di mandato (articolo 46 del TUEL), presentate al Consiglio Comunale 
all'inizio del mandato amministrativo, che individuano le priorità strategiche e costituiscono il 
presupposto per lo sviluppo del sistema di programmazione pluriennale e annuale delle risorse e delle 
performance dell'Ente; 

2) Documento Unico di Programmazione (articolo 170 del TUEL), che permette l'attività di guida 
strategica e operativa dell'Ente ed è il presupposto
coordinamento e coerenza, dei documenti di bilancio e di tutti gli altri documenti di
aggiornata; 

3) Piano Esecutivo di Gestione (articolo 169 del TUEL), approvato dalla Giunta su proposta del 
Segretario generale, che declina gli obiettivi della programmazione operativa contenuta nel Documento 
Unico di Programmazione nella dimensione gestionale propria del livello di intervento
dirigenziale affidando ai dirigenti responsabili dei serviz

 

 

 
Gli obiettivi strategici, operativi e gestionali devono essere declinati attraverso un percorso top
che, partendo dagli indirizzi strategici contenuti nelle linee programmatiche, definisce in un processo "a 
cascata" una mappa logica e programmatica che rappresenta e mette a sistema i legami tra il 
programma di mandato, le linee strategiche di intervento, gli obiettivi programmatici e gli obiettivi 
gestionali. 

Gli obiettivi strategici rappresentati
rappresentano  le  finalità  di  cambiamento
l'Amministrazione intende realizzare del proprio mandato nell'ambito delle aree di intervento 
istituzionale dell'Ente Locale. 
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l sistema integrato di pianificazione e controllo per la gestione del ciclo della performance è
nei vigenti "Regolamento sull'Ordinamento degli Uffici e dei Servizi" (CAPO VI Valu

 misurazione e valutazione della performance“ approvato con 
Deliberazione di Giunta Comunale n. 57 del 16/03/2011, “. Tale sistema, armonizzando ai principi del 
Decreto Legislativo 150/2009 «Attuazione delle legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione 
della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni» e 
successive modificazioni ed integrazioni gli strumenti di pianificazione e controllo delineati dal Dec
Legislativo 267/2000 «Testo Unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali» e successive 
modificazioni ed integrazioni (di seguito TUEL), prevede la definizione degli obiettivi strategici, operativi 
e gestionali, degli indicatori e dei target attesi attraverso i seguenti strumenti di programmazione:

Linee Programmatiche di mandato (articolo 46 del TUEL), presentate al Consiglio Comunale 
all'inizio del mandato amministrativo, che individuano le priorità strategiche e costituiscono il 

er lo sviluppo del sistema di programmazione pluriennale e annuale delle risorse e delle 

Documento Unico di Programmazione (articolo 170 del TUEL), che permette l'attività di guida 
strategica e operativa dell'Ente ed è il presupposto necessario, nel rispetto del principio di 
coordinamento e coerenza, dei documenti di bilancio e di tutti gli altri documenti di

Piano Esecutivo di Gestione (articolo 169 del TUEL), approvato dalla Giunta su proposta del 
io generale, che declina gli obiettivi della programmazione operativa contenuta nel Documento 

Unico di Programmazione nella dimensione gestionale propria del livello di intervento
dirigenziale affidando ai dirigenti responsabili dei servizi obiettivi e risorse. 

Gli obiettivi strategici, operativi e gestionali devono essere declinati attraverso un percorso top
che, partendo dagli indirizzi strategici contenuti nelle linee programmatiche, definisce in un processo "a 

ppa logica e programmatica che rappresenta e mette a sistema i legami tra il 
programma di mandato, le linee strategiche di intervento, gli obiettivi programmatici e gli obiettivi 

rappresentati nel Documento Unico di Programmazione a
cambiamento  di  medio/lungo  periodo  (outcome

l'Amministrazione intende realizzare del proprio mandato nell'ambito delle aree di intervento 

l sistema integrato di pianificazione e controllo per la gestione del ciclo della performance è definito 
nei vigenti "Regolamento sull'Ordinamento degli Uffici e dei Servizi" (CAPO VI Valutazione della 

misurazione e valutazione della performance“ approvato con 
Deliberazione di Giunta Comunale n. 57 del 16/03/2011, “. Tale sistema, armonizzando ai principi del 

4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione 
della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni» e 
successive modificazioni ed integrazioni gli strumenti di pianificazione e controllo delineati dal Decreto 
Legislativo 267/2000 «Testo Unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali» e successive 
modificazioni ed integrazioni (di seguito TUEL), prevede la definizione degli obiettivi strategici, operativi 

seguenti strumenti di programmazione: 

Linee Programmatiche di mandato (articolo 46 del TUEL), presentate al Consiglio Comunale 
all'inizio del mandato amministrativo, che individuano le priorità strategiche e costituiscono il 

er lo sviluppo del sistema di programmazione pluriennale e annuale delle risorse e delle 

Documento Unico di Programmazione (articolo 170 del TUEL), che permette l'attività di guida 
necessario, nel rispetto del principio di 

coordinamento e coerenza, dei documenti di bilancio e di tutti gli altri documenti di programmazione 

Piano Esecutivo di Gestione (articolo 169 del TUEL), approvato dalla Giunta su proposta del 
io generale, che declina gli obiettivi della programmazione operativa contenuta nel Documento 

Unico di Programmazione nella dimensione gestionale propria del livello di intervento e responsabilità 

 

Gli obiettivi strategici, operativi e gestionali devono essere declinati attraverso un percorso top- down 
che, partendo dagli indirizzi strategici contenuti nelle linee programmatiche, definisce in un processo "a 

ppa logica e programmatica che rappresenta e mette a sistema i legami tra il 
programma di mandato, le linee strategiche di intervento, gli obiettivi programmatici e gli obiettivi 

a livello di "Missione" 
(outcome  finale)  che 

l'Amministrazione intende realizzare del proprio mandato nell'ambito delle aree di intervento 
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Le linee Programmatiche 2019/2024: illustrate al Consiglio Comunale in data 11/06/2019 con 
Delibera di Consiglio Comunale n.43/2019, costituiscono il programma strategico dell'Ente e 
definiscono le azioni ed i progetti da realizzare durante il mandato. Le stesse sono state trasfuse e 
recepite negli obiettivi strategici del DUP e poi sviluppati negli obiettivi operativi secondo una logica 
di attinenza e correlazione. 

 
Il piano esecutivo di gestione (PEG), come illustrato nel principio contabile applicato concernente la 
programmazione di bilancio, è il documento che permette di declinare in maggior dettaglio la 
programmazione operativa contenuta nell’apposita Sezione del Documento Unico di Programmazione 
(DUP). I contenuti del PEG, fermi restando i vincoli posti con l’approvazione del bilancio di previsione, 
sono il risultato di un processo iterativo e partecipato che coinvolge la Giunta e la dirigenza dell’ente. Il 
PEG rappresenta infatti lo strumento attraverso il quale si guida la relazione tra organo esecutivo e 
responsabili dei servizi.  
 
Tale relazione è finalizzata alla definizione degli obiettivi di gestione e all’assegnazione delle risorse 
necessarie al loro raggiungimento.  
 
Il PEG:  

 è redatto per competenza e per cassa con riferimento al primo esercizio considerato 
nel bilancio di previsione;  

 è redatto per competenza con riferimento a tutti gli esercizi considerati nel bilancio di 
previsione successivi al primo;  

 ha natura previsionale e finanziaria;  
 ha contenuto programmatico e contabile;  
 può contenere dati di natura extracontabile;  
 ha carattere autorizzatorio, poiché definisce le linee guida espresse dagli 

amministratori rispetto all’attività di gestione dei responsabili dei servizi e poiché le 
previsioni finanziarie in esso contenute costituiscono limite agli impegni di spesa 
assunti dai responsabili dei servizi;  

 ha un’estensione temporale pari a quella del bilancio di previsione;  
 ha rilevanza organizzativa, in quanto distingue le responsabilità di indirizzo, gestione e 

controllo ad esso connesse.  
 

Il PEG è inoltre disciplinato dall’art. 169 del TUEL (D. Lgs. 267/2000 e ss.mm.ii.), in forza del quale “La 
giunta delibera il piano esecutivo di gestione entro venti giorni dall’approvazione del bilancio ….”,   
 
Con riferimento al triennio 2024/2026, con deliberazioni del Consiglio comunale 53 del 21/11/2023 n. 
57 del 21/12/2023 sono stati approvati rispettivamente il DUP 2024/2026 e il bilancio di previsione 
2024/2026. 
 
Secondo quanto originariamente disposto dall’art. 169, comma 3-bis, terzo periodo, del TUEL, “Il piano 
dettagliato degli obiettivi si cui all’art. 108 comma 1 del presente testo unico e il piano delle 
performance di cui all’art. 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009 sono unificati organicamente nel 
Peg”. Successivamente, l’art. 1 del D.P.R. 24.6.2022, n. 81 ha inserito il Piano della performance tra i 
documenti assorbiti dal PIAO e ha disposto l’abrogazione del terzo periodo dell’art. 169 comma 3-bis 
sopra citato, prevedendo.Tuttavia, il D.P.R. non include il PEG nei documenti assorbiti dal PIAO 
 
Conseguentemente, nel quadro normativo attualmente vigente coesiste, da un lato, l’obbligo di definire 
gli obiettivi gestionali nel PEG da adottare entro 20 giorni dall’approvazione del bilancio di previsione e, 
dall’altro, di inserire gli obiettivi di performance in un documento distinto (PIAO) da adottare entro il 
prossimo 31 gennaio.  
Da ultimo, con decreto ministeriale 25 luglio 2023 il Principio contabile applicato concernente la 
programmazione di bilancio è stato modificato, eliminando dai contenuti del PEG, rispetto alla disciplina 
previgente, l’indicazione delle dotazioni di risorse umane e strumentali assegnate ai responsabili delle 
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unità in cui è articolata la macrostruttura organizzativa dell’Ente e ridefinendo, sul piano 
programmatorio, gli obiettivi di PEG nei termini che seguono: “gli obiettivi di gestione costituiscono 
obiettivi generali di primo livello verso i quali indirizzare le attività e coordinare le risorse nella gestione 
dei processi di erogazione di un determinato servizio”.  
La struttura del PEG deve essere predisposta in modo tale da rappresentare la struttura organizzativa 
dell'ente per centri di responsabilita' individuando per ogni obiettivo di gestione o insieme di obiettivi 
appartenenti allo stesso programma un unico dirigente responsabile. In ogni caso la definizione degli 
obiettivi di gestione comporta un collegamento con il periodo triennale considerato dal bilancio 
finanziario.  
Con il decreto ministeriale già citato è stata altresì eliminata la formulazione degli indicatori di risultato 
per obiettivo, che saranno quindi contenuti della programmazione gestionale di secondo livello del 
PIAO. Sul piano organizzativo e finanziario. 
Preso atto del complessivo quadro normativo di riferimento derivante dalla successione nel tempo degli 
interventi normativi sopra richiamati, in sede di approvazione del DUP 2024/2026 è stato tracciato il 
percorso della successiva programmazione per obiettivi gestionali.  
In particolare, nelle premesse della deliberazione consiliare n. 53/2023, già citata, è stata qualificata la 
Sezione Operativa (SeO) del DUP quale parte in cui gli obiettivi strategici del DUP, contenuti nella 
Sezione Strategica (SeS) del documento. 
 
 
Stanti queste premesse, il presente documento contiene:  

 il quadro di raccordo tra struttura organizzativa, centri di costo e programmi, che evidenziano 
l’articolazione dei centri di costo per ciascuna area e ciascun settore, con indicazione della 
missione e del programma per ciascun centro PEG;  

 gli obiettivi gestionali di primo livello sviluppati a partire dalla Sezione Operativa del DUP, che 
saranno ulteriormente articolati negli obiettivi gestionali di secondo livello (di performance) nel 
PIAO;  

  le dotazioni finanziarie di entrata e di spesa assegnate al responsabile di ciascun centro di 
costo;  

 il prospetto delle entrate di bilancio per titoli, tipologie, categorie;  

  i prospetti delle spese di bilancio per missioni, programmi e macroaggregati.
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QUADRO DI RACCORDO TRA STRUTTURA ORGANIZZATIVA, CENTRI DI COSTO E 
PROGRAMMI 

 

SETTORE 
ARTICOLAZIONE 
UFFICI 

MISSION
E DESCRIZIONE 

PROGRAMM
A DESCRIZIONE 

SETTORE 
AMMINISTRATIV
O 

  1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 1 Organi istituzionali 
Servizio Personale – 
parte giuridica 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 2 Segreteria generale 

Servizio Segreteria e 
Contratti 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 3 

Gestione economica, 
finanziaria, 
programmazione e 
provveditorato 

 Servizio Protocollo 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 4 
Gestione delle entrate 
tributarie e servizi fiscali 

Trasparenza e 
Anticorruzione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 5 

Gestione dei beni 
demaniali e patrimoniali 

Relazioni con il 
pubblico 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 6 Ufficio tecnico 
Transizione Digitale -
CED 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 6 Ufficio tecnico 

 Servizi Demografici 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 7 

Elezioni e consultazioni 
popolari - Anagrafe e 
stato civile 

 Polizia Mortuaria 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 11 Altri servizi generali 

Sicurezza sul lavoro 3 Ordine pubblico e sicurezza 1 
Polizia locale e 
amministrativa 

Sport 4 Istruzione e diritto allo studio 2 
Altri ordini di istruzione 
non universitaria 

Biblioteca 5 
Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 2 

Attività culturali e 
interventi diversi nel 
settore culturale 

Cultura 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 1 Sport e tempo libero 

  6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 2 Giovani 

  8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 1 
Urbanistica e assetto 
del territorio 

  9 
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 2 

Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale 

  10 Trasporti e diritto alla mobilità 5 
Viabilità e infrastrutture 
stradali 

  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 7 

Programmazione e 
governo della rete dei 
servizi sociosanitari e 
sociali 

  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 9 
Servizio necroscopico e 
cimiteriale 

  14 Sviluppo economico e competitività 2 

Commercio - reti 
distributive - tutela dei 
consumatori 

  20 Fondi e accantonamenti 3 Altri fondi 

SETTORE 
FINANZIARIO 

  1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 1 Organi istituzionali 

 Servizio Ragioneria; 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 2 Segreteria generale 

Servizio Economato; 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 3 

Gestione economica, 
finanziaria, 
programmazione e 
provveditorato 

 Servizio Tributi 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 4 
Gestione delle entrate 
tributarie e servizi fiscali 

  1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 5 
Gestione dei beni 
demaniali e patrimoniali 

  1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 11 Altri servizi generali 

  4 Istruzione e diritto allo studio 2 
Altri ordini di istruzione 
non universitaria 

  5 
Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 2 

Attività culturali e 
interventi diversi nel 
settore culturale 

  6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 1 Sport e tempo libero 
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  8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 2 

Edilizia residenziale 
pubblica e locale e 
piani di edilizia 
economico-popolare 

  9 
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 4 Servizio idrico integrato 

  10 Trasporti e diritto alla mobilità 5 
Viabilità e infrastrutture 
stradali 

  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 9 
Servizio necroscopico e 
cimiteriale 

  14 Sviluppo economico e competitività 1 
Industria PMI e 
Artigianato 

  20 Fondi e accantonamenti 2 
Fondo crediti di dubbia 
esigibilità 

  20 Fondi e accantonamenti 1 Fondo di riserva 

  50 Debito pubblico 2 

Quota capitale 
ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari 

  50 Debito pubblico 2 

Quota capitale 
ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari 

  50 Debito pubblico 2 

Quota capitale 
ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari 

  50 Debito pubblico 2 

Quota capitale 
ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari 

  60 Anticipazioni finanziarie 1 

Restituzione 
anticipazione di 
tesoreria 

SETTORE 
POLIZIA LOCALE Polizia Locale 3 Ordine pubblico e sicurezza 1 

Polizia locale e 
amministrativa 

SETTORE 
SERVIZI AL 
CITTADINO 

Servizi Socio-
Assistenziali, Servizio 
Sociale 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 11 Altri servizi generali 
Professionale e 
Segretariato Sociale 
(Servizio in 
Convenzione con 
Civitas Srl) 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 2 Segreteria generale 

 Istruzione 3 Ordine pubblico e sicurezza 1 
Polizia locale e 
amministrativa 

Riscossione coattiva 4 Istruzione e diritto allo studio 1 Istruzione prescolastica 

  4 Istruzione e diritto allo studio 2 
Altri ordini di istruzione 
non universitaria 

  4 Istruzione e diritto allo studio 6 
Servizi ausiliari 
all'istruzione 

  4 Istruzione e diritto allo studio 7 Diritto allo studio 

  6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 2 Giovani 

  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1 

Interventi per l'infanzia 
e i minori e per asili 
nido 

  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 2 
Interventi per la 
disabilità 

  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 3 Interventi per gli anziani 

  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 4 

Interventi per soggetti a 
rischio di esclusione 
sociale 

  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 6 
Interventi per il diritto 
alla casa 

  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 7 

Programmazione e 
governo della rete dei 
servizi sociosanitari e 
sociali 

SETTORE 
SERVIZIO 

ECOLOGIA E 
EDILIZIA 
PRIVATA 

Edilizia privata 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 2 Segreteria generale 

 Protezione civile 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 5 
Gestione dei beni 
demaniali e patrimoniali 

Suap 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 6 Ufficio tecnico 

 Ecologia; 4 Istruzione e diritto allo studio 1 Istruzione prescolastica 
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 Servizio Rifiuti 4 Istruzione e diritto allo studio 2 
Altri ordini di istruzione 
non universitaria 

  5 
Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 2 

Attività culturali e 
interventi diversi nel 
settore culturale 

  6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 1 Sport e tempo libero 

  8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 1 
Urbanistica e assetto 
del territorio 

  9 
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 2 

Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale 

  9 
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 3 Rifiuti 

  9 
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 4 Servizio idrico integrato 

  9 
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 6 

Tutela e valorizzazione 
delle risorse idriche 

  11 Soccorso civile 1 
Sistema di protezione 
civile 

  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 3 Interventi per gli anziani 

  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 9 
Servizio necroscopico e 
cimiteriale 

  14 Sviluppo economico e competitività 2 

Commercio - reti 
distributive - tutela dei 
consumatori 

SETTORE 
LAVORI 

PUBBLICI E 
URBANISTICA 

Urbanistica 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 2 Segreteria generale 

 Lavori Pubblici 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 5 
Gestione dei beni 
demaniali e patrimoniali 

Espropri; 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 6 Ufficio tecnico 

 Manutenzioni 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 11 Altri servizi generali 

Territorio; 3 Ordine pubblico e sicurezza 1 
Polizia locale e 
amministrativa 

Patrimonio; 4 Istruzione e diritto allo studio 1 Istruzione prescolastica 
Servizi cimiteriali 
(manutenzione 
ordinaria e 
straordinaria e 
gestione 4 Istruzione e diritto allo studio 2 

Altri ordini di istruzione 
non universitaria 

cimitero) 5 
Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 2 

Attività culturali e 
interventi diversi nel 
settore culturale 

  6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 1 Sport e tempo libero 

  9 
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 2 

Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale 

  9 
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 3 Rifiuti 

  9 
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 4 Servizio idrico integrato 

  10 Trasporti e diritto alla mobilità 5 
Viabilità e infrastrutture 
stradali 

  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 9 
Servizio necroscopico e 
cimiteriale 
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SETTORE AMMINISTRATIVO 

 

 
La Segreteria è necessariamente l’unico punto di riferimento per tutti gli Amministratori (Consiglieri e Assessori), quindi è 
indispensabile avvalersi di un grado elevato di coordinamento con tutti gli altri Settori, attraverso l’utilizzo dello strumento di 
direzione partecipata per obiettivi. 
Le azioni previste per gli anni 2024/2026 sono le seguenti: 

 Predisposizione in forma digitale di tutti gli atti amministrativi necessari alla preparazione, raccolta, numerazione, 
pubblicazione di deliberazioni e determinazioni. Attività di supervisione ai colleghi per la gestione del software; 

 Consulenza, supporto tecnico costante agli Organi di governo. Creazione di una nuova anagrafica degli 
Amministratori.  

 Convocazione delle commissioni comunali consiliari ed extra consiliari; 
 Organizzazione corsi di formazione, iscrizione mirata degli operatori a corsi di formazione organizzati da altri 

Enti; 
 Gestione del contenzioso: l’ufficio segreteria è il punto di riferimento di tutti i settori comunali in materia di 

contenzioso, in collegamento costante con gli studi legali. È cura di questo ufficio predisporre tutti gli atti 
amministrativi necessari e conseguenti; 

 Gestione del rapporto con le Associazioni di volontariato: raccolta delle domande di contributo e predisposizione 
di tutti gli atti amministrativi necessari all’erogazione delle somme destinate dalla Giunta; 

 Gestione del cerimoniale, con particolare riferimento alle festività solenni, inaugurazioni, manifestazioni, 
matrimoni e convegni; 

 Azione di supporto al Segretario Generale per gestione del piano per la prevenzione della corruzione e del 
programma triennale per la trasparenza e l’integrità; 

 Azione di supporto all’O.I.V.P. (Organismo Indipendente Per la Valutazione e la Performance). 
 
L’U.R.P./Protocollo - Messi avrà la funzione di dare concretezza all’assolvimento del compito di assicurare risposte chiare e 
puntuali ai bisogni di conoscenza espressi dal cittadino. Essere quindi un “ponte” tra l’Ente e il territorio. 
Le azioni previste  sono le seguenti: 

 Gestione dell’archivio. Riassetto dell'archivio: a) storico antico, b) storico moderno, c) sezione separata di 
archivio, d) di deposito, e) corrente. Attività di supervisione ai colleghi nelle procedure di archiviazione; 

 Gestione dei flussi documentali e della corrispondenza: decentralizzazione della protocollazione con particolare 
riferimento alla corrispondenza in uscita; 

 Realizzazione e monitoraggio del piano di fascicolazione dei documenti; 
 Utilizzo della casella di posta elettronica certificata: dematerializzazione della corrispondenza; 
 Gestione notifiche attraverso la predisposizione di tutti gli atti amministrativi necessari: controllo dati anagrafici, 

ricerca cittadini a cui notificare gli atti, mantenendo l’obiettivo di conclusione del procedimento in due giorni dalla 
registrazione della notifica al protocollo; 

 Servizio di prima accoglienza, garantito da un colloquio-filtro con utenti per meglio indirizzarli all’ufficio di cui 
hanno bisogno e nel caso è previsto anche l’accompagnamento negli uffici comunali; 

 Azione di supporto tecnico costante agli Organi istituzionali per la creazione e diffusione del notiziario comunale, 
collegamento con la ditta incaricata della stampa e con la ditta incaricata della consegna ai cittadini;  

 Progressivo sviluppo di una newsletter periodica e di una digitalizzazione sul sito web istituzionale 
dell’informazione dell’ente. 

 Gestione e monitoraggio della rassegna stampa locale on-line accessibile direttamente dal sito istituzionale; 
 Gestione e monitoraggio del progetto “benvenuto ai nuovi residenti”, attraverso le seguenti procedure: ricezione 

della comunicazione di residenza; predisposizione lettera di benvenuto e fogli informativi circa le attività del 
Comune e gli indirizzi utili oltre alla mappa dei parchi pubblici; predisposizione della lettera di benvenuto a firma 
del Sindaco; 

 Mantenimento della pagina Facebook quale strumento di promozione dell’Amministrazione ed anche un modo 
per stabilire un contatto, seppur informale, diretto con i cittadini. 

 
L’U.O. Servizio personale parte giuridica sarà impegnata nella realizzare delle seguenti attività: 
 

 Monitoraggio e aggiornamento costante dei fascicoli del personale; 
 Aggiornamento della banca ore per ogni dipendente (h. straordinarie, ordinarie, ferie, aspettativa a vario titolo, 

scioperi, malattia, permessi sindacali, etc.), l’anagrafe degli incarichi (art. 53 D.L. 165/01), l’applicazione diritto 
allo studio, il piano triennale assunzioni, le certificazioni, il collocamento mirato e la gestione dei lavoratori a 
progetto; 

 Gestione informatizzata del personale: incentivazione dell’attività di raccolta e trasmissione dei dati tramite 
procedure automatizzate, onde permettere alle risorse umane di dedicare il tempo lavoro risparmiato ad altre 
attività dell’Ente; 

 Redazione della relazione annuale, allegata al conto del personale: predisposizione di tutti gli atti amministrativi 
necessari con utilizzo sistema SICO e modalità di alimentazione on line. Raccolta dati ed informazioni sul 
personale e sull'attività dell'Ente, oltre all’attività di coordinamento tra i settori per la raccolta dati in modo 
puntuale ed organico; 

 
Il Servizio informatico e telematico sarà particolarmente occupato a realizzare le seguenti attività: 
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 Gestione e manutenzione sito internet comunale al fine di mantenere dinamica la struttura virtuale del portale. 
Aggiornamento costante di notizie ed informazioni istituzionali. 

 Gestione app municipium; 
 Manutenzione e monitoraggio del software "Gestionale Sicra Web". 
 Gestione e monitoraggio di tutti i servizi on line: prenotazione funerali, pagamento mense e tributi locali etc.; 
 Monitoraggio e verifica costanti dei servizi telefonici e interventi immediati in caso di anomalie con segnalazione 

all'operatore; 
 Manutenzione hardware (PC, rete, sistemistica, telefonica). 
 Manutenzione software. 
 Potenziamento sistema informatico e telematico. 
 Gestione e manutenzione del sistema informatico per la gestione delle rette scolastiche on-line con software key 

ref. ;  
 Affiancamento per l’inserimento dei dati ed infine coordinamento attività, comunicazione con gli stakeholder,  
 Partecipazione al progetto sul disaster recovery, realizzato in collaborazione con la Comunità Montana della 

Valle Trompia; 
 Monitoraggio di sistemi di replica e di backup del sistema virtualizzato; 
 Analisi e monitoraggio del traffico stampe e fotocopie tramite un software apposito.  
 Monitoraggio della pagina Facebook ; 
 Realizzazione dell’iter digitale del protocollo informatico che verrà gestito dall’Ufficio protocollo; 
 Procedura di dematerializzazione dei servizi demografici, che gestiranno in seguito la disciplina. 
 Ricerca di finanziamento per sostenere lo sforzo di digitalizzazione e studio di forme innovative di servizi per il 

cittadino. 
 
 
 
 
 

Indirizzo strategico 9 – Politiche di Bilancio e innovazione 
Obiettivo strategico: Implementazione digitale per rendere più efficace la comunicazione tra Comune e Cittadini 

Obiettivo operativo Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Obiettivo operativo Descrizione Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

Orizzonte 
temporale 

Riorganizzazione e 
digitalizzazione 
dell’amministrazione 
secondo quanto 
previsto dal Piano per 
l’informatica nella PA e 
il Codice 
dell’Amministrazione 

 Informatizzazione e integrazione delle 
procedure amministrative. 

 Riorgranizzazione dei processi e 
digitalizzazione degli atti. 

 Attuazione dei principi di Open 
Government per un’Amministrazione 
aperta che promuove trasparenza, 
comunicazione e partecipazione del 
cittadino attraverso il nuovo portale 
istituzionale 

Sindaco - 
Agostino 
Damiolini 

Responsabile 
del settore 
amministrativo - 
Dott.ssa Sabrina 
Medaglia 

2024-2026 

 
 

Indirizzo strategico 1 – Valorizzare e promuovere la trasparenza e l’integrità dell’azione amministrativa e la 
partecipazione ad essa 
Obiettivo strategico: Funzionamento dell’Ente: migliorare il funzionamento della macchina comunale  

Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

 
Comune Aperto e 
management 
organizzativo più 
efficiente 
 

Riassetto sul piano strutturale e funzionale, 
in particolare attraverso la revisione dei 
regolamenti, della macrostruttura e delle 
attività di formazione e concorsuali. 
 

Sindaco - 
Agostino 
Damiolini 

Responsabile del 
settore 
amministrativo - 
Dott.ssa Sabrina 
Medaglia 

2024-2026 

Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

 
Ottimizzazione 
modelli gestionali 
delle risorse 
umana 
 
 

Ottimizzazione dei modelli gestionali di 
formazione e riqualificazione del personale 
attuando le iniziative di implementazione 

Sindaco - 
Agostino 
Damiolini 

Responsabile del 
settore 
amministrativo - 
Dott.ssa Sabrina 
Medaglia 

2024-2026 

Obiettivo 
operativo 

Descrizione Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

Orizzonte 
temporale 
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Riorganizzazione 
del servizio 
demografico e 
cimiteriali 
 
 

 Potenziamento del servizio di accesso ai 
servizi online del servizio demografico 

 Miglioramento della qualità dei servizi 
cimiteriali 

 Ottimizzazione dei servizi cimiteriali 
 Regolamento cimiteriale 

Sindaco - 
Agostino 
Damiolini 

Responsabile del 
settore 
amministrativo - 
Dott.ssa Sabrina 
Medaglia 

2024-2026 
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SERVIZI DEMOGRAFICI   I Servizi Demografici sono il biglietto da visita del Comune in quanto sono spesso il primo Ufficio a cui il 
cittadino si rivolge per risolvere le sue problematiche o per rispondere ai suoi dubbi. 
I Servizi Demografici sono l'insieme di piu' uffici ovverosia l'anagrafe, lo stato civile, l’ufficio elettorale, l’ufficio leva, e l'ufficio 
statistica. I Servizi Demografici sono quindi responsabili di gestire tutti gli aspetti relativi ai dati della popolazione all’interno del 
proprio territorio, come l’iscrizione, la registrazione, la modifica e la cancellazione dei movimenti della popolazione; sono incaricati 
di certificare i fatti giuridicamente rilevanti legati a questi movimenti; si occupano dellaregistrazione dei momenti importanti della 
vita dei suoi cittadini come ad esempio gli eventi di nascita, matrimonio, morte, cittadinanza; in essi si definisce e tutela lo “status” 
della persona, da cui ne derivano diritti e doveri.  
Pertanto avere un’anagrafe efficiente e ben funzionante significa avere un corretto quadro della realta' esistente nel proprio 
territorio e conseguentemente anche una capacita' di risposta al cittadino ed alle altre Istituzioni, anche sovraordinate, più 
soddisfacente. 
In particolare si occupano di: 

 gestione delle procedure di rilascio carte d'identità elettronica e delle credenziali ad esse collegate. 
 gestione dell'anagrafe e dell'ANPR. Procedure emigrazioni, immigrazioni, cambi abitazioni all'interno del 

comune, cancellazioni, gestione pratiche di irreperibilità, variazioni dati anagrafici, gestione dell'AIRE; 
Monitoraggio e verifiche costanti, periodico controllo della scadenza dei permessi di soggiorno; Invio quindicinale 
alla Questura delle variazioni relative agli stranieri. 

 Rilascio dei Codici fiscali ai nuovi nati e sistemazione delle anomalie legate ai codici fiscali non allineati con 
l'Agenzia delle Entrate; 

 Ricezione e Registrazione delle DAT (Disposizioni Anticipate di Trattamento) con successivo invio nel Sistema 
del Ministero della Salute; 

 gestione stato civile. Progressivo adeguamento alle procedure di subentro nell'ANSC, Formazione atti di nascita, 
di morte, di cittadinanza, separazioni, divorzi, Unioni Civili, Convivenze di fatto, annotazioni a margine degli atti di 
stato civile, pubblicazioni matrimonio, atti per la scelta del nome, provvedimenti di adozione, richieste di 
riconoscimento, pratiche di cittadinanza jure sanguinis, pratiche funerarie per la parte riguardante il trasporto, il 
seppellimento, la cremazione, l'affidamento o la dispersione; 

 gestione pratiche cimiteriali, relazioni con l'UTC per il corretto funzionamento della procedura, gestione 
programma cimiteriale e di prenotazione delle attivita' funebri; assegnazione dei loculi, redazione dei contratti dei 
loculi cimiteriali e verifica dello stato dei pagamenti relativi agli stessi; 

 servizio elettorale. Subentro liste in ANPR e adesione al Progetto di Dematerializzazione delle liste; Gestione 
procedura di richiesta contributo per il subentro; Gestione delle Revisioni dinamiche, Revisioni semestrali e, in 
occasione delle consultazioni elettorali, revisioni straordinarie e attivazione procedure necessarie 
all’espletamento delle elezioni. Emissione e consegna tessere e tagliandini da apporre sulle tessere elettorali. 
Trasmissioni e comunicazioni con la Commissione Elettorale Circondariale; Gestione ed aggiornamento annuale 
dell'albo degli scrutatori tramite convocazione della Commissione Elettorale Comunale; Gestione ed 
aggiornamento annuale dell'albo dei Presidenti di Seggio elettorale, trasmissioni delle variazioni alla Corte 
d'Appello; Gestione dell'albo dei Giudici Popolari; 

 servizio autentiche di firma e rilascio certificazioni. Dichiarazioni sostitutive di atti di notorietà, autentiche firme 
per passaggi di proprietà di beni mobili; 

 gestione statistiche. Compilazione mensile dei modelli trasmessi all’Istat tramite procedure telematiche. Modelli 
D7A, D7A annuale, D4D5, D4D5bis, SC6-12sb, Statistica Nati, export mensile ed annuale nel programma GINO 
e all'ASST; Invio cartaceo modelli D3, D3U; export deceduti al Casellario tramite l'apposito Sistema; Gestione 
delle indagini statistiche assegnate dall'ISTAT; 

 gestione leva e ruoli matricolari. Compilazione ed aggiornamento delle liste di leva, compilazione ruoli matricolari; 
 Reddito di Cittadinanza. In collaborazione con i Servizi Sociali, tramite lo strumento GEPI, gestione, controllo ed 

eventuale inoltro dell'irregolarita' all'Organo di Pubblica Sicurezza, delle pratiche di richiesta di reddito di 
cittadinanza. 

 
 

Indirizzo strategico 9 – Politiche di Bilancio e innovazione 
Obiettivo strategico: Implementazione digitale per rendere più efficace la comunicazione tra Comune e Cittadini 

Obiettivo operativo Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Obiettivo operativo Descrizione Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

Orizzonte 
temporale 

Riorganizzazione e 
digitalizzazione 
dell’amministrazione 
secondo quanto 
previsto dal Piano per 
l’informatica nella PA e 
il Codice 
dell’Amministrazione 

 Informatizzazione e integrazione delle 
procedure amministrative. 

 Riorgranizzazione dei processi e 
digitalizzazione degli atti. 

 Attuazione dei principi di Open 
Government per un’Amministrazione 
aperta che promuove trasparenza, 
comunicazione e partecipazione del 
cittadino attraverso il nuovo portale 
istituzionale 

Sindaco - 
Agostino 
Damiolini 

Responsabile 
del settore 
amministrativo - 
Dott.ssa Sabrina 
Medaglia 

2024-2026 

 
 

Indirizzo strategico 1 – Valorizzare e promuovere la trasparenza e l’integrità dell’azione amministrativa e la 
partecipazione ad essa 
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Obiettivo strategico: Funzionamento dell’Ente: migliorare il funzionamento della macchina comunale  
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

 
Comune Aperto e 
management 
organizzativo più 
efficiente 
 

Riassetto sul piano strutturale e funzionale, 
in particolare attraverso la revisione dei 
regolamenti, della macrostruttura e delle 
attività di formazione e concorsuali. 
 

Sindaco - 
Agostino 
Damiolini 

Responsabile del 
settore 
amministrativo - 
Dott.ssa Sabrina 
Medaglia 

2024-2026 

Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

 
Ottimizzazione 
modelli gestionali 
delle risorse 
umana 
 
 

Ottimizzazione dei modelli gestionali di 
formazione e riqualificazione del personale 
attuando le iniziative di implementazione 

Sindaco - 
Agostino 
Damiolini 

Responsabile del 
settore 
amministrativo - 
Dott.ssa Sabrina 
Medaglia 

2024-2026 

Obiettivo 
operativo 

Descrizione Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

Orizzonte 
temporale 

 
Riorganizzazione 
del servizio 
demografico e 
cimiteriali 
 
 

 Potenziamento del servizio di accesso ai 
servizi online del servizio demografico 

 Miglioramento della qualità dei servizi 
cimiteriali 

 Ottimizzazione dei servizi cimiteriali 
 Regolamento cimiteriale 

Sindaco - 
Agostino 
Damiolini 

Responsabile del 
settore 
amministrativo - 
Dott.ssa Sabrina 
Medaglia 

2024-2026 

 
 
 
ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE. 
 

Responsabile: Responsabile Settore Amministrativo 
 
Nel 2024 e negli anni successivi si riprenderà a dare impulso alla vita culturale di Concesio, che ha subito una battuta d’arresto 
a causa dell’emergenza sanitaria, valorizzando le risorse dei gruppi e delle associazioni locali e potenziando la linea di politica 
culturale, costruita con l’apporto delle Commissioni e di tutte le realtà culturali del territorio. In particolare, si punterà 
all’elaborazione di una programmazione delle attività culturali, in modo da ottimizzare l’impiego di tutte le risorse (anche 
finanziarie) e da garantire alla cittadinanza un ventaglio ampio, ben distribuito e differenziato di iniziative. Si cercherà di 
integrarsi al meglio con le iniziative proposte autonomamente da associazioni, oratori e parrocchie in modo da evitare 
duplicazioni e sovrapposizioni. 
Saranno programmati momenti di animazione e di festa, ma anche altri eventi di maggiore spessore culturale, quali spettacoli 
teatrali, concerti, proiezione film e visite a mostre. La proposta sarà varia, con momenti dedicati anche ai bambini. Si ricercherà 
una qualità crescente, anche per creare iniziative che attirino attenzione e consensi al di là del territorio comunale. Verranno 
organizzate serate su tematiche a carattere scientifico ed artistico, attirando professionalità di rilievo e rivolgendosi ai tanti 
cittadini che amano questi argomenti, con particolare attenzione ai giovani che frequentano le scuole superiori. Sarà promossa 
la partecipazione a corsi di varia natura da parte della cittadinanza. 
Nella programmazione delle attività culturali fondamentale è il ruolo delle realtà associative locali e degli oratori parrocchiali. La 
promozione di queste realtà avverrà tramite l’erogazione di contributi ordinari, per il sostegno dell’attività svolta ordinariamente 
durante l’anno, attraverso l’erogazione di contributi straordinari, per il sostegno di particolari attività svolte una tantum, 
attraverso la concessione di agevolazioni economiche per la pubblicizzazione degli eventi culturali, per l’utilizzo gratuito di beni 
o di strutture del Comune e attraverso la concessione del patrocinio del Comune. 
Valorizzeremo i siti di interesse culturale, artistico e spirituale sul territorio, con particolare riferimento agli Itinerari Montiniani ed 
alla figura Santo Paolo VI, anche attraverso la pubblicazione di scritti sull’argomento ed alla stretta collaborazione con il museo 
Collezione Paolo VI. 
In occasione delle principali ricorrenze nazionali verranno promosse iniziative di carattere storico-culturale. 
Si progetteranno e realizzeranno iniziative in occasione della nomina straordinaria delle città di Bergamo e Brescia a Capitali 
Italiane della Cultura 2023, come segno di rinascita dopo la sofferenza causata dall'emergenza sanitaria causata dal Covid-19, 
e del gemellaggio tra i Comuni di  Concesio e di Sotto il Monte Giovanni XXIII. 
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Indirizzo strategico 6 – Promuovere la cultura 
Obiettivo strategico: Valorizzazione della figura di S. Paolo VI: miglioramento dei servizi accoglienza/mobilità dei 
pellegrini 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

S.Paolo VI 

Promuovere la figura di S. Paolo VI tramite 
l’organizzazione della settimana Montiniana. 

Assessore 
delega eventi 
Montiniani. 

Responsabile 
del settore 
amministrativo - 
Dott.ssa Sabrina 
Medaglia 

2024-2026 

 

 

Indirizzo strategico 6 – Promuovere la cultura 
Obiettivo strategico: Consolidamento delle proposte culturali sul territorio 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Sviluppare 
l’offerta 
culturale 

Mantenere alto il livello della proposta 
culturale offerta alla popolazione, 
coinvolgendo altresì, quanto maggiormente 
possibile, le associazioni culturali presenti sul 
territorio dell’organizzazione di eventi, corsi, 
conferenze, dibattiti, iniziative artistiche, 
formative e divulgative sfruttando anche la 
Biblioteca 

Assessore 
politiche 
culturali, 
istruzione e 
biblioteca -  
Piccioli Bettina 

Responsabile 
del settore 
amministrativo - 
Dott.ssa 
Sabrina 
Medaglia 

2024-2026 

 
 
 
 
BIBLIOTECA COMUNALE 
 

La Biblioteca di  Concesio  è sempre stato un luogo fisico di  condivisione. 
   
La Biblioteca è  conversazione. La Biblioteca vuole essere uno spazio di  condivisione  di: 

 conoscenza attraverso l'Officina dei  Saperi, iniziativa nella quale chiediamo agli utenti cosa vorrebbero trovare in 
Biblioteca e a condividere le proprie passioni proponendosi come appassionati esperti; con il gruppo di conversazione in 
inglese (ogni giovedì a partecipazione libera e gratuita e lunedì online) e in francese (ogni mercoledì) e il Club della 
Calzetta per sferruzzare in compagnia (ogni giovedì mattina); 

 cose con lo  Swap  Party (scambio di  vestiti - 2 volte all'anno), il  Bookcrossing  (scambio di libri primo sabato del 
mese); 

 emozioni attraverso le tante iniziative che verranno proposte durante tutto l'anno e le mostre artistiche sul soppalco; 
 convivialità: promozione dell’area Convivio, uno spazio con cucina autogestita dove ci si può fermare per consumare il 

proprio pasto oppure vivere dei momenti di convivialità e informalità con i gruppi già presenti in biblioteca; 
 letture attraverso 2 gruppi di lettura interni: The  Books  Brothers, accanto al quale si attiverà un nuovo gruppo di lettura 

per i giovani (under 30) "The  young  readers  club" e 1 gruppo ospitato. 
 
 

La Biblioteca è partecipazione inclusiva: Il Gruppo degli amici della Biblioteca è un supporto costante di 12 volontari attivi, 4 
volontari di servizio  civile e Dote Comune, e sarà data la possibilità ad alcuni studenti di partecipare a progetti di alternanza 
scuola e lavoro. La Biblioteca sarà sostenuta anche da progetti di inclusione sociale mediante tirocini in sede. Si  
ricontatteranno  i giovani dello SFA Servizio di Formazione all'Autonomia per progettare insieme delle attività (anche a 
distanza) a sostegno della Biblioteca. 
   
La Biblioteca è  innovazione. Si favorirà un utilizzo consapevole della tecnologia attraverso: 

 prestito di  ereader  con più di 20 dispositivi disponibili al prestito; 
 l’autonomia e riservatezza degli utenti con  autoprestito  grazie alla tecnologia  RFID, e il servizio di ritiro prenotazioni  

self-service  (1° biblioteca  Clavis  in Italia, grazie alla collaborazione dell'Uff. Biblioteche della Provincia); 
 la Biblioteca digitale bresciana (Medialibrary) con il prestito di  ebook  e consultazione digitale di quotidiani; 
 la saletta  audiovideo  ricavata nel sottoscala per la visione in coppia di film e contenuti digitali; 
 la stampante  3D  e il  makerspace  grazie ad alcuni utenti esperti che gestiranno incontri settimanali, durante i quali 

verranno proposti dei laboratori di progettazione condivisa utilizzando tecnologie per sperimentare ed acquisire 
nuove competenze tecniche, come ad esempio di  domotica,  arduino, stampa  3D; 

 i servizi multimediali con postazioni e  wi-fi  gratuita con possibilità di stampa, scanner e fotocopiatrice  self  service. 
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La Biblioteca è  promozione. Proporremo le seguenti attività: 

 Nati per leggere: attività con gli Asili Nido e le Scuole dell'Infanzia, gruppo di allattamento in Biblioteca in 
collaborazione con il Consultorio, dono del libro ai nuovi nati che si iscrivono in Biblioteca; 
 Libri a merenda: letture per bambini dai 3 ai 7 anni (ogni venerdì in Biblioteca); 
 Attività di promozione con le Scuole Primarie e Scuole secondarie di secondo grado, che potranno scegliere da un 
catalogo di attività gratuite, garantendo ad ogni classe almeno 1 attività annuale; 
 Biblioteca fuori di  sè: presentazione e prestito libri presso le Scuole (1 incontro mensile per ogni classe); 
 Ape Randagia: presenza della Biblioteca circolante durante eventi particolari (Bibliohub, Notte Bianca) e da giugno a 
settembre nelle aree verdi di  Concesio  con l'iniziativa  Cornelia  al Parco che propone letture, giochi, laboratori e 
possibilità di iscrizione e prestito; 
 Gioco: continueranno le azioni per promuovere il gioco di società riconoscendone sia la valenza educativa, allenando 
il potenziamento delle funzioni esecutive, sia la valenza socializzante che favorisce la percezione della Biblioteca come 
luogo di aggregazione. Le potenzialità del gioco sono estremamente interessanti anche nel rapporto con la scuola, con 
consulenze mirate anche di sostegno alla didattica. Il primo venerdì del mese è attiva la Game Night; 
*  Artoteca: la Biblioteca vuole offrire ai propri utenti occasioni di incontro con l'arte per tutti, anche per chi non se ne 
intende, facendo esperienza del Bello, grazie alla possibilità di prendere a prestito gratuito opere d'arte contemporanea, 
in collaborazione del Museo Paolo VI e  dell'Ass. per l'arte Le Stelle. 

   
La Biblioteca è  comunicazione. Si continuerà con il canale informativo tramite  Whatsapp. 
Proseguirà l’aggiornamento costante del sito internet della Biblioteca e della pagina  Facebook, del profilo  Instagram  e  
Twitter  Per l’invio di  mail  si utilizzerà la  newsletter  con  Mailchimp  e la pubblicizzazione di eventi si utilizzerà il portale  
cosedafare  che aggiorna anche automaticamente il sito del Comune di  Concesio  e il portale  eventbrite  che permette di 
gestire le prenotazioni e l'organizzazione delle iniziative. Per la quasi totalità degli eventi promossi si gestirà in collaborazione 
con l'Ufficio Cultura l’affissione delle locandine sulle bacheche comunali. 
   
In costante aggiornamento il sito  www.aperandagia.eu  e la pagina  facebook  dedicata a  Cornelia  l’Ape Randagia. 
 
Verrà costantemente pubblicizzato il mensile delle iniziative e redatto il segnalibro con l’elenco delle attività proposte che viene 
consegnato durante il prestito di libri. Tutte le comunicazioni saranno adeguate al Regolamento generale sulla protezione dei 
dati  GDPR. 
Continueremo a collaborare e  coordinarsi  con il  Sibca, Sistema dei Beni Culturali e Ambientali di Valle  Trompia, composto 
dal Sistema Bibliotecario-Archivistico e il Sistema Museale ed  Ecomuseo, grazie anche all'adesione alla Rete Bibliotecaria 
Bresciana che garantisce il funzionamento del servizio e la cooperazione tra i diversi sistemi bibliotecari. 
   
PROGETTO  HUB  GENERATIVO IN BIBLIOTECA – PROGETTO DAD Diversi approcci didattici finanziato da Fondazione 
Comunità Bresciana (20.000€ di cui 5.000€ di cofinanziamento)E’ uno  spazio di innovazione tecnologica e creativa, all'interno 
del progetto  DAD  - Differenti Approcci Didattici - coordinato dal Sistema Bibliotecario di Valle  Trompia  insieme ad altri 2  hub, 
dove i ragazzi dagli 11 ai 17 anni possono trovare delle occasioni di apprendimento  laboratoriale. 
Il  progetto prevede il supporto di  professionisti con i quali sono stati attivati corsi specifici per i ragazzi in orario mattutino per 
le scuole e pomeridiano/serale ad utenza libera (su prenotazione). Nelle rimanenti ore di apertura della Biblioteca,  l'Hub  è 
gestito  corresponsabilmente  con il personale bibliotecario. La scelta di collocare  l'Hub  in Biblioteca, sfrutta la capacità di 
questo servizio di intercettare una vasta platea di utenti, essendo uno spazio vivo, aperto e neutro. Verrà implementata la 
strumentazione tecnologica per la realizzazione delle attività, che già annovera 2 stampanti 3D, 1 plotter da taglio, 1 
termopressa, 1 visore Oculus, 2 consolle videogiochi. 
Il progetto ha durata biennale (2022- febbraio 2024) ed è situato nella nuova area laboratori della Biblioteca, ha un  calendario 
mensile con proposte di laboratori attivi tutti i giovedì. 
 
PROGETTO  GIRLS CODE IT BETTER – FONDAZIONE OFFICINA FUTURO FINANZIATO DA FONDAZIONE BONATTI 
(5.000€) 
Progetto di imprenditorialità e creatività al femminile in collaborazione con l’Istituto Comprensivo di Concesio che coinvolge le 
ragazze delle Scuole secondarie di primo grado del territorio volto al potenziamento delle discipline STEM e all’orientamento 
verso percorsi di istruzione secondaria in istituti tecnico scientifici. Il club conta 27 ragazze iscritte che da novembre a marzo 
2023 si incontrano  tutti i mercoledì dalle 15.00 alle 17.30  insieme a 2 coach per realizzare un progetto di valorizzazione del 
territorio, attraverso strumenti innovativi e tecnologici quali stampa 3D, modellazione 3D, tour virtuali, realtà aumentata. Il 
risultato verrà presentato alla cittadinanza e in un incontro collettivo di tutti i Club d’Italia (sono più di 120 e quello di Concesio è 
l’unico attivato in Biblioteca). 
 
FESTA DELLA RIPARAZIONE –PROGETTO EUROPE CHALLENGE FINANZIATO DA EUROPE CULTURAL 
FOUNDATION (10.000 €) 
Insieme a 31 Biblioteche europee, la Biblioteca di Concesio ha ottenuto un finanziamento europeo di 10.000€ per l’attivazione 
di un prototipo progettuale chiamato Festa della riparazione che prevede l’attivazione di un evento periodico di autoriparazione 
di oggetti, che si terrà in Biblioteca la mattina di ogni secondo sabato del mese grazie alla collaborazione delle associazioni del 
territorio e di singole persone che hanno dato la loro disponibilità come riparatori volontari. Il servizio verrà attivato da 
un’associazione del territorio e la Biblioteca metterà a disposizione i locali e si occuperà della comunicazione, della logistica, 
della segreteria e prenotazione e dell’accoglienza, nonché della restituzione comunicativa dell’iniziativa. Grande enfasi e risalto 
sono stati dati sulla stampa locale. A marzo 2023 la Biblioteca presenterà il progetto in presenza ad Amsterdam con l’obiettivo 
di tracciare un prototipo da poter replicare in altre biblioteche europee.  In Italia questo è il primo esempio di Festa della 
riparazione in Biblioteca. 
 



Piano esecutivo di gestione 2024-2026   

PUNTO COMUNE: SERVIZIO DI INFORMAGIOVANI ITINERANTE 
Grazie al coordinamento del Sistema Bibliotecario di Valle Trompia verrà attivato per il 2024 il servizio di informagiovani 
itinerante, presente in Biblioteca a Concesio il giovedì dalle 17.30 alle 20.00 grazie ad un finanziamento regionale e ad un 
cofinanziamento comunale. 

 
Si continuerà a promuovere l'accesso all'informazione, la partecipazione della comunità e la diffusione della cultura:  

 
1. Inclusione e Accessibilità: 

a. Garantire l'accesso gratuito e aperto a tutti i cittadini 
b. Offrire occasioni di scambio e crescita reciproca, con particolare attenzione all’apporto di valore da parte delle 

persone con disabilità. 
 

2. Partecipazione Comunitaria: 
c. Organizzare eventi, workshop e incontri che coinvolgano attivamente la comunità. 
d. Collaborare con altre istituzioni locali per promuovere iniziative culturali condivise. 

 
3. Digitalizzazione e Tecnologia: 

e. Implementare servizi STEM all’interno dell’offerta della biblioteca e promuovere la cultura e divulgazione 
scientifica 

f. Utilizzare la tecnologia per migliorare l'efficienza interna e semplificare l'accesso alle informazioni 
 

4. Educazione e Formazione: 
g. Collaborare con scuole e centro di aggregazione giovanile per promuovere la lettura e la condivisione del sapere 
h. Sviluppare programmi di formazione per l'alfabetizzazione digitale e l'uso consapevole delle risorse informatiche. 
i. Contrastare la povertà educativa favorendo l’accesso a risorse e servizi innovati, in particolar modo per gli 

adolescenti e i giovani 
 

5. Sostenibilità Ambientale: 
j. Adottare politiche sostenibili per ridurre l'impatto ambientale delle attività della biblioteca. 
k. Promuovere la sensibilizzazione ambientale attraverso iniziative, eventi e risorse specifiche. 

6. Marketing e Comunicazione: 
l. Implementare strategie di marketing per promuovere i servizi della biblioteca e aumentare la partecipazione della 

comunità. 
m. Utilizzare i social media e altri canali di comunicazione per mantenere un dialogo costante con il pubblico. 

 
7. Valutazione e Feedback: 

n. Implementare sistemi di valutazione per monitorare l'efficacia dei servizi offerti. 
o. Raccogliere regolarmente il feedback della comunità per apportare miglioramenti continui. 

 
 
 

Indirizzo strategico 6 – Promuovere la cultura 
Obiettivo strategico: Valorizzazione dei servizi della biblioteca comunale 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Biblioteca come 
punto d’incontro 

Possibilità di fruire della Biblioteca intesa non 
solo come luogo di studio e di prestito libri ma 
come vero centro di aggregazione e cultura. 
Saranno organizzati eventi ed iniziative volti a 
creare nel contempo sul territorio un’unità di 
offerta completa e variegata di servizi in 
ambito culturali.  

Assessore 
politiche 
culturali, 
istruzione e 
biblioteca - 
Piccioli Bettina 

Responsabile del 
settore 
amministrativo - 
Dott.ssa Sabrina 
Medaglia 

2024-2026 

 

 
Politiche giovanili, sport e tempo libero 
 
Responsabile: Responsabile Settore Amministrativo 
 
   Si proseguirà la collaborazione con l’Azienda speciale di Concesio, che si occupa della gestione delle palestre, e con       il 

Centro sportivo polivalente Pala 53, al fine del coordinamento delle attività delle società sportive locali. 
Attraverso la promozione delle attività delle associazioni sportive, si mirerà ad animare il territorio e ad accrescere l'interesse 
dei cittadini (in particolare dei giovani e dei disabili) per la concreta pratica dell’attività sportiva; la promozione di queste 
associazioni avverrà tramite l’erogazione di contributi ordinari, per il sostegno dell’attività svolta ordinariamente durante l’anno, 
attraverso l’erogazione di contributi straordinari, per il sostegno di particolari attività svolte una tantum, attraverso la 
concessione di agevolazioni economiche per la pubblicizzazione degli eventi sportivi, per l’utilizzo gratuito di beni o di strutture 
del Comune e attraverso la concessione del patrocinio del Comune. In particolare continueranno ad essere promossi gli eventi 
sportivi, anche di livello nazionale, dedicati ai disabili, in collaborazione con la FISPES, la FIDAL e le associazioni. . 
Verranno inoltre mantenute o rinnovate le convenzioni per la gestione degli impianti sportivi al fine di fornire un’offerta variegata 
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di attività su tutto il territorio di Concesio.  
Verrà organizzata una giornata “Open Day” dedicata alle Associazioni Sportive, che presenteranno le proprie attività  e le 
iniziative rivolte alla cittadinanza.  
Dal 2016 tutti gli impianti sportivi presenti sul territorio comunale sono dotati, in ottemperanza a quanto disposto dalla legge 
regionale, di un defibrillatore (DAE), anche da esterno. Proseguiranno le operazioni per garantire il corretto funzionamento nel 
tempo dei DAE tramite la loro manutenzione periodica da parte di tecnici specializzati. 
Continuerà ad essere garantita la funzionalità e l’efficienza delle varie strutture sportive e di quelle dedicate al tempo libero, 
programmando le attività, intervenendo in maniera tempestiva e collaborando con i titolari delle concessioni di gestione.  

 
Indirizzo strategico 8 – Promuovere lo sport 
Obiettivo strategico: Diffondere la cultura dello sport come leva sociale di divulgazione di valori 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Sostegno alle 
manifestazioni 
sportive 

Valorizzare quanto più possibile la pratica 
sportiva attraverso contributi, patrocini, aiuto 
organizzativo e logistico nell’organizzazione 
di manifestazioni sportive. Organizzazione 
della manifestazione “Giornata dello 
Sportivo”. 

Sindaco - 
Agostino 
Damiolini 

Responsabile 
del settore 
amministrativo - 
Dott.ssa Sabrina 
Medaglia 

2024-2026 

Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Promozione 
della cultura 
della 
defibrillazione  

Sostenere attraverso lo sport iniziative ed 
interventi per la creazione di una città in 
salute  

Sindaco - 
Agostino 
Damiolini 

Responsabile 
del settore 
amministrativo - 
Dott.ssa Sabrina 
Medaglia 

2024-2026 

 

Indirizzo strategico 8 – Promuovere lo sport 
Obiettivo strategico: Fornire ai giovani opportunità per allargare i loro orizzonti conoscitivi, valori e identità culturale 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte temporale 

Fornire ai 
giovani 
opportunit
à per 
allargare i 
loro 
orizzonti 
conoscitivi
, valori e 
identità 
culturale 

Attraverso l’appoggio alle associazioni 
sportive locali, patrocinare o contribuire 
all’organizzazione di eventi volti a 
promuovere la cultura dello sport giovanile 
come ampliamento e divulgazione di valori 
importanti come il sacrificio, la solidarietà ed il 
rispetto reciproco. 

Sindaco - 
Agostino 
Damiolini 

Responsabile 
del settore 
amministrativo - 
Dott.ssa Sabrina 
Medaglia 

2024-2026 

 
 
Politiche giovanili, sport e tempo libero 
 

Nel 2021 è stato regolarmente sottoscritto l’atto d’intesa con il CAG per una durata di altri cinque anni e nel 2024 sarà dato 
seguito a quanto previsto da tale atto, collaborando attivamente per offrire ai giovani iniziative ricreative, culturali, educative e 
formative. La gestione di tale protocollo è affidata al settore servizi al cittadino. 

Nell'ambito del progetto “Obiettivo giovani”, verranno elaborate ed attivate iniziative rivolte specificamente ai giovani, con la 
collaborazione della commissione politiche giovanili, della commissione politiche sociali, delle associazioni del territorio, degli 
oratori, del CAG e dell’istituto comprensivo di Concesio. L’idea è di porre attenzione, da un lato, all’aspetto ludico con 
l’organizzazione di eventi legati al divertimento, con lo specifico obiettivo di coinvolgimento e aggregazione giovanile e 
dall’altro lato, porre attenzione all’aspetto educativo, e quindi a tematiche forti quali la pace, la solidarietà, la legalità, la 
scoperta di se stessi, il mondo del lavoro, lo sport, e le dipendenze in un’ottica di conoscenza, prevenzione e disponibilità 
all’aiuto. 

Verranno promosse le attività rivolte ai giovani realizzate dalle associazioni del territorio, tramite l’erogazione di contributi 
ordinari, per il sostegno dell’attività svolta ordinariamente durante l’anno, tramite l’erogazione di contributi straordinari per il 
sostegno di particolari attività svolte una tantum, tramite la concessione di agevolazioni economiche per la pubblicizzazione 
degli eventi  e  per l’utilizzo gratuito di beni o di strutture del Comune e attraverso la concessione del patrocinio del Comune.  

 

 
 

Indirizzo strategico 5 – Tutelare il sociale 
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Obiettivo strategico: Politiche di sostegno giovanile 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

Orizzonte 
temporale 

Promuovere 
attività 
destinate ai 
giovani e per la 
promozione 
delle politiche 
giovanili 

L’obiettivo è quello di mantenere uno sguardo 
attendo sulle tematiche delle politiche 
giovanili, evidenziando il bisogno prioritario di 
accompagnare i giovani nella transizione 
all’età adulta, attraverso azioni mirate a 
favorire l’autonomia personale e 
professionale.  
Il lavoro verrà indirizzato partendo dalla 
necessità di: 
• Sostenere i processi evolutivi fin 
dall’adolescenza, al fine di prevenire il più 
possibile situazioni di disagio giovanile e 
fenomeni ad esso collegato legati 
(dispersione scolastica, il bullismo, etc.) 
• Realizzare micro collaborazioni e 
progettualità fra reti educative diverse, allo 
scopo di potenziare gli interventi educativi 
migliorandone l’efficacia. 
• Elaborare e realizzare nuove progettualità 
finalizzate a promuovere nuove azioni ed 
interventi preventivi. 
• Supportare le famiglie dei minori nonché 
favorire interventi di prevenzione del disagio 
giovanile, attraverso azioni organizzate in 
sinergia con le realtà ed i servizi del territorio; 
• Sostenere i cittadini nell’ambito del percorso 
di orientamento formativo e lavorativo 
promuovendo lo sviluppo delle capacità e 
dell’autonomia necessarie alla ricerca di 
un’occupazione definendo azioni che aiutino i 
giovani ad avvicinarsi al mondo del lavoro e/o 
a spazi di orientamento a supporto dello 
sviluppo di progetti di vita; 
• Incrementare la disponibilità di spazi, 
risorse, opportunità per il protagonismo 
giovanile e di educazione alla cittadinanza 
attiva e responsabile; 
•Condivisione e realizzazione di progetti con 
le realtà del Terzo Settore, finalizzati alla 
prevenzione del disagio giovanile e alla 
riduzione del danno attraverso azioni di 
accompagnamento, consolidamento di 
relazioni positive, realizzazione di 
eventi/laboratori e di connessioni trasversali, 
con interventi educativi diretti alla 
popolazione giovanile e svolti sul territorio; 
•Coinvolgimento delle agenzie educative 
direttamente impegnate nella realizzazione 
degli obiettivi di cui sopra al fine di realizzare 
interventi di supporto alle famiglie attraverso 
attività di sostegno allo studio, di sviluppo 
abilità individuali cognitive, emozionali e 
relazionali, di inclusione sociale; 
• Sviluppare azioni di interconnessione di reti 
educative, a favore dei ragazzi della Scuola 
Secondaria di Primo Grado e loro famiglie, 
favorendo l'accesso ai giovani in situazione di 
fragilità e vulnerabilità. Sono attive 
collaborazioni con associazioni e movimenti 
tese all’inclusione dei soggetti fragili; 
•Operare in un’ottica di “pari opportunità” nel 
rispetto del principio giuridico, sancito dalla 
Costituzione Italiana, che mira a rimuovere 
ogni sorta di ostacolo discriminatorio dalla 
partecipazione degli individui alla vita sociale, 
economica, politica e al mondo del lavoro; 
Gli interventi a favore di preadolescenti e 

Assessore 
Politiche sociali, 
politiche 
giovanili, 
associazionismo, 
pari opportunità 
– d.ssa Erika 
Vaccari 

Responsabile 
Settore 
Amministrativo 
Sabrina 
Medaglia 

2024-2026 
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adolescenti si svilupperanno in continuità 
nell’ambito delle progettualità promosse dal 
Servizio Politiche Giovanili in collaborazione 
con le realtà del Terzo Settore, al fine di 
prevenire il disagio, ridurre eventuali danni e 
promuovere la partecipazione delle realtà del 
territorio. 
Operativamente si intende mettere in campo 
una progettualità che proponga un percorso 
volto ad avvicinare i giovani alle 
amministrazioni pubbliche, al fine di 
sviluppare politiche giovanili partecipate dai 
beneficiari che abbia come traguardo la 
formazione di una Consulta Giovanile che si 
interfacci attivamente con il governo del 
territorio per addivenire a progetti condivisi 
che coinvolgano direttamente il mondo 
giovanile.  
Per fronteggiare le problematiche suddette 
continuano le collaborazioni già attive: CAG, 
parrocchie/oratori, scuole e associazioni 
sportive del territorio. 
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SETTORE FINANZIARIO 

 
GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO. 
 
Il programma si articola nelle funzioni di vigilanza, controllo, coordinamento e gestione di tutta l'attività economico – finanziaria 
dell’Ente, ed è svolto nel rispetto delle disposizioni dell’ordinamento finanziario e contabile contenute nella parte seconda del 
Decreto Legislativo 267/2000, di approvazione del Testo Unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali, del Decreto Legislativo 
118/2011, di armonizzazione dei sistemi contabili della Pubblica Amministrazione, e della legge 243/2012 per l’attuazione del 
principio costituzionale del pareggio di bilancio. 
 
RAGIONERIA: 
 
Gli uffici Ragioneria-Economato svolgono le attività trasversali dedicate alla gestione finanziaria dell’ente. In particolare: 

 stesura degli atti programmatori (bilancio di previsione annuale e pluriennale e certificazioni conseguenti, variazioni di 
bilancio); 

 attività gestionali (rilascio visto regolarità contabile su atti dirigenziali, monitoraggio dell’andamento delle entrate e delle 
spese rispetto agli atti programmatori, gestione e rendicontazione del Servizio economato, conservazione e 
aggiornamento dell’inventario dei beni dell’Ente, accensione e gestione mutui, gestione dei processi di pagamento su 
fatture di spesa e pagamenti diretti, processo di regolarizzazione delle entrate ed emissione di reversali, verifica dei flussi 
SIOPE+, verifica adempimenti su Piattaforma crediti commerciali, controllo sull’emissione delle fatture attive dell’Ente 
predisposte dai servizi, gestione degli adempimenti fiscali dell’Ente, gestione della contabilità economico-patrimoniale 
dell’ente, tenuta conti correnti postali dell’ente); 

 attività di coordinamento con il Collegio dei revisori dei conti, di interfaccia con le istituzioni statali in ambito finanziario 
(Corte dei conti, Ministero dell’Interno, Erario) e di rendicontazione (stesura rendiconto di gestione e bilancio consolidato). 

 
L’ufficio ragioneria sarà impegnato nella verifica del programma dei pagamenti compatibile con i relativi stanziamenti di bilancio nel 
rispetto delle regole di finanza pubblica e nell’applicazione della normativa in materia di tracciabilità dei pagamenti. 
Darà attuazione ad un sistema contabile integrato che garantisca la rilevazione unitaria dei fatti gestionali sotto il profilo finanziario, 
economico e patrimoniale. 
Gestirà la fatturazione elettronica e la trasmissione dei dati su Piattaforma della Certificazione dei Crediti mantenendo i tempi di 
pagamento in linea con la normativa vigente.  
Provvederà all’ aggiornamento documenti pubblicati riguardanti i documenti di bilancio, pagamenti ed altri dati finanziari, sul link 
“Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale dell’ente. 
Si occuperà del monitoraggio della contabilizzazione delle risorse del PNRR. 
 
 
 

Indirizzo strategico 9 – Politiche di Bilancio e innovazione 
Obiettivo strategico: Controlli e monitoraggio vincoli di cassa dei finanziamenti PNRR-PNC. 

Obiettivo operativo Descrizione 
Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

Orizzonte 
temporale 

Controlli e 
monitoraggio vincoli di 
cassa dei finanziamenti 
PNRR-PNC. Raccolta 
informazioni e 
compilazione 
questionari Corte dei 
Conti. 

Ai sensi della deliberazione   di Giunta 
Comunale n. 168 del 25/10/2023 
effettuazione specifici controllo rispetto 
al CUP, CIG, IBAN, e ad acquisizione 
una visura storica degli ultimi 5 anni 
delle imprese esecutrici (segnalando 
eventuali anomalie al RPCT ed 
all’Organo di revisione). Rispetto dei 
vincoli di cassa dei finanziamenti 
PNRR-PNC ed alla loro eventuale 
ricostituzione in caso di temporanee 
esigenze di liquidità. 

Raccolta dati ed informazione per 
compilazione questionari della Corte 
dei Conti su PNRR-PNC. 

 

 

Assessore al 
bilancio e ai 
tributi - Sig. 
Matteo Micheli 

Responsabile 
del settore 
finanziario - 
Dott.ssa Elena 
Ponzoni 
 

2024-2026 
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Indirizzo strategico 9 – Politiche di Bilancio e innovazione 
Obiettivo strategico: Monitoraggio delle entrate e delle spese. 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

Orizzonte 
temporale 

 
 
Gestione e 
monitoraggio dei 
pagamenti e 
degli incassi  

Per garantire la tempestività dei pagamenti ed 
il rispetto dei vincoli di cassa e di contabilità è 
necessario gestire e monitorare 
costantemente le entrate e le spese. Per ciò 
che riguarda le entrate si verificheranno i 
sospesi al fine della tempestiva emissione 
delle reversali di incasso. Per ciò che riguarda 
le spese si procederà ad invio di solleciti ai 
vari Responsabili nella vicinanza delle 
scadenze delle fatture. 

Assessore al 
bilancio e ai 
tributi - Sig. 
Matteo Micheli 

Responsabile 
del settore 
finanziario - 
Dott.ssa Elena 
Ponzoni 

2024-2026 

 
 
 

Indirizzo strategico 9 – Politiche di Bilancio e innovazione 
Obiettivo strategico: Gestione delle entrate con PAGOPA 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

Orizzonte 
temporale 

 
Gestione e 
rendicontazione 
degli incassi con 
PAGOPA 

Supporto e collaborazione con gli uffici per la 
rendicontazione degli avvisi di debito. 
Riconciliazione ed incasso delle riscossioni 
PAGOPA effettuate fuori dalla piattaforma del 
gestionale Maggioli. 

Assessore al 
bilancio e ai 
tributi - Sig. 
Matteo Micheli 

Responsabile 
del settore 
finanziario - 
Dott.ssa Elena 
Ponzoni 

2024-2026 

 
 
 
SERVIZIO TRIBUTI- RISCOSSIONE COATTIVA 
 
Le leve fiscali a disposizione dei comuni sono ancorate ad un sistema di Fiscalità locale nazionale condizionato al complesso 
quadro normativo in materia tributaria. 
Tuttavia seppur nelle limitate possibilità di definizione delle politiche fiscali l’Amministrazione comunale intende potenziare il 
funzionamento dei servizi fiscali, per l’accertamento e la riscossione dei tributi, anche in relazione alle attività di contrasto 
all’evasione e all’elusione fiscale, di competenza dell’ente. 
Le principali entrate tributarie si basano su due presupposti impositivi, l’uno costituito dal possesso di immobili e collegato alla loro 
natura e valore, e l’altro collegato invece all’erogazione e alla fruizione di servizi comunali. Le stesse sono composte da un lato 
dall’Imposta Municipale Propria (IMU) di natura patrimoniale, e dall’altro di una componente riferita ai servizi che si articola nella 
tassa sui rifiuti (TARI), quest’ultima destinata a finanziare i costi del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti. Ne consegue 
pertanto, l’assoluta necessità di procedere al continuo aggiornamento, per quanto attiene tanto la TARI, sia della relativa disciplina 
regolamentare e sia della conseguente articolazione delle tariffe e delle aliquote per contenere il prelievo tributario e non gravare 
ulteriormente su cittadini e imprese. 
 
 

Indirizzo strategico 9 – Politiche di Bilancio e innovazione 
Obiettivo strategico: Politiche fiscali, gestione delle entrate, ottimizzazione della spesa: puntare a strategie che gravino 
il meno possibile su cittadini e imprese e razionalizzazione della spesa 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Ridurre 
l’evasione 
tributaria con 
attività di 
controllo. 
Mantenimento in 
ordine della 
banca dati. 

Proseguire con l’attività messa in campo gli 
scorsi anni effettuata: 
attivando  l’utilizzo delle banche dati a 
disposizione dell’Ufficio Tributi e Riscossione 
Coattiva; 
acquisendo dati ed informazioni da altri uffici 
dell’Ente ovvero da enti esterni.  
L’attività è basata sul confronto dei dati 
acquisiti con quelli presenti nelle dichiarazioni 
prodotte dai contribuenti. 
La riscossione coattiva della TARI/TARES 
verrà attivata individuando eventualmente un 
operatore esterno, a mezzo procedura di gara. 

Assessore al 
bilancio e ai 
tributi - Sig. 
Matteo Micheli 

Responsabile 
del settore 
finanziario - 
Dott.ssa Elena 
Ponzoni 
 
Responsabile 
Settore Servizi 
al Cittadino - 
Rag. Elena 
Merli 

2024-2026 
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La riscossione coattiva dell’IMU/TASI rimarrà 
in carico ai dipendenti del Comune di 
Concesio.  
Si attueranno tutte le misure necessarie per il 
recupero dei tributi evasi implementando 
anche la riscossione coattiva. 
Sarà garantita un’attenta gestione contabile 
per il funzionamento dei servizi e per 
l’attuazione del programma politico 
dell’Amministrazione, supportando gli uffici per 
una corretta attività di impegno ed 
accertamento e agevolando una fluida 
conduzione dei processi operativi 

 

Indirizzo strategico 9 – Politiche di Bilancio e innovazione 
Obiettivo strategico: Implementazione digitale per rendere più efficace la comunicazione tra Comune e Cittadini 

Obiettivo operativo Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Potenziamento 
sportello telematico 

Assicurare la massima semplificazione 
degli adempimenti dei contribuenti 
rendendo disponibili calcoli e modelli di 
pagamento dei tributi. Agevolare ed 
incentivare l’utilizzo dello sportello 
telematico polifunzionale presente sul 
sito istituzionale dell’ente, attraverso cui 
i contribuenti possono accreditarsi con 
SPID e consultate la loro posizione ai 
fini del pagamento dei tributi locali, alle 
scadenze di legge ed effettuare il 
pagamento delle somme dovute. 

Assessore al 
bilancio e ai 
tributi - Sig. 
Matteo Micheli 

Responsabile 
del settore 
finanziario - 
Dott.ssa Elena 
Ponzoni 
 

2024-2026 

 

Indirizzo strategico 9 – Politiche di Bilancio e innovazione 
Obiettivo strategico: Politiche fiscali, gestione delle entrate, ottimizzazione della spesa: puntare a strategie che gravino 
il meno possibile su cittadini e imprese e razionalizzazione della spesa 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Adeguamento 
piano degli 
impianti 
pubblicitari. 

Con il piano generale per gli impianti 
pubblicitari si procederà alla pianificazione del 
territorio comunale attraverso la suddivisione in 
diverse zone e l’individuazione di tratti viari in 
cui ammettere o vietare la pubblicità la 
definizione e la classificazione dei “mezzi 
pubblicitari”,alla definizione e la classificazione 
degli “impianti pubblicitari”ad adeguare le 
norme per la localizzazione delle diverse 
tipologie di mezzi e impianti pubblicitari nelle 
zone e nelle strade individuate dal piano e alla 
definizione delle regole tecnico-esecutive per 
l’installazione dei mezzi e degli impianti 
pubblicitari. 
 

Assessore al 
bilancio e ai 
tributi - Sig. 
Matteo Micheli 

 
 
Responsabile 
del settore 
finanziario - 
Dott.ssa Elena 
Ponzoni 
 
Responsabile 
del  settore 
edilizia privata 
Arch. Giorgio 
Mainetti 
 
 

2024-2026 
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SETTORE POLIZIA LOCALE 

 
Ordine pubblico e sicurezza 

Gestione delle problematiche connesse al traffico, alla viabilità, alla vigilanza ed al controllo per la sicurezza stradale e per la 
sicurezza del territorio, finalizzati ad un più efficace contrasto all’abusivismo ed alla microcriminalità. In attuazione delle linee 
strategiche in tema di sicurezza enunciate nei diversi strumenti programmatori, gli obiettivi perseguiti verteranno sullo sviluppo di 
politiche integrate di sicurezza finalizzate a fornire una risposta efficace al bisogno primario espresso dalla comunità amministrata. 
Tale obiettivo riveste un ruolo centrale nel Corpo di Polizia Locale, principale attore dei compiti di sicurezza affidati 
all’Amministrazione Locale. 

I progetti di miglioramento della polizia locale mirano ad aumentare i controlli in via amministrativa, penali e di sicurezza sul 
territorio attraverso una maggiore presenza degli operatori oltre la fascia oraria ordinaria di servizio. Il programma di lavoro 
predisposto dal Comandante della P.L., d’intesa con il Sindaco, si conformerà, in particolare, agli obiettivi stabiliti secondo il 
disposto normativo di cui al C.d.S.. 

Le scelte tendono ad armonizzare sia l’esigenza di tutelare le persone che non utilizzano abitualmente mezzi motorizzati (pedoni, 
ciclisti), sia di creare le migliori condizioni affinché i mezzi motorizzati non possano arrecare danno a scapito dei primi. Si 
proseguirà negli interventi strutturali sulla viabilità finalizzati all’attuazione della riqualificazione urbana di strade, piazze e al 
mantenimento in condizioni di efficienza della segnaletica stradale, sia orizzontale che verticale, con particolare attenzione alla 
creazione di piste ciclabili sicure. Si continuerà inoltre a fornire indicazioni preventive agli alunni della scuola media ed elementare, 
attraverso corsi d'educazione stradale, finalizzati anche alla guida del motorino. 

Per i più piccoli si continuerà, cercando di ampliarlo, il servizio offerto dai “nonni vigili” per creare maggiore sicurezza all’entrata e 
uscita dalla scuola. .Nel dettaglio gli obiettivi da perseguire sono legati al controllo del territorio, alla repressione dell’abusivismo 
edilizio, con il monitoraggio delle situazioni di sovraffollamento abitativo da parte di cittadini stranieri. 

Servizio di vigilanza edilizia, ambiente e territorio e sistemi di videosorveglianza.  

Vigilanza e controllo in materia di edilizia, urbanistica e del Regolamento Comunale di Polizia Locale, di tutela ambientale e del 
suolo. Particolare attenzione verrà rivolta all’attività di sorveglianza dei parchi e dei giardini pubblici, al fine di consentire il sicuro ed 
ordinato utilizzo da parte della cittadinanza e di preservare da danneggiamenti le strutture a disposizione della collettività. 

Attenzione particolare verrà rivolta anche per reprimere la mancata raccolta delle deiezioni canine su marciapiedi, lungo i passaggi 
pedonali o sulle aree verdi attrezzate a gioco per bambini, oltre al recupero dei cani lasciati vagare liberi senza le dovute cautele. 
Si collaborerà con l’Ufficio tecnico per l’individuazione e la sanzione dei responsabili di abbandono di rifiuti sul territorio e fuori delle 
isole ecologiche, anche con l’utilizzo di apparati di videosorveglianza mobili. 

Per ciò che concerne il controllo del territorio e delle strutture pubbliche si ritiene importante l’effetto deterrente e preventivo creato 
dal sistema di videosorveglianza. Saranno in funzione impianti di videosorveglianza bidirezionale che sorveglieranno i flussi di 
traffico in punti viari strategici, rilevando targa ed identità delle auto in passaggio. Il tutto in pieno accordo e collaborazione con la 
locale stazione dei Carabinieri che avrà accesso ai dati. 

Proseguirà l’azione di rilevazione delle infrazioni al Codice della Strada sia con la presenza fisica degli agenti sul territorio che con 
la postazione di rilevazione a distanza sulla SP 19 (velocità, assicurazioni e revisioni scadute).  

L’attività di presidio e controllo del territorio verrà effettuata con il ricorso finanziario derivante dai proventi di cui al disposto 
normativo dell’Art. 208 C.D.S. ai quali si prevede di attingere, al fine di consentire l’adeguamento ed il mantenimento di risorse 
strumentali e tecniche idonee allo svolgimento di un'efficace ed efficiente attività istituzionale di vigilanza. 

L'amministrazione comunale intende sviluppare  il controllo di vicinato. 

Servizio di vigilanza sulle attività economiche, produttive e commerciali. 

Vigilanza e controllo della rete commerciale in relazione alla diversa tipologia degli esercizi: commercio in sede fissa, su aree 
pubbliche, pubblici esercizi, attività soggette a licenze di P.S. per spettacoli e manifestazioni in collaborazione con il personale dello 
Sportello Unico. Mantenimento della vigilanza e controllo nei mercati comunali settimanali e delle maggiori iniziative che si 
svolgono sul territorio, anche sportive e culturali. In tali casi sarà possibile utilizzare in convenzione anche risorse umane di altre 
polizie locali. Si presterà molta attenzione al controllo dell’ambiente e dei reati ambientali, collaborando con la Provincia di Brescia, 
ASL, Arpa e Corpo Forestale dello Stato. 

Campagna di prevenzione e controllo dei fenomeni di disturbo ed in generale di controllo del territorio nelle ore serali 
prevedendo accordi di collaborazione con altri Comandi di Polizia Locale. 



L’obiettivo è quello di ridurre i fenomeni di disturbo e le conseguenti situazioni conflittuali che si creano sul territorio riguardanti in 
particolare la presenza di gruppi di persone che, soprattutto in orari serali e notturni, disturbano la quiete pubblica prestando 
particolare attenzione nei confronti di ciclomotori e motocicli che non rispettano i limiti previsti dal Codice della Strada. Saranno 
programmate, quindi, uscite in orario serale e notturno per il controllo del territorio, degli utenti della strada e degli esercizi 
commerciali. Si collaborerà a tale fine con i Carabinieri, in particolare per prevenire i problemi di microcriminalità che 
periodicamente si verificano sul territorio in orario prevalentemente serale e notturno. Il rafforzamento dei rapporti con le altre 
polizie locali del territorio triumplino sarà molto importante da questo punto di vista. 

Campagna sicurezza per la prevenzione degli incidenti e programma d'educazione stradale nelle scuole. 

Limitare gli incidenti stradali derivanti da eccessi di velocità e dalla guida in stato d'ebbrezza, sensibilizzando gli utenti della strada 
ad una maggiore consapevolezza dell’importanza della sicurezza stradale mediante servizi mirati al controllo della velocità delle 
strade urbane a mezzo tele laser ed etilometro in dotazione al Comando, in particolare in orario serale e notturno. Si prevede 
inoltre di continuare nell’azione di utilizzo delle tecnologie già implementate sul territorio che hanno sin ad ora dimostrato di 
costituire un valido deterrente alle violazioni delle norme di circolazione stradale. Importante risulterà altresì l’opera d'educazione 
stradale nelle scuole medie, elementari e materne presenti sul territorio al fine di educare e sensibilizzare i giovani al rispetto delle 
norme del codice della strada.  

I progetti previsti per il triennio 2024-2026 sono i seguenti: 

 
Indirizzo strategico 10 – Sicurezza 
Obiettivo strategico: Aumentare il livello di sicurezza e tranquillità percepito dai cittadini mediante la presenza sul 
territorio di pattuglie anche nelle ore serali/notturne 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Sicurezza dei 
cittadini       

Servizio di vigilanza in prossimità degli Istituti 
Scolastici all’inizio ed alla fine dell’orario di 
scuola. Disponibilità a presenziare alle 
manifestazioni che si svolgono anche durante 
giornate festive e che necessitano del servizio 
di viabilità, se richiesto preventivamente dal 
Sindaco - Agostino Damiolini o suo delegato. 
Controlli di polizia stradale mediante lo 
svolgimento di servizi di prevenzione e 
repressione delle violazioni al codice della 
strada in orari diurni/notturni. 

Assessore alla 
sicurezza e 
viabilità -  
Guido Lazzari. 

Responsabile 
del settore 
polizia locale - 
Dott. Walter 
Rotundo 

2024-2026 

 
 
 
 

Indirizzo strategico 10 – Sicurezza 
Obiettivo strategico: Operare un rifacimento/revisione della segnaletica stradale orizzontale e verticale presente sul 
territorio 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Rifacimento e 
revisione della 
segnaletica 
stradale 

Verifica segnaletica deteriorata censimento, 
interventi  di sostituzione e di revisione 

Assessore alla 
sicurezza e 
viabilità -  
Guido Lazzari 

Responsabile 
del settore 
polizia locale - 
Dott. Walter 
Rotundo 

2024-2026 

 
 
 
 
 

Indirizzo strategico 10 – Sicurezza 
Obiettivo strategico:  Contrasto e repressione dell’abbandono dei rifiuti 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Contrasto 
all’abbandono 
dei rifiuti 

Contrastare l’abbandono dei rifiuti sul territorio 
attraverso un controllo delle aree a rischio 
operato a distanza.  

 Individuare le aree a rischio 
 Definizione delle strategie d’intervento 

(pattuglie di controllo e/o 
videosorveglianza) 

Assessore alla 
sicurezza e 
viabilità - 
Guido Lazzari 

Responsabile 
del settore 
polizia locale - 
Dott. Walter 
Rotundo 

2024-2026 



 Applicazione delle sanzioni e interventi 
preventivi 
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SETTORE SERVIZI AL CITTADINO 
 
 
Il Programma Istruzione per l’anno 2024 si fonderà in gran parte sul documento denominato “Piano per il Diritto allo studio 
2023/2024”, il quale  si fonda su quanto stabilito dalla  L.R. 31/80, al fine di far fronte ai bisogni concreti degli alunni,delle famiglie e 
delle scuole del territorio.  
Il principio ispiratore del Piano risiede da sempre: 

 nella volontà di mantenere interventi di sostegno in favore delle famiglie isognose,  
 nel reperimento di risorse economiche e progettuali per la scuola e per i suoi servizi, affinchè possa essere garantita 

un’offerta formativa all’altezza dei bisogni e delle aspettative del territorio.  
 
L'obiettivo è quello di mantenere un elevato livello di contribuzione rivolto l’acquisto dei libri di testo per la scuola media e superiore 
e per le spese di trasporto sia locale che verso le scuole superiori della provincia, armonizzando questo intervento con la dote 
scuola regionale. 
Verranno attivati: 

 bandi volti all’erogazione assegni di studio e buoni di merito, con riferimento ad ogni grado della scuola, come  disciplinato 
dal Piano per il Diritto allo Studio 2022/2023.  

 bandi volti a contribuire alla spesa per l’acquisto dei libri di testo della scuola secondaria di primo e secondo grado. 
 
I libri di testo utilizzati dalla scuola primaria verranno forniti in modo gratuito, come previsto dalla legge.  
Verranno mantenuti tutti gli interventi previsti dal Diritto allo Studio 2022/23 a favore di studenti universitari e dei soggetti laureati. 
Si affronteranno i compiti trasferiti dallo Stato agli Enti locali ai sensi del D.lgs. 112/98, soprattutto nel campo dell'educazione degli 
adulti con un programma di interventi coerente. Accanto all’impegno nei settori della alfabetizzazione degli stranieri, del 
potenziamento delle conoscenze informatiche e delle lingue straniere, si potrà progettare, in collaborazione con il Centro 
Provinciale per l’Istruzione degli Adulti di Brescia, un percorso di formazione (distribuito nei principali comuni della Valle e con un 
calendario coordinato), la progettualità è rivolta a tutti, giovani ed adulti, e spazia in varie aree formative. 
Continua il servizio mensa a favore gli alunni frequentatni il Polo scolastico di San Vigilio e Ca’ de Bosio, dellle quattro scuole 
dell’infanzia (San Vigilio, Pieve, Costorio e Cà de Bosio).  
L’Appalto affidato con gara pubblica,  è affidato all’operatore economico  Markas srl per il periodo dal 1/06/2022 al 31/05/2025.  
E’ stata esercitata nell’anno 2023  l’opzione di rinnovo per ulteriori anni 3, prevista negli atti di gara. 
L’accesso alle agevolazioni, disposte dal Piano diritto allo Studio a favore per le famiglie, è subordinato alla compilazione del 
modello ISEE, il cui dato dovrà essere auto dichiarato in fase di domanda.  
Verranno mantenuti tutti gli interventi previsti dal Diritto allo Studio 2022/2023, a favore dell’Istituto Comprensivo di Concesio al fine 
di realizzare i progetti presentati all’Amministrazione Comunale dalla Dirigente scolastica ed approvati dal Consiglio d'Istituto, sia 
attraverso incarichi esterni organizzati dall'Istituto Comprensivo, sia in collaborazione con la Biblioteca e la Polizia Municipale ed il 
settore Ecologia ed Ambiente. 
Nel Piano Diritto allo studio verrà evidenziata sia la contribuzione diretta a carico del Bilancio sezione Spesa, sia la contribuzione 
indiretta che comporterà la messa a disposizione di luoghi e personale a titolo gratuito. 
E’ intenzione riprendere la convenzione con l’AUSER per il servizio di sicurezza per l'attraversamento delle strade e trasporto 
scolastico, ora interamente effettuato dai PUC , coordinati dalle Assistenti Sociali in servizio presso il Comune. 
Il segmento legato alla disabilità, riveste una parte importante sia dal punto di vista della progettualità che della messa in campo 
delle risorse atte a sostenere il più possibile i soggetti interessati e le loro famiglie. 
Si concentreranno molte energie, economiche e professionali, anche in forma integrata con altre agenzie educative territoriali.  
Il servizio di “assistenza ad personam”, considerato di estrema importanza, viene svolto da operatori incaricati da Operatore 
economico aggiudicatario di procedure di gara in collaborazione degli operatori scolastici. 
La procedura di appalto del servizio di assistenza scolastica e di integrazione per alunni diversamente abili frequentanti istituti 
scolastici di ogni ordine e grado si è stata aggiudicata definitivamente in data 25/07/2023 con determinazione n° 381 all’Operatore 
Economico: Nuova Assistenza Società Cooperativa Sociale Onlus con sede legale a Novara in Via Baveno 4 
Le procedure volte all’affidamento sono state affidate alla Centrale Unica di Committenza con procedura aperta ai sensi degli 
articoli 142, 54 e 60 del d.lgs 50/2016 e s.m.i. mediante accordo quadro con un unico operatore per l’affidamento del servizio di 
assistenza scolastica e di integrazione sul territorio per alunni con disabilita’ anni scolastici 2023/2024 – 2024/2025 – 2025/2026 – 
2026/2027. La gara è prevista a lotti, Concesio è parte del lotto 3 che vede  comune capofila il comune di Bovezzo, al lotto 
partecipa anche il Comune di Caino. 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Indirizzo strategico 7 – Sostenere l’istruzione e diritto allo studio 
Obiettivo strategico: Educazione: sostenere l’educazione come diritto all’apprendimento, alla partecipazione, al 
benessere. 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Sostenere 
l’istruzione. 
Il funzionamento ed 
erogazione di 
istruzione di 
qualunque ordine e 
grado per l'obbligo 
formativo e dei 
servizi connessi 
(quali assistenza 
scolastica, 
trasporto e 
refezione) 

 
Le scuole del territorio: infanzia, primarie, 
secondarie di primo grado sono in capo 
all'Istituto Comprensivo in quanto tutte 
scuole statali. 
Annualmente si procede ad adottare il Piano 
Diritto alla Studio, che costituisce l’atto sulla 
base del quale l’Amministrazione Comunale 
interagisce con le scuole del territorio dando 
attuazione, a livello locale, a quanto previsto 
dalle fonti normative in materia di istruzione.  
 

Assessore 
politiche 
culturali, 
istruzione e 
biblioteca - 
d.ssa Piccioli 
Bettina 

Responsabile 
Settore Servizi 
al Cittadino - 
Rag. Elena 
Merli 

2023-2025 

Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Istruzione 
Prescolastica 
 

La gestione e funzionamento delle scuole 
dell'infanzia situate sul territorio dell'ente, 
comporta una gestione mista tra Istituto 
comprensivo e Ufficio Istruzione; a 
quest’ultimo sono in capo le iscrizioni, la 
gestione del servizio mensa, la gestione dei 
pasti e il rapporto con l’operatore 
Economico aggiudicatario dell’appalto. 

Assessore 
politiche 
culturali, 
istruzione e 
biblioteca - 
d.ssa Piccioli 
Bettina 

Responsabile 
Settore Servizi 
al Cittadino - 
Rag. Elena 
Merli 

2023-2025 

Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Altri ordini di 
istruzione non 
universitaria 
 

La gestione e funzionamento delle scuole 
istruzione primaria e dell’istruzione 
secondaria di primo grado, comporta una 
gestione mista tra Istituto comprensivo e 
Ufficio Istruzione; a quest’ultimo sono in 
capo le iscrizioni, la gestione del servizio 
mensa, la gestione dei pasti e il rapporto 
con l’operatore Economico aggiudicatario 
dell’appalto. 
L’obiettivo è quello di garantire il diritto 
all’istruzione nella scuola primaria, 
secondaria di primo grado e secondaria di 
secondo grado, oltre all’educazione 
permanente degli adulti. 
Le attività svolte nell’ambito dei servizi 
scolastici riguardano le azioni e gli interventi 
di istruzione e formazione rivolti alla 
cittadinanza, in modo particolare ai bambini 
ed ai ragazzi in età scolare e alle loro 
famiglie, a tal scopo s’intende mettere in 
campo la progettualità approvata con il 
Piano Diritto allo Studio,  meglio definita nel 
obiettivo successivo. 
Ai fini della tutela e sicurezza degli alunni 
delle scuole, ad integrazione del servizio 
svolto dalla Polizia Locale,  per 
l’attraversamento stradale degli alunni  ci si 
avvarrà del servizio svolto da volontari. 

Assessore 
politiche 
culturali, 
istruzione e 
biblioteca - 
d.ssa Piccioli 
Bettina 

Responsabile 
Settore Servizi 
al Cittadino - 
Rag. Elena 
Merli 

2023-2025 

 
 

Indirizzo strategico 7 – Sostenere l’istruzione e diritto allo studio 
Obiettivo strategico: Diritto allo studio 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 



Sostenere le attività 
per garantire il 
diritto allo studio 

L’obiettivo è quello di garantire il diritto allo 
studio, nonché la costruzione di un’offerta 
formativa sinergica che risponda ai reali 
bisogni del territorio e ne promuova la 
crescita (borse di studio, buoni libro e 
contributi). 
Nel Piano Diritto allo Studio, d’intesa con gli 
organi collegiali dell’Istituto Comprensivo 
Statale di Concesio e con le altre realtà 
territoriali (quali Aprica e A2A, Polizia Locale 
Protezione civile, Associazione (Condividere 
la strada, Banda Musicale di Concesio, 
Gruppi sportivi) dovranno garantire  
interventi atti a: 
 sostenere la costruzione di un ambiente 
educativo di apprendimento nel quale ogni 
alunno possa trovare occasioni di sviluppo e 
accrescere progressivamente le proprie 
capacità di autonomia; 
 supportare la flessibilità organizzativa e 
didattica del tempo scuola, gli spazi di 
autonomia di ricerca, di sperimentazione e di 
sviluppo attribuiti alle istituzioni scolastiche; 
 consentire un corretto inserimento nella 
struttura scolastica degli alunni in difficoltà o 
in situazione di disabilità; 
 contenere il fenomeno della dispersione 
scolastica e di inadempienza dell’obbligo 
scolastico nonché di promozione delle pari 
opportunità e del diritto allo studio; 
 consentire ai capaci e meritevoli, anche 
se privi di mezzi, di proseguire gli studi 
intrapresi; 
 sostenere la funzione educativa delle 
famiglie e la genitorialità per promuovere il 
benessere nella relazione con i propri figli e 
sostenerli nel loro percorso evolutivo anche 
attraverso il coinvolgimento delle stesse 
nell’ambito della comunità educativa e 
scolastica. 
 Il Piano per il Diritto allo Studio vigente 
prevede progetti specifici differenziati tra 
scuola dell’infanzia, scuola primaria e 
secondaria di primo grado. 
Sono previsti: 
 progetti specifici di plesso,  
 progetti trasversali di intercultura e 

inclusione. 
L’elencazione puntuale è reperibile 
dall’allegato A1 del Piano Diritto allo Studio 
vigente. 

Assessore 
politiche 
culturali, 
istruzione e 
biblioteca - 
d.ssa Piccioli 
Bettina 

Responsabile 
Settore Servizi 
al Cittadino - 
Rag. Elena 
Merli 

2024-2026 

 
 
 

Indirizzo strategico 7 – Sostenere l’istruzione e diritto allo studio 
Obiettivo strategico: Attenzione alla conciliazione vita-lavoro 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Conciliazione 
vita-lavoro 
 

Maggior attenzione ai processi di conciliazione 
vita-lavoro.  
Sostenere  con il servizio di pre- scuola e post-
scuola sostenuto dall’ Amministra-zione 
Comunale con il finanziamento delle “ Funzioni 
miste”,  messo in campo dall’Istituto 
Comprensivo, meglio detta-gliate  nell’ambito 
del Piano Diritto allo Studio. 
Il Servizio viene erogato sia nelle sezioni della 
scuola dell’infanzia che della scuola primaria, 
anche in collaborazione con il servizio attivato 

Assessore 
politiche 
culturali, 
istruzione e 
biblioteca - 
d.ssa Piccioli 
Bettina 

Responsabile 
Settore Servizi 
al Cittadino - 
Rag. Elena 
Merli 

2023-2025 



con l’Azienda Speciale del Comune di 
Concesio con riferimento a specifico plesso. 

 

 
INTERVENTI PER L'INFANZIA E I MINORI E PER ASILI NIDO 
 
Gli interventi attivati in questo ambito sono finalizzati a garantire la tutela dei diritti fondamentali dei bambini, quali il diritto alla 
salute, alla protezione personale e sociale, all'educazione, alla socializzazione, all'uguaglianza e alla dignità. La tutela di questi 
diritti viene esercitata attraverso la realizzazione di interventi sia di prevenzione e/o di individuazione precoce del disagio evolutivo, 
che di natura riparativa e di sostegno a situazioni di criticità personale, familiare e sociale. L'adesione del Comune alla misura 
regionale "Nidi gratis" si pone l'obiettivo di favorire l'accesso delle famiglie alla rete dei servizi socio-educativi per l'infanzia a ciclo 
diurno, offrendo una risposta tempestiva al bisogno dei genitori che lavorano o che sono alla ricerca di un'occupazione. 
 

Indirizzo strategico 5 – Tutelare il sociale 
Obiettivo strategico: Consolidare la rete degli operatori del settore al fine di migliorare i servizi e favorire la 
cooperazione a favore di anziani, disabili, infanzia e minori. 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

Orizzonte 
temporale 

Avviare attività 
per l'erogazione 
di servizi ed 
attivare il 
sostegno a 
interventi a 
favore dei 
bambini in età 
prescolare e 
supporto alla 
famiglia. 

Supporto alla famiglia 
In ambito familiare si possono verificare 
profonde trasformazioni che generano nuovi 
bisogni e nuove situazioni di rischio. Si 
evidenzia la necessità di mantenere e  
continuare a promuovere le politiche volte alla 
promozione della “genitorialità responsabile” 
attraverso lo sviluppo di interventi finalizzati e 
mirati in collaborazione con le Scuole e con i 
Consultori familiari e con particolare 
attenzione alla genitorialità in situazioni di 
indigenza e in situazioni di giovanissima età. 
Si ritiene fondamentale sostenere interventi 
quali: 
Incontri a scuola con professionisti sanitari; 
Promozione dello sportello d’ascolto; 
Collaborazione con consultorio adolescenti e 
tutela minori nella diffusione del materiali 
informativo. 
E’ importante sviluppare interventi quali: 
accrescere e consolidare il sistema dei servizi 
integrati 0-6 anni sviluppando sinergie, 
progettualità ed elementi di continuità 
dell’offerta formativa 
prevedere soluzioni che supportino la famiglia 
nella conciliazione tra tempi lavoro e compiti di 
cura (pre-scuola già attivo e attività estive); 
aderire, ove possibile, a bandi e iniziative 
sovra comunali di sostegno al reddito 
attraverso l’erogazione di “buoni servizio” 
(esempio, misura nidi gratis Regione 
Lombardia, bonus maternità e assegno unico 
– INPS -) e voucher rilasciati 
dall’amministrazione Comunale per l’acquisto 
di prestazioni specifiche. 
sviluppare progettualità specifiche per minori 
in difficoltà e delle loro famiglie, oltre che 
condividere progettualità sovra comunali in 
particolare su temi inerenti il tema del  disagio 
giovanile e della violenza assistita. 
Continuare la collaborazione con l’Azienda 
Speciale Comune di Concesio per il CRED 
estivo, al fine di favorire esperienze educative 
e di aggregazione per i piccoli utenti.  
Si procederà a richiedere all’Azienda Speciale 
Comune di Concesio, di ripetere l’esperienza 
dell’apertura dell’asilo nido comunale durante 
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il mese di Agosto. 

 
Indirizzo strategico 5 – Tutelare il sociale 
Obiettivo strategico: Consolidare la rete degli operatori del settore al fine di migliorare i servizi e favorire la 
cooperazione a favore di anziani, disabili, infanzia e minori. 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

Orizzonte 
temporale 

Supporto agli 
alunni della 
scuola 
dell’obbligo 

Il fenomeno della dispersione scolastica non 
ha ripercussioni solo sul percorso formativo 
dello studente, ma influenza pesantemente 
anche le condizioni di vita future; tale 
fenomeno viene attenzionato dall’Ufficio 
Servizi Sociali in collaborazione con la scuola 
e la Polizia Locale. 
Sono attivi progetti con Enti del Terzo Settore, 
volte a favorire esperienze aggregative di 
educazione. 

Assessore 
Politiche sociali, 
politiche 
giovanili, 
associazionismo, 
pari opportunità 
– d.ssa Erika 
Vaccari 
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INTERVENTI PER LA DISABILITÀ 
 
Gli interventi attivati, attraverso la costruzione di progetti individualizzati, mirano a favorire la permanenza delle persone disabili nel 
proprio contesto ambientale e sociale di vita promuovendone l'autonomia, l'integrazione e la piena realizzazione, anche 
sostenendo economicamente le famiglie, ove necessario, nell'impegno di cura e di assistenza. Si conferma la prosecuzione ed il 
rafforzamento delle azioni dell'amministrazione a favore delle persone diversamente abili, in stretta sinergia con le realtà del terzo 
settore che operano in questo ambito. 
 
 

Indirizzo strategico 5 – Tutelare il sociale 

Obiettivo strategico: Tutela e sostegno delle fasce deboli della popolazione  
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

     

Interventi a 
sostegno della 
disabilità 

È intenzione continuare a dare particolare 
rilevo all’area della fragilità e disabilità, 
mettendo in campo azioni strategiche che 
migliorino il servizio a favore di disabili e siano 
di aiuto alle loro famiglie, attraverso la 
definizione di progetti individualizzati e 
l’erogazione di servizi a sostegno di persone 
diversamente abili, che consentano loro di 
vivere una vita in benessere, seppur in 
presenza di disabilità fisica o 
psico/intellettuale. 
L’obiettivo primario è quello di favorire 
l’inclusione sociale delle persone diversamente 
abili. 
Si intende mantenere una forte attenzione alle 
famiglie e alle realtà territoriali che si occupano 
di disabilità, continuando la cooperazione con 
le Cooperative sociali, enti gestori di   comunità 
alloggio, RSD – residenze sanitarie disabili -, 
CDD – centro diurno disabili – CSE – centro 
socio educativo-, SFA - servizio formazione 
all’autonomia-. 
Le azioni che verranno messe in campo si 
propongono di: 
• mantenere attivi gli interventi finalizzati al 
conseguimento dell’integrazione nella vita 
familiare e sociale e i progetti di sostegno 
all’inserimento scolastico e lavorativo.  
E’ stato avviata una procedura di gara aperta, 
effettuata dalla Centrale Unica di Committenza 
della Valle Trompia, che ha visto 
l’aggiudicazione a nuovo operatore, all’interno 
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degli atti di gara è stato previsto assorbimento 
personale in servizio – clausola sociale -; 
• creare momenti di inclusione, facilitare lo 
scambio, l'integrazione e la collaborazione con 
la comunità locale e le sue risorse; 
Si opererà in una logica di progetti 
individualizzati di riabilitazione e reinserimento 
sociale, anche dei soggetti seguiti in strutture 
ad alta integrazione assistenziale; 
continueranno gli interventi atti a favorire la 
“vita autonoma”, la permanenza a domicilio, 
l’autodeterminazione e la gestione della vita 
quotidiana di persone con grave handicap. 

 
 
 
INTERVENTI PER GLI ANZIANI 
 
Le politiche sociali attuate nei confronti delle persone anziane sono indirizzate a favorire la loro permanenza nel proprio nucleo 
familiare e l'inclusione nel proprio contesto ambientale, anche attraverso la predisposizione di "servizi di facilitazione" di momenti 
aggregativi e socializzanti quali, ad esempio, il trasporto sociale. 
La popolazione anziana è composta da persone bisognose di protezione e cura e da altre, invece, ancora molto attive e partecipi 
della vita sociale del territorio, in grado quindi di costituire un'importante risorsa per l'intera comunità.  
 
 

Indirizzo strategico 5 – Tutelare il sociale 
Obiettivo strategico: Tutela e sostegno delle fasce deboli della popolazione  
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Interventi a 
favore degli 
anziani 
 

L’obiettivo è quello offrire una risposta mirata 
ai bisogni dei cittadini anziani, prevenire 
situazioni di difficoltà e promuovere il 
benessere sociale. 
Su tale versante si intende mantenere:   
 interventi a sostegno dei servizi a domicilio 
per la non-autosufficienza (assistenza a 
domicilio, pasti a domicilio, telesoccorso, 
telecontrollo domiciliare, misura RSA aperta), 
favorendo il ruolo di mantenimento 
dell’anziano nel proprio ambiente domestico e 
soprattutto nella propria famiglia; 
 il servizio di accompagnamento alle 
strutture ospedaliere per visite ed esami di 
laboratorio (in collaborazione con le realtà del 
territorio). 

Assessore 
Politiche sociali, 
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associazionismo,   
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SETTORE SERVIZIO ECOLOGIA ED EDILIZIA PRIVATA 
 

SVILUPPO SOTENIBILE E TUTELA TERRITORIO 

 
 
L’Amministrazione Comunale intende proseguire il controllo e la verifica di tutti quei servizi a tutela dell’ambiente quali l’igiene 
urbana, la raccolta dei rifiuti, l’acqua sanitaria, il gas metano, il teleriscaldamento, la fognatura-depurazione e gli spazi verdi. 
Vengono riconfermati gli ecoincentivi per l’acquisto di biciclette elettriche piuttosto che l’installazione di impianti a metano o gpl sui 
veicoli privati, da erogarsi con le modalità riportate nel relativo bando. Continua il sostegno e la promozione di iniziative in 
collaborazione con le strutture formative scolastiche e le realtà associazionistiche sensibili alle tematiche ambientali, Per quanto 
riguarda le emissioni in atmosfera e più in particolare all’inquinamento, il comune di Concesio ha già aderito al protocollo per le 
misure da adottare al presentarsi di determinate condizioni di supero dei valori limite delle concentrazioni delle cosiddette PM10 ed 
altri inquinanti, insieme ai comuni della fascia critica dell’area metropolitana di Brescia. Verranno prese in considerazione anche 
misure preventive per la sensibilizzazione sulla qualità dell’aria. Sono organizzate poi, come ogni anno ormai, iniziative come 
Concesio Pulito, in occasione della “Giornata Regionale del Verde Pulito”, durante la quale chiunque può collaborare con 
l’amministrazione e le associazioni di volontariato, per pulire le vie e le aree ritenute più bisognose. Proseguirà anche l’attività di 
informazione sulla qualità dell’acqua erogata dal pubblico acquedotto, iniziata in seguito all’installazione dell’innovativa fontana 
pubblica erogante acqua naturale, refrigerata e gasata, in un punto rappresentativo dell’unità comunale, sensibilizzando anche 
verso un contenimento dell’uso della plastica. 
Si continuerà ad operare per migliorare le condizioni del territorio dal punto di vista idrogeologico, per prevenire fatti legati ad eventi 
atmosferici di grossa portata; in questa ottica è stata sottoscritta convenzione per interventi di manutenzione ordinaria e 
straordinaria del tratto del Fiume Mella - reticolo principale, in collaborazione con AIPO. 
Tramite convenzione con Comunità Montana di Valle Trompia - settore R.I.M. è stata avviata la procedura per istruttoria delle 
interferenze, rispetto ai corpi idrici facenti parte del reticolo idrico minore di competenza comunale, per rilascio di concessione e/o 
nulla osta idraulico al fine di emettere avvisi di pagamento del canone previsto dalle norme regionali; detto canone verrà poi 
utilizzato per la manutenzione degli stessi. 
Con delibera di Giunta Comunale n. 150 del 09/10/2019 è stata approvata l'adesione al protocollo d'intesa tra la società A2A 
Energy Solution s.r.l. ed il Comune per la realizzazione di una rete di infrastrutture di ricarica per veicoli  elettrici sul territorio 
nessun onere a carico di dell'Ente. Le  postazioni di ricarica sono installate  in P.zza Paolo VI, via Mazzini n. 55, via Kennedy 
intersezione via Camerate e via Mattei n. 99 e nelle adiacenze del centro commerciale Bennet a fianco della SP 345. 

 
I progetti previsti per il triennio 2024-2026 sono i seguenti: 
 
PROGRAMMA 3 RIFIUTI E PROGRAMMA 2 SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 
 
 

Indirizzo strategico 3 – Pianificazione del territorio e la tutela ambientale 

Obiettivo strategico: Gestione dei rifiuti con il passaggio graduale dalla raccolta stradale con cassonetti alla raccolta 
domiciliare “porta a porta”. 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Avvio del 
servizio di 
raccolta porta a 
porta 

L’amministrazione si propone di attuare iniziative 
che puntano a un cambio culturale sul tema. I 
cittadini e le attività produttive devono essere più 
consapevoli della quantità di rifiuti che 
producono singolarmente e allo stesso tempo 
responsabili dello smaltimento.  
L'obiettivo sarà implementare processi virtuosi di 
produzione, di consumo e di 
smaltimento finalizzati all'utilizzo ed alla 
trasformazione ciclica della materia e al 
contenimento degli inquinanti. Si è valutato di 
attuare un sistema di raccolta domiciliare 
integrale, in linea con quanto prescritto dal 
PRGR Lombardia (modello omogeneo) 
prevedendo un appalto con durata di 7 anni con 
possibilità di rinnovo. Complessivamente si 
stima che a partire dal primo anno si possa 
raggiungere l’80,7% di raccolta differenziata. 

Sindaco - 
Agostino 
Damiolini 

Responsabile 
Servizio 
Edilizia Privata 
-  Arch. Giorgio 
Mainetti 

2024-2026 

Indirizzo strategico 3 – Pianificazione del territorio e la tutela ambientale 
Obiettivo strategico: Tutela del patrimonio idrico locale Minore 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 



Prevenzione 
degli eventi 
correlati ai 
fenomeni 
idrogeologici 

Sarà garantita la manutenzione dei reticoli idrici 
principali e minori attraverso la partecipazione 
all’accordo quadro di Comunità Montana 
Valtrompia.  

Assessore 
lavori pubblici - 
Sig. Luca 
Guerini 

Responsabile 
Servizio 
Edilizia Privata 
-  Arch. Giorgio 
Mainetti 

 
 
2024-2025 

 

 
 

 

SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE. 

Per quanto attiene la Protezione Civile, oltre alla fattiva collaborazione del gruppo locale, l’Amministrazione ha aderito alla struttura 
complessa di valle intercomunale, che fa capo alla Comunità Montana e dal 2009 al Dipartimento nazionale della Protezione civile, 
migliorando così il suo grado di operatività. Il gruppo locale della Protezione Civile verrà coinvolto nella gestione dei diversi impegni 
annui che competono alla Pubblica Amministrazione (sgombero neve, manifestazioni, calamità naturali, sensibilizzazione del 
verde, accoglienza a personalità in visita al paese, manifestazioni sportive, ecc.). Si cercherà di migliorare la visibilità sul territorio 
della Protezione civile al fine di aumentare il numero dei volontari, anche tramite la diffusione di informazioni tramite il notiziario 
comunale ed il sito internet. Proseguono le attività in sinergia con l’AIPO - Agenzia Interregionale per il Fiume Po, competente per 
la gestione del fiume Mella, con il multiplo scopo di promuovere l’attività del volontariato locale, dare visibilità al gruppo comunale di 
protezione civile e sensibilizzare sulla materia di prevenzione del rischio idrogeologico, la quale peraltro vede il comune di 
Concesio ai vertici nazionali secondo le classifiche stilate ogni anno da Legambiente. 

 

 
 

ATTIVITA' ECONOMICHE 
 

I progetti previsti per il triennio 2024-2026 sono i seguenti: 

Lo Sportello Unico per le Attività Produttive (SUAP) è l’ufficio comunale che ha come scopo principale quello di semplificare le 
procedure per il rilascio di autorizzazioni necessarie per svolgere attività produttive.  
L'imprenditore che intende avviare un’attività potrà rivolgersi allo Sportello Unico per le Attività Produttive, che mette a disposizione 
l'apposita modulistica ed assiste il richiedente nella sua compilazione. 
Lo Sportello Unico per le Attività Produttive rappresenta il nuovo strumento che consente agli imprenditori di avere come unica 
interfaccia il Comune, il quale coordina e gestisce tutti i rapporti con gli uffici interni e gli Enti coinvolti nelle varie fasi che 
concorrono al rilascio dell'autorizzazione.  
 
 
Si opererà  per: 
 
 Promuovere le attività produttive locali, in particolare il commercio di vicinato, per valorizzarne il ruolo ed i servizi. In 

particolare, si collaborerà con l’associazionismo locale, organizzando eventi. 
 
 Si agirà all’interno del Distretto diffuso del Commercio e nel Distretto dell' attrattività turistica, collaborando con la Comunità 

Montana di Valle Trompia. 
 
 

Indirizzo strategico 2 – Promuovere lo sviluppo del lavoro dell’impresa e del commercio 
Obiettivo strategico: Supportare le attività commerciali di vicinato 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Vita ai centri 
storici 

Creare eventi integrati ed innovativi in grado di 
dare vita ai centri storici del paese e alle 
attività commerciali del territorio. 

Sindaco - 
Agostino 
Damiolini 

Responsabile 
Servizio Edilizia 
Privata -  Arch. 
Giorgio Mainetti 

2024-2026 
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SETTORE  LAVORI PUBBLICI E URBANISTICA 
 
L’Amministrazione di propone di gestire il patrimonio indisponibile e demaniale del territorio comunale, comprensivo del sottosuolo 
stradale, seguendo una politica di razionalizzazione e di valorizzazione dell’esistente. Detta politica comprende anche la parte del 
sottosuolo demaniale. Per la realizzazione di detta finalità verranno impiegati vari strumenti giuridici: piano di valorizzazione e 
dismissione, procedure pubbliche di alienazione di beni immobili e di diritti edificatori,  acquisizioni gratuite, nonché permute. 
Il servizio lavori pubblici e manutenzioni si occuperà della programmazione delle manutenzioni e delle opere pubbliche finalizzata 
al mantenimento in efficienza e sicurezza funzionale dei beni a disposizione. 
Per gli investimenti, le scelte mirano al miglioramento della viabilità , all’adeguamento, alla ristrutturazione dei numerosi immobili di 
proprietà comunale con particolare riguardo all’arredo urbano e alla manutenzione delle opere di urbanizzazione già esistenti. 
 

Indirizzo strategico 4 – Lavori pubblici 
Obiettivo strategico: Ampliamento del Municipio esistente per unificare i servizi comunali 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Riqualificazione 
Municipio 

Realizzazione dell’ampliamento dell’attuale 
sede comunale e successiva ricostruzione del 
fabbricato esistente. 

Assessore 
lavori pubblici 
- Sig. Luca 
Guerini 

Responsabile 
Servizio LLPP 
e Urbanistica - 
Arch. Flavia 
Gusberti 

 
2024 
 

 
 

Indirizzo strategico 4 – Lavori pubblici 
Obiettivo strategico: Mantenere in perfetta sicurezza ed efficacia il patrimonio esistente 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Riqualificazione 
patrimonio 
edilizio 

Lavori di efficientamento energetico sugli 
immobili di proprietà comunale finanziati con i 
contributi statali per efficientamento energetico 
e sviluppo territoriale sostenibile previsti dai  
commi 29 e seguenti art. 1 Legge 160/2019. 

Assessore 
lavori pubblici - 
Sig. Luca 
Guerini 

Responsabile 
Servizio LLPP 
e Urbanistica - 
Arch. Flavia 
Gusberti 

 
 
2024 

 
 

PUBBLICA ISTRUZIONE 

Il Comune di Concesio è risultato assegnatario di un contributo di € 2.500.00,00 avente ad oggetto “ Riqualificazione sismica ed 
energetica della scuola secondaria di 1° grado S:Andrea – M2C4 INVESTIMENTO 2.2 nell'ambito del PNRR.”, come indicato nel 
decreto “ Dipartimento per gli affari interni e territoriali del Ministero dell'interno Direzione Centrale per la finanza locale “ del 
08.11.2021: 

 con delibera di Giunta Comunale n.154 del 04/10/2022 veniva approvato il progetto definitivo dei lavori di Riqualificazione 
sismica ed energetica della scuola secondaria di I° grado S. Andrea - CUP: D46J20000550001 , redatto dallo studio 
dell'Arch. Marco Bonera, con sede in via Delle Arche 9/A, Gardone Riviera (BS), per l'importo di € 5.300.000,00; 

 con determina n. 559 del 12.10.2022 è stata indetta la gara d'appalto integrato delle prestazioni di progettazione esecutiva 
e di esecuzione dei lavori di Riqualificazione sismica ed energetica della scuola secondaria di I° grado S.Andrea; 

 con determinazione dirigenziale n.761 in data 29.12.2022 è stato aggiudicato l'appalto integrato alla ditta CONSORZIO 
NAZIONALE DI COOPERATIVE DI PRODUZIONE E LAVORO CIRO MENOTTI SCPA con sede legale in 48121 
RAVENNA (RA) Via PIER TRAVERSARI, n. 63 – C.F./P.IVA: 00966060378 la quale ha individuato i tecnici progettisti 
nello -Studio AEGIS SRL Cantarelli & Partners con sede legale e operativa in Brescia, Via Rodi n.61 C.F. e P.IVA n. 
03175310980 e Dott. Ing. Cesare Trebeschi con studio in Brescia Via del Castello, 1 ; 

 in data 18.07.2023 al rep. n. 3423 è stato stipulato il contratto d'appalto per la progettazione esecutiva ed esecuzione dei 
lavori in oggetto e i lavori sono regolarmente in corso. 

 

Indirizzo strategico 4 – Lavori pubblici 
Obiettivo strategico: Riqualificare e modernizzare il polo scolastico elementari/medie a S. Andrea 

Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Efficientamento 
energetico 

Conclusione delle opere di riqualificazione 
del plesso scolastico scuola secondaria di S. 

Andrea 

Assessore 
lavori pubblici - 
Luca Guerini 

Responsabile 
Servizio LLPP e 

Urbanistica - 
Arch. Flavia 

 
2024 



Gusberti 

 
 
 
 
 

Il Comune di Concesio è risultato assegnatario nell'ambito del PNRR missione 5 componente 2 investimento 2.1. “Rigenerazione 
urbana”, a seguito di scorrimento delle opere ammesse e non finanziate dal decreto interministeriale del 30.12.2021 della presente 
opera pubblica CUP:D48I21000240001di un contributo pari ad € 3.600.000,0 e l'opera pubblica è stata inserita nel programma 
triennale delle opere pubbliche 2022/2024 e nel bilancio, finanziata da contributo PNRR su più annualità così come previsto nei 
“Termini di attuazione del progetto, dell'atto d'obbligo connesso all'accettazione del finanziamento al Comune di Concesio” dal 
Ministero dell'Interno, di cui alla nota del 14.04.2022; 

 
 Con determinazione dirigenziale n. 477  del 30.08.2022  è stato affidatoin via definitiva il servizio di progettazione studio 

fattibilità - definitiva ed esecutiva – direzione lavori , contabilità , sicurezza per la rigenerazione urbana della scuola primaria di 
Costorio nel Comune di Concesio, all'operatore economico; RTP SPI srl C.F./P.IVA: 04873791216 con sede in Napoli, 80128, 
Via G. Jannelli 23/H – AR.CO ARCHITETTURE COSTRUITE C.F./P.IVA: 00956570964 con sede in Via Pontida, 72 – 20833 - 
Giussano (MB) - Architetto Chiara Pezzano C.F./P.IVA: 05308661213 con sede in Napoli (Prov. Na) via Battistello Caracciolo 
n.16 c cap 80136, che ha ottenuto un punteggio pari a 97,53/100 (67,53/70 busta tecnica, 30/30 busta economica) che ha 
offerto un ribasso sull'importo del servizio tecnico posto a base di gara pari al 51,15% , corrispondenza ad un'offerta di € 
220.047,05 oltre oneri ed IVA; 

 
 Con deliberazione della Giunta Comunale n. 38 in data 16.02.2023   è stato approvato il nuovo studio di fattibilità tecnico- 

economica per la rigenerazione urbana della scuola Primaria di Costorio (CUPD48I21000240001)per un costo complessivo di 
€ 3.600.000,00, redatto  dallo studioRTP SPI srl 

 

 Con delibera di Giunta Comunale n.126  del 01.08.2023 è stato approvato il progetto definitivo-esecutivo dei 
lavori„rigenerazione urbanadella scuola Primaria di Costorio delCUP:D48I21000240001,RTP SPI srl C.F./P.IVA: 04873791216 
con sede in Napoli, 80128, Via G. Jannelli 23/H – AR.CO ARCHITETTURE COSTRUITE C.F./P.IVA: 00956570964 con sede 
in Via Pontida, 72 – 20833 - Giussano (MB) - Architetto Chiara Pezzano C.F./P.IVA: 05308661213 con sede in Napoli (Prov. 
Na) via Battistello Caracciolo n.16 c cap 80136, consegnato in  utlimo a questo Ente in data 01.08.2023 prot. n.22699la cui 
spesa complessiva è di € 3.600.000,00 di cui € 2.921.978,20, comprensivo di oneri della sicurezza,per somme a base d'asta 
ed € 678.021,80 per somme a disposizione e composto dagli elaborati di cui all'elenco allegato, facenti parte integrante della 
presente deliberazione; 

 

 con determina n. 507 del 11.10.2023 è stato affidato l'appalto mediante procedura negoziata senza pubblicazione di un bando 
ai sensi dell' art. 76 del Dlgs 36/2023 per ilavori di“rigenerazione urbanadella scuola Primaria di Costorio 
delCUP:D48I21000240001“secondo il progettostudio RTP SPI srl C.F./P.IVA: 04873791216 con sede in Napoli, 80128, Via G. 
Jannelli 23/H – AR.CO ARCHITETTURE COSTRUITE C.F./P.IVA: 00956570964 con sede in Via Pontida, 72 – 20833 - 
Giussano (MB) - Architetto Chiara Pezzano C.F./P.IVA: 05308661213 con sede in Napoli (Prov. Na) via Battistello Caracciolo 
n.16 c cap 80136,approvato condeliberazione della Giunta Comunale n. 126 in data 01.08.2023 

 
 
 
 

Indirizzo strategico 4 – Lavori pubblici 
Obiettivo strategico: Avvio opere finanziate con PNRR 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

Orizzonte 
temporale 

Riqualificazione 
degli immobili di 
proprietà 
pubblica 

Avvio delle opere di efficientamento con fondi 
PNRR per l’immobile relativo alla scuola 
materna di Costorio.  

 
Assessore 
lavori pubblici - 
Sig. Luca 
Guerini 

Responsabile 
Servizio LLPP 
e Urbanistica - 
Arch. Flavia 
Gusberti 

2024-2026 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
SPORT 
 
Il Comune di Concesio è risultato assegnatario nell'ambito del PNRR missione 5 componente 2 investimento 2.1. “Rigenerazione 
urbana”, a seguito di scorrimento delle opere ammesse e non finanziate dal decreto interministeriale del 30.12.2021 della presente 
opera pubblica CUP: D48I21000230001 di un contributo pari ad € 1.400.000,00; 
 
 l'opera pubblica è stata inserita nel programma triennale delle opere pubbliche 2022/2024 e nel bilancio, finanziata da 

contributo PNRR su più annualità così come previsto nei “Termini di attuazione del progetto, dell'atto d'obbligo connesso 
all'accettazione del finanziamento al Comune di Concesio” dal Ministero dell'Interno, di cui alla nota del 14.04.2022; 

 

 con determinazione n. 402 del 19.07.2022 è stato affidato l'incarico per lo svolgimento dei servizi tecnici in fase di di 
progettazione definitiva ed esecutiva e in fase di esecuzione dell'intervento di “Rigenerazione urbana del bocciodromo 
comunale "Aldo Moro" (CUP D48I21000230001) allo studio Archisquare srl, p.IVA 06916951210, con sede a Napoli, via 
Bisignano 68, e sede operativa a Brescia, via Massimo d'Azeglio 23 ; 

 
 con delibera di Giunta Comunale n. 103 del 01.06.2023 è stato approvato il progetto definitivo-esecutivo dei lavori „ 

rigenerazione urbana del bocciodromo comunale Aldo Moro di Concesio (BS)”, redatto dallostudio Archisquare srl, p.IVA 
06916951210, consegnato a questo Ente in data 25.05.2023 prot. n.15605; 

 

 con determina n. 470 del 26.09.2023 si è aggiudicata definitivamente, la gara a procedura negoziata senza pubblicazione 
delbando  ai sensi dell'art. 76 del Dlgs 36/2023 dei lavori di: "LAVORI DI RIGENERAZIONE URBANA DEL BOCCIODROMO 
COMUNALE ALDO MORO - CUP: D48I21000230001 -CIG 9996240634"in favore dell'operatore economico“FIN-EDILS.R.L. 
Con sede legale in via Pizzo Arera n. 16 – 24060 Chiuduno (BG) – C.F. E P.IVA  02672960164 

 
 
 

Indirizzo strategico 4 – Lavori pubblici 
Obiettivo strategico: Avvio opere finanziate con PNRR 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Riqualificazione 
degli immobili di 
proprietà 
pubblica 

Esecuzione delle opere di rigenerazione 
urbana finanziate con fondi PNRR per 
l’immobile al bocciodromo Aldo Moro.  

 
Assessore 
lavori pubblici 
- Sig. Luca 
Guerini 

Responsabile 
Servizio LLPP 
e Urbanistica - 
Arch. Flavia 
Gusberti 

2024-2025 

 
 
URBANISTICA 
 
L’ufficio si occupa della gestione di tutti i procedimenti in materia di governo del territorio assegnati da norme statali e regionali, 
della programmazione negoziata e agli accordi di programma e di pianificazione nonché dei procedimenti per la realizzazione di 
opere pubbliche statali e di interesse statale. A ciò si aggiungono le funzioni in materia di Valutazione Ambientale Strategica (VAS), 
la predisposizione e la gestione di sistemi di monitoraggio degli strumenti urbanistici comunali, la vigilanza sui fenomeni 
dell’abusivismo edilizio ed urbanistico, le verifiche di sostenibilità e le autorizzazioni per le grandi strutture di vendita.  
 
 

Indirizzo strategico 3 – Pianificazione del territorio e la tutela ambientale 
Obiettivo strategico: .Revisione degli strumenti urbanistici 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Attuazione 
P.G.T   

Presa in carico e verifica delle lottizzazioni in 
essere secondo gli strumenti urbanistici vigenti 

Sindaco - 
Agostino 
Damiolini 

Responsabile 
Servizio LLPP 
e Urbanistica - 
Arch. Flavia 
Gusberti 

2024-2026 

 
 
RIFIUTI 
 
L' Amministrazione Comunale aveva nel proprio programma dei lavori pubblici anno 2022 la realizzazione di un nuovo centro di 
raccolta comunale in luogo di quello esistente, in località Via Falcone per un importo di € 2.108.584,02, finanziato per € 



2.008.324,02 con contributo ANAS e per € 100.260,00 con mezzi propri di bilancio: 

 con deliberazione del Consiglio Comunale n. 6 del 28.01.2021 è stato approvato lo schema di convenzione per la 
realizzazione del nuovo Centro di raccolta nel Comune di Concesio nell'ambito dei lavori di realizzazione del nuovo 
raccordo autostradale tra l'autostrada A4 e la Val Trompia, regolante i rapporti tra ANAS e Comune; 

 determinazione dirigenziale n. 100 del 22.03.2022 con la quale è stato affidato alla società MTM ENGINEERING S.R.L. 
con sede in via Segheria, n. 3, Concesio l'incarico di progettazione, direzione lavori e sicurezza del Nuovo Centro di 
raccolta rifiuti urbani per l'importo complessivo di € 84.780,00 oltre cassa ed IVA per un totale di €. 107.568,86 CIG 
9122779363; 

 con deliberazione della Giunta Comunale n. 68 in data 30.03.2023 è stato approvato il progetto definitivo-esecutivo dei 
lavori di “Realizzazione del nuovo centro di raccolta comunale dei rifiuti urbani”,redatto dallo studio MTM Engineering 
srl,che prevede un importo complessivo dell'opera di € 2.108.584,02 di cui € 1.694.006,90 per somme a base d'asta; 

 con la propria determinazione n.184 del 03.04.2023 si provvedevaad avviare la procedura di affidamento dell'appalto 
mediante procedura aperta ai sensi del art. 60 D.lgs. n. 50/2016 e si incaricava la CUC della Val Trompia per 
l'espletamento della gara; 

 con determinazione dirigenziale n. 325 in data 21.06.2023 è stato aggiudicato l'appalto integrato alla ditta GAETA 
COSTRUZIONI” Srl, C.f./P.iva: 03237180652, con sede legale in Baronissi (Sa) Via Corte, n.30; 

 

 
Obiettivo strategico: Mantenere in perfetta sicurezza ed efficacia il patrimonio esistente 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabil
e gestionale 

Orizzonte 
temporale 

Riqualificazione 
isola ecologica 

Conclusione dei lavori di Isola Ecologica, 
riqualificazione secondo le nuove normative di 
smaltimento rifiuti. 

Assessore 
lavori pubblici - 
Sig. Luca 
Guerini  
- 
Sindaco - 
Agostino 
Damiolini 

Responsabile 
Servizio LLPP 
e Urbanistica 
- Arch. Flavia 
Gusberti 

 
2024 
 

 

 

 
SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE 
 

L'ufficio si occupa delle operazioni amministrative legate alle tumulazioni e inumazioni, emissione bollette per illuminazione votiva e 
operazioni collegate. Di fondamentale importanza il controllo del corretto espletamento dei servizi legati alla gestione dei cimiteri. 
 
 

Indirizzo strategico 4 – Lavori pubblici 
Obiettivo strategico: Miglioramento e sistemazione dei cimiteri 
Obiettivo 
operativo 

Descrizione 
Responsabile 

politico 
Responsabile 

gestionale 
Orizzonte 
temporale 

Adeguamento 
cimiteri 

Pulizia, sorveglianza, custodia e manutenzione 
immobili ed aree, allo scopo di garantire il 
decoro dei cimiteri. 

Assessore 
lavori pubblici - 
Sig. Luca 
Guerini 

Responsabile 
Servizio LLPP 
e Urbanistica - 
Arch. Flavia 
Gusberti 

 
2024-2026 
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