Ministero dell'lstruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: LOMBARDIA
IC ZANICA
24050 ZANICA (BG) VIA SERIO N. 1 C.F. 95118880160 C.M. BGIC89300Q

Relazione Programma Annuale A.F. 2024

1. Premessa

La predisposizione della presente relazione e del Programma Annuale dell'esercizio finanziario 2024 é stata effettuata in
ottemperanza al Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129.

1. Premessa

La predisposizione della presente relazione e del Programma Annuale dell'esercizio finanziario 2024 é stata effettuata in
ottemperanza al Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129.

Il Dirigente Scolastico ha formulato la presente relazione illustrativa in considerazione della normativa vigente e, in
particolare, tenendo conto delle seguenti disposizioni nonché delle piu attuali disposizioni vigenti in materia di prevenzione e
riduzione del rischio di contagio Sars Cov :

*Decreto 28 agosto 2018, n. 129, avente ad oggetto “Regolamento recante istruzioni generali sulla gestione
amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche, ai sensi dell'articolo 1, comma 143, della legge 13 luglio 2015,

n. 107" - pubblicato in G.U. Serie Generale n. 267 del 16 novembre 2018

*Nota MIUR n. 25674 del 20 dicembre 2018, avente ad oggetto “nuovo piano dei conti e nuovi schemi di

bilancio delle istituzioni scolastiche”

*Nota MIUR n. 74 del 5 gennaio 2019 - Orientamenti interpretativicon il supporto del Direttore dei Servizi Generali ed
Amministrativi, nel predisporre il Programma Annuale 2022 e, con la collaborazione del Direttore dei Servizi generali e
Amministrativi ha tenuto presente i seguenti elementi:

1.1 Sedi/plessi
L'Istituto Scolastico € composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale:

CODICE
ORDINE SCUOLA PLESSO INDIRIZZO MECCANOGRAFICO
AA ZANICA VIA SERIO N. 1 - 24050 ZANICA BG BGAA89300G

COMUN NUOVO -
AA SCUOLA INFANZIA VIA SAN ZENO N. 2 - 24040 COMUN NUOVO BG BGAA89301L

VIA DEGLI AZZURRI 2006 - 24040 COMUN NUOVO

EE COMUNNUOVO BG BGEES89301T

EE ZANICA VIA PADERGNONE 17 - 24050 ZANICA BG BGEE89302V
S.M.S. "TORQUATO

MM TASSO" ZANICA VIA SERIO N. 1 - 24050 ZANICA BG BGMM89301R

MM SM.S. "E. BELUSSI VIA SAN ZENO N. 2/A - 24040 COMUN NUOVO BG BGMM89302T

COMUNNUOVO

1.2 Numero classi e studenti per classe
Nel corrente anno la popolazione scolastica dell'lstituto & costituita da n. 969 alunni distribuiti su 48 classi cosi ripartite:

1.2 Numero classi e studenti per classe
Nel corrente anno la popolazione scolastica dell'lstituto € costituita da n. 969 alunni distribuiti su 46 classi cosi ripartite:

ORDINE SCUOLA PLESSO NUMERO CLASSI ALUNNI
AA ZANICA 0 0
AA COMUN NUOVO - SCUOLA INFANZIA 2 42
EE COMUNNUOVO 10 197
EE ZANICA 15 324
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MM S.M.S. "TORQUATO TASSO" ZANICA 12 230

MM S.M.S. "E. BELUSSI" COMUNNUOVO 7 176

1.3 Personale scolastico
L'Organico dell'lstituto, compreso il personale titolare in altre scuole, & costituito da n. 128 unita i cui:

+ N. 1 - Dirigente
- N. 101 - Personale docente
- N. 26 - Personale ATA

Data di stampa: 21-11-2023 11:19 Pagina 2 di 14



Ministero dell'lstruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: LOMBARDIA
IC ZANICA
24050 ZANICA (BG) VIA SERIO N. 1 C.F. 95118880160 C.M. BGIC89300Q

2. Obiettivi PTOF

. 2. Obiettivi PTOF Gli obiettivi del Programma Annuale 2022 esprimono in sintesi quanto progettato nel PTOF del
triennio precedente e ribaditi nella progettualita del PTOF per il prossimo triennio 2022/2025 e sono: Realizzare
interventi didattici piu efficaci e adeguati alle esigenze degli alunni, promuovendo il successo formativo e riducendo la
dispersione scolastica anche attraverso l'incremento delle metodologie collaborative e laboratoriali e

OBIETTIVI PER L' ANNO SCOLASTICO 2023/24:

1. Redazione e creazione del curricolo d’Istituto e del Curricolo digitale

2. Formazione sulle Aule all’aperto (Outdoor learning) e sui progetti di educazione ambientale

3. Implementazione e uso della Google Work Space for education, introduzione e formazione di metodologie

didattiche innovative

4. Attuazione e aggiornamento Protocollo Valutazione e Integrazione regolamento DDI

5. Promuovere il successo formativo degli studenti e porre attenzione al curricolo verticale per le competenze chiave
europee: competenza sociale e civica (contrasto al cyberbullismo, progetto Liberi in rete, Progetto emergenza climatica,
Progetto Gentilezza)

6. Cura e promozione delle eccellenze come per i Progetti con il Madrelingua per L2 o scuola aperta al pomeriggio

7. Sviluppo e promozione dei linguaggi non verbali : circo e psicomotricita, progetti di cura e rispetto della natura (orti
scolastici e realizzazione di aule all'aperto, progetti musicali come Ritmi e Note, educare al pensare come partenza per lo
sviluppo del Debate e del pensiero argomentativo )

8. Informazione e formazione sulla sicurezza e rispetto minuzioso del Piano di rientro e protocollo anticovid

9. Sviluppo competenze digitali, utilizzo strumenti multimediali e dematerializzazione delle procedure: registri, pagelle,
comunicazioni alle famiglie in modalita on-line e in formato elettronico, gestione e ampliamento del Sito d’Istituto.

10. Contrasto alla dispersione scolastica, al disagio, al bullismo e percorsi personalizzati per il raggiungimento del
successo formativo.
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3.1 Avanzo di Amministrazione
Nell'esercizio finanziario 2,023 si sono verificate economie di bilancio cosi suddivise:

Aggr. | Voce Descrizione Importo
1 Avanzo di amministrazione presunto 71.942,85
| 1.1 Non Vincolato 7.013,49
| 12 | vincolato 64.929,36
Tale avanzo/disavanzo deriva dalle seguenti fonti.
A3.3
Pon supporti didattici € 2.995,37
A3.6
Risorse ex art. 58 € 3.520,79
A3.7
Pon reti cablate € 0,10
A3.8
Istruzione domiciliare € 120,74
A3.9
Pon digital board € 143,21
A3.11
Assicurazione alunni e personale € 165,00
A3.12
PNRR -2 Piano scuola 4.0 € 11.997,15
A5.1
Visite didattiche € 2.427,85
A6.1
Orientamento € 1.289,12
P4.1
Progetti formazione € 5.744,02
P4.4
Contributo tirocinanti € 1.560,00
P4,3
Formazione personale ( Natta)
€1.451,00
P4.5
Animatore digitale € 2.000,00
Avanzo PDS comune di Zanica
€22.000,00
Avanzo Funzionamento comune di Zanica
€8.015,01
L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione & cosi di seguito impegnato.
Importi
Aggr.| Voce Spese Non ]
Totale . Vincolato
Vincolato
A Attivita
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Al Funzionamento generale e decoro della Scuola 10.028,50 7.013,49 3.015,01
A.2 Funzionamento amministrativo 5.000,00 0,00 5.000,00
A.3 Didattica 18.942,36 0,00 18.942,36
A.4 Alternanza Scuola-Lavoro 0,00 0,00 0,00
A5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 2.427,85 0,00 2.427,85
A.6 Attivita di orientamento 1.289,12 0,00 1.289,12
P Progetti
P.1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale” 4.650,00 0,00 4.650,00
pP.2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 17.350,00 0,00 17.350,00
P.3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" 0,00 0,00 0,00
P.4 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" 10.755,02 0,00 10.755,02
P.5 Progetti per "Gare e concorsi" 0,00 0,00 0,00
G Gestioni economiche
G.1 Azienda agraria 0,00 0,00 0,00
G.2 Azienda speciale 0,00 0,00 0,00
G.3 Attivita per conto terzi 0,00 0,00 0,00
G4 Attivita convittuale 0,00 0,00 0,00
Totale avanzo utilizzato | 70.442,85| 7.013,49| 63.429,36
Totale avanzo di amministrazione non utilizzato | 1.500,00| 0,00| 1.500,00
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3.2 Previsione Entrate
Di seguito il dettaglio delle altre voci di entrata presunte per I'esercizio finanziario 2024

Aggr. | Voce ENTRATE (Importi in euro)

3 Finanziamenti dallo Stato 15.411,99

| 1 Dotazione ordinaria 15.411,99

5 Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 54.184,99

| 4 Comune vincolati 54.184,99

6 Contributi da privati 86.800,00

4 Contributi per visite, viaggi e programmi di studio all'estero 80.000,00

5 Contributi per copertura assicurativa degli alunni 5.800,00

6 Contributi per copertura assicurativa personale 700,00

8 Contributi da imprese non vincolati 300,00

Totale entrate previste

AGGREGATO (Importi in euro)
Avanzo di amministrazione presunto 71.942,85
Finanziamenti dallo Stato 15.411,99
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 54.184,99
Contributi da privati 86.800,00
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Totale entrate previste

Avanzo di
amministrazione
presunto

Contributi da
privati

Finanziamenti
dallo Stato

Finanziamenti
da Enti locali o
da altre
Istituzioni
pubbliche

® Contributi da privati @ Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche ® © Avanzo di amministrazione presunto
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3.3 Previsione Spese
Di seguito il dettaglio delle destinazioni di spesa.
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A.1 - Funzionamento generale e decoro della Scuola - Entrate 23.525,68 €, Spese 23.525,68 €

Voce | ENTRATE | SPESE
A.1.1 FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA | 12.425,48| 12.425,48
A.1.5 FUNZIONAMENTO COMUNE DI ZANICA | 6.100,20| 6.100,20
A.1.6 FUNZIONAMENTO COMUNE DI COMUN NUOVO | 5.000,00| 5.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 7.013,49
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 3.015,01
3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 5.411,99
54 Flnan_2|ament| da Enti locali o da altre Istituzioni Comune vincolati 8.085,19
pubbliche
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
2.1 | Acquisto di beni di consumo | Carta, cancelleria e stampati | 12.912,50
2.3 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori | 6.108,18
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 2.505,00
3.8 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Utenze e canoni | 2.000,00
A.2 - Funzionamento amministrativo - Entrate 21.000,00 €, Spese 21.000,00 €
Voce | ENTRATE | SPESE
A.2.1 FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO | 8.000,00 | 8.000,00
A.2.2 FUNZIONAMENTO COMUNE DI ZANICA | 5.000,00 | 5.000,00
A.2.3 FUNZIONAMENTO COMUNE DI COMUN NUOVO | 8.000,00 | 8.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 5.000,00
3.1 | Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 7.700,00
54 Flnan_2|ament| da Enti locali o da altre Istituzioni Comune vincolati 8.000,00
pubbliche
6.8 Contributi da privati Contributi da imprese non vincolati 300,00
99.1 | Partite di giro Reintegro anticipo al Direttore S.G.A. 1.200,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
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2.1 | Acquisto di beni di consumo | Carta, cancelleria e stampati | 9.200,00
2.3 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori | 6.100,00
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 700,00
3.6 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Manutenzione ordinaria e riparazioni | 1.000,00
3.8 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Utenze e canoni | 3.000,00
5.1 | Altre spese | Amministrative | 1.000,00
99.1 | Partite di giro | Partite di giro | 1.200,00
A.3 - Didattica - Entrate 27.442,36 €, Spese 27.442,36 €
Voce | ENTRATE | SPESE
A.3.1 DIDATTICA GENERALE | 2.000,00 | 2.000,00
A.3.3 PON- SUPPORTI DIDATTICI AVVISO 19146/2020 - CIP 10.2.2A-FSEPON- 2.995.37 2.995.37
LO-2020-76
A.3.6 RISORSE EX ART 58, COMMA 4, D.L. 25 MAGGIO 2021 N.73 - (
DECRETO SOSTEGNI-BIS) 3.520,79 3520,79
A.3.7 REALIZZAZIONE DI RETE LOCALI CABLATE E WIRELESS - AVVISO 0.10 0.10
20480/2021 - 13.1.1A-CUP D69J21009180006 ' '
A.3.8 ISTRUZIONE DOMICILIARE | 120,74| 120,74
A.3.9 PON - DIGITAL BOARD: TRASFORMAZIONE DIGITALE NELLA 14321 14321
DIDATTICA E NELL'ORGANIZZAZIONE ’ '
A.3.11 ASSICURAZIONE ALUNNI | 5.965,00 | 5.965,00
A.3.12 PNRR-2 PIANO SCUOLA 4.0 - AZIONE1-NEXT DIGITAL CLASSROOM
“M4CL113.2-2022-961 - CUP D64D22003760006 11.997,15 11.997,15
A.3.13 ASSICURAZIONE PERSONALE | 700,00| 700,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
1.1 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 0,00
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 18.942,36
3.1 | Finanziamenti dallo Stato | Dotazione ordinaria | 2.000,00
6.5 | Contributi da privati | Contributi per copertura assicurativa degli alunni | 5.800,00
6.6 | Contributi da privati | Contributi per copertura assicurativa personale | 700,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
11 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS docenti | 12.117,89
2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 1.000,00
2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 7.659,47
3.11 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Assicurazioni 6.665,00
A.5 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero - Entrate 82.427,85 €, Spese 82.427,85 €
Voce | ENTRATE | SPESE
A.5.1 VISITE DIDATTICHE | 82.427,85| 82.427,85
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Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 2.427,85
6.4 Contributi da privati ;ﬁg;?g:gl per visite, viaggi e programmi di studio 80.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice Tipo Conto IMPORTO
13 Spese di personale Altrl compensi per personale a tempo 7.550,00
indeterminato
2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 70.000,00
3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 4.877,85
A.6 - Attivita di orientamento - Entrate 1.289,12 €, Spese 1.289,12 €
Voce | ENTRATE | SPESE
A.6.1 ORIENTAMENTO | 1.289,12| 1.289,12
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 1.289,12
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 1.000,00
3.14 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi ﬁ‘let:? jipt(:; per acquisto di servizi ed utilizzo di 289,12

P.1 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale” - Entrate 12.691,70 €, Spese 12.691,70 €

Voce | ENTRATE | SPESE
P.1.1 PROGETTO SPORTIVO | 1.980,00 | 1.980,00
P.1.2 MATERIALE LABORATORI | 2.981,90| 2.981,90
P.1.3 LABORATORI INNOVATIVI | 3.950,00| 3.950,00
P.1.4 PROGETTO CLIMA | 3.099,80 | 3.099,80
P.1.5 CONOSCENZA DEL PATRIMONIO CULTURALE ED ARTISTICO | 680,00| 680,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO

1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 4.650,00
5.4 | Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni | Comune vincolati | 8.041,70
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| pubbliche

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
2.1 | Acquisto di beni di consumo | Carta, cancelleria e stampati | 2.000,00
2.3 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori | 7.049,80
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 3.641,90
P.2 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale" - Entrate 46.961,90 €, Spese 46.961,90 €
Voce | ENTRATE | SPESE
P.2.1 LABORATORI MUSICALI | 5.390,00| 5.390,00
P.2.2 PROGETTI BENESSERE | 15.834,00| 15.834,00
P.2.3 LABORATORI TEATRALI | 6.461,80 | 6.461,80
P.2.4 PROGETTI ESPRESSIVO PSICOMOTORI | 7.128,10| 7.128,10
P.2.5 INTERVENTI DI SUPPORTO EMOTIVO RELAZIONALE | 2.300,00| 2.300,00
P.2.6 PROGETTILINGUISTICI - LETTERARI | 9.848,00| 9.848,00
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 17.350,00
5.4 Flnanglament| da Enti locali o da altre Istituzioni Comune vincolati 29.611,90
pubbliche
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 46.961,90

P.4 - Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" - Entrate 10.755,02 €, Spese 14.275,81 €

Voce | ENTRATE | SPESE
P.4.1 PROGETTI PER FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO | 5.744,02| 5.744,02
P.4.3 FORMAZIONE DEL PERSONALE - (FONDI NATTA) | 1.451,00| 1.451,00
P.4.4 CONTRIBUTO TIROCINANTI A.S. 2018/19- UNIVERSITA' DI BERGAMO - 1.560.00 1.560.00
CQIA
P.4.5 ANIMATORI DIGITALI 2022/24-PNRR-MISSIONE 4-COMPONENTE 1- 2000.00 2000.00
LINEA DI INVESTIMENTO 2.1--CUPD64D220019200 s s
P.4.6 RISORSE EX ART 58, COMMA 4, D.L. 25 MAGGIO 2021 N.73 - ( 0.00 3.520.79
DECRETO SOATEGNI-BIS) ' e
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.2
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| Avanzo di amministrazione presunto Vincolato | 10.755,02

Di sequito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
1.1 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS docenti | 560,00
13 ‘ Spese di personale Altri compensi per personale a tempo ‘ 2.000,00
indeterminato
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 11.715,81
Totale spese previste
TIPO SPESA (Importi in euro)
Attivita amministrativo-didattiche 155.685,01
Progetti 73.929,41
Fondo di riserva 300,00

Totale spese previste

y
amministrativo-
didattiche

» Attivita amministrativo-didattiche e Fondo diriserva » Progetti

Data di stampa: 21-11-2023 11:19 Pagina 12 di 14



Ministero dell'lstruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: LOMBARDIA
IC ZANICA
24050 ZANICA (BG) VIA SERIO N. 1 C.F. 95118880160 C.M. BGIC89300Q

3.4 Disponibilita finanziaria da programmare

e' stato ritenuto utile lasciare una disponibilita finaniare da riprogrammare di euro 1.500 per poter fronteggiare eventuali
spese imprevist
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4. Conclusioni

La Relazione in oggetto presenta un carattere programmatico ed evidenzia la gestione delle risorse finanziarie a
disposizione per I'anno 2024, sintetizza le strategie e le scelte educative adottate per la realizzazione degli obiettivi di cui al
PTOF.

Per quanto sopra, appare evidente che il Programma Annuale non possa considerarsi a struttura immodificabile ma seguira
I'evoluzione dell’landamento delle attivita didattiche di questa Istituzione Scolastica, a maggior ragione in un contesto storico
come quello attuale ove ogni tipologia diprogrammazione sara necessariamente subordinata al’emergenza epidemiologica
in essere.

Per la stesura del Programma Annuale il criterio base € stato quello di attribuire, ove possibile, ad ogni progetto i costi ad
esso afferenti. Al fine della distribuzione delle spese, si sono tenuti in considerazione ed in debita valutazione i seguenti
elementi:

Coerenza con le previsioni del P.T.O.F. per il triennio 2022/2025 e secondo gli aggiornamenti del POF 23 /24, adottato dal
Consiglio d’Istituto.

- Le risorse disponibili provenienti, degli Enti locali, non usufruendo di risorse provenienti dalle Famiglie degli alunni e da
altri soggetti privati;

- Il vincolo di destinazione dell'avanzo di Amministrazione e relativo riutilizzo nelle stesse finalita.

- | bisogni specifici dell'istituzione scolastica;

- La risposta che la scuola, in quanto istituzione € tenuta a dare;

- Gli elementi e le attivita che caratterizzano I'lstituto.

L’arricchimento e I'ampliamento dell'offerta formativa intercettano e soddisfano bisogni specifici degli alunni/e portati
all'attenzione dai genitori e dagli stessi docenti, permettono di rendere significativa I'esperienza scolastica anche in
relazione al contesto nel quale € inserita e nel quale si integra, favoriscono una percezione dell’istituzione come luogo
educativo oltre e al di la del servizio prettamente scolastico, motivando all'apprendimento come fattore di benessere. La
consultazione e la lettura del Piano Triennale dell’Offerta Formativa annuale permette di conoscere gli obiettivi e le priorita
da perseguire nel corso dell’anno scolastico e del percorso dei tre ordini di scuola che compongono [l'Istituto.

Tutte le azioni programmate, curricolari ed extracurricolari, finalizzate alla realizzazione di una Scuola innovativa, aperta,
flessibile ed inclusiva, sono destinate al maggior numero di alunni presenti nei diversi plessi, compatibilmente con la
disponibilita di docenti, strutture e famiglie.

L’'omogenea ripartizione dell’offerta rispetto alle diverse classi, il coinvolgimento del territorio, I'ampia partecipazione dei
docenti rappresentano pertanto elementi qualificanti I'agire scolastico.

Nella sezione SCELTE STRATEGICHE del PTOF sono dettagliatamente indicati priorita desunte dal RAV, obiettivi
formativi e PDM a cui si rinvia per un’analisi piu puntuale della progettualita d’Istituto.

IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E

AMMINISTRATIVI IL DIRIGENTE SCOLASTICO

ZANICA, 21-11-2023

Maria Giovanna Pizzo Lucia dott.ssa PERRI
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