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TITOLO I - PRINCIPI GENERALI

Articolo 1. - Oggetto

1.

Il presente Regolamento disciplina organizzazios&umenti e modalita di
svolgimento dei controlli interni in attuazione Igwaticolo 3 del Decreto Legge 10
ottobre 2012 n. 174, convertito con la Legge 7 mizee 2012, n. 213.

Articolo 2. — Sistema dei controlli interni

1.

2.

Data la dimensione dell’Ente, il sistema dei cdiitinterni si compone di: controllo
di regolarita amministrativa e contabile, contraliogestione, controllo degli equilibri
finanziari.

Gli organi politici, nel rispetto del principio daldistinzione tra funzioni di indirizzo e
compiti di gestione, garantiscono la necessariareunia ed indipendenza al Direttore
e, se nominati, ai Responsabili dei Servizi netilesamento delle loro funzioni di
controllo.

Il sistema dei controlli interni si inserisce orgamente nell’assetto organizzativo
dell’Ente e si svolge in sinergia con gli strumeditpianificazione e programmazione
adottati.

Articolo 3. - Relazione di inizio e fine mandato e valutaziongell’adeguatezza delle
scelte compiute.

1.

Al fine di garantire il principio di trasparenz&l decisioni di entrata e di spesa,
I'Ente provvede a redigere una relazione di ingifne mandato, volta a verificare la
situazione finanziaria e patrimoniale e la misugliddebitamento.

La relazione di inizio mandato, & predisposta daktibre, ed € sottoscritta dal
Presidente entro il novantesimo giorno dall’inidiel mandato ed € pubblicata sul sito
istituzionale dell’'ente.

La relazione di fine mandato é predisposta daltfdire ed e sottoscritta dal Presidente
entro e non oltre il trentesimo giorno anteceéeléa data di scadenza del mandato,
ed é pubblicata sul sito istituzionale dell’'ente.

La relazione di fine mandato contiene la descrizidalle principali attivita normative
e amministrative svolte durante il mandato, corcsige riferimento a:

- sistema ed esiti dei controlli interni;

- situazione finanziaria e patrimoniale;

- quantificazione della misura dell'indebitamento.

Allo scopo di valutare I'adeguatezza delle scaedtmmute in termini di congruenza tra
risultati conseguiti e obiettivi predefiniti, 'Asmblea dell’ente, ai sensi dell’articolo
20 dello Statuto, effettua almeno una volta all@anentro il 30 settembre, la
ricognizione sullo stato di attuazione di obietivprogrammi previsti nella Relazione
previsionale e programmatica.

In caso di scostamento rispetto a quanto programmigdssemblea indica al
Consiglio di Amministrazione eventuali interventreettivi o indirizzi integrativi o
sostitutivi. In caso di debiti fuori bilancio, o previsione di disavanzo di gestione o di
amministrazione in formazione nell’esercizio in swi’Assemblea definisce il piano
di rientro. La verifica conclusiva della realizzaize di obiettivi e programmi e del
permanere degli equilibri di bilancio & effettuata sede di approvazione del
rendiconto della gestione. Il Consiglio di Ammimgione, attraverso la relazione al



rendiconto della gestione, esprime valutazioni'eliéitacia dell'azione condotta sulla
base dei risultati conseguiti in rapporto ai progna ed ai costi sostenuti.

Articolo 4. — Finalita dei controlli

1.

2.

Il controllo di regolarita amministrativa e conti#biha lo scopo di garantire la
legittimita, la regolarita e la correttezza delbsze amministrativa.

Il controllo di gestione ha lo scopo di verificdiefficacia, I'efficienza e I'economicita
dell'azione amministrativa, al fine di ottimizzareche mediante tempestivi interventi
correttivi il rapporto tra obiettivi e azioni reatiate, nonché tra risorse impiegate e
risultati.

Il controllo sugli equilibri finanziari ha lo scopai garantire il costante monitoraggio
degli equilibri finanziari della gestione di comeeta, della gestione dei residui e
della gestione di cassa.

Articolo 5. — Regolamento di contabilita

1.

Le norme dei Titoli Il e IV del presente regolan®ihe disciplinano i controlli di
gestione e degli equilibri finanziari integrano@mpletano il regolamento di
contabilita.

TITOLO I - CONTROLLO DIREGOLARITA” AMMINISTRATIVA E CONTABILE

Articolo 6.  — Controllo preventivo e successivo

1.
2.

Il controllo di regolarita amministrativa e contigbé sia preventivo che successivo.

Il controllo e preventivo quando si svolge nellsifdi formazione dell’atto che vanno
dalla fase dell'iniziativa a quella integrativallédficacia che si conclude, di norma,
con la pubblicazione.

Il controllo € successivo quando si svolge doposiheconclusa anche I'ultima parte
dell'integrazione dell’efficacia, di norma, la puiadazione.

Articolo 7. — Controllo preventivo di regolaritd amministrativa

1.

Nella fase preventiva di formazione delle propafiteleliberazione del Consiglio di
Amministrazione e dell’lAssemblea, il Direttore ® sominato, il Responsabile del
servizio competente per materia, avuto riguardnaliativa o all’oggetto della
proposta, esercita il controllo di regolarita amistirativa con ilparere di regolarita
tecnica attestante la regolarita e la correttezzifladione amministrativa tenendo
conto dello Statuto, dei Regolamenti, della noruzaé delle direttive regionali e delle
leggi nazioni applicabili allEnte.

Su ogni proposta di deliberazione, che non sia na¢t® di indirizzo, deve essere
richiesto il parere in ordine alla regolarita tecnica attestante lgotarita e la
correttezza dell’'azione amministrativa.

Il parere di regolarita tecnica é richiamato nel testo deldiberazione ed allegato,
guale parte integrante e sostanziale, al verbdla stessa.

Per ogni altro atto amministrativo, il Direttore & nominato, il responsabile del
servizio procedente esercita il controllo di regtdaamministrativa attraverso la
stessa sottoscrizione con la quale perfezionadlyedimento.



Articolo 8.  — Controllo preventivo di regolarita contabile

1.

Nella fase di formazione delle proposte di delikemae, il responsabile del servizio
finanziario esercita il controllo di regolarita ¢ahile con il relativoparere previsto
dall’articolo 49 del TUEL.

Su ogni proposta di deliberazione, che non sia ra#mdi indirizzo e che comporti
riflessi diretti o indiretti sulla situazione ecanico-finanziaria o sul patrimonio
dell'ente, deve sempre essere richiesto il parezke rdsponsabile del servizio
finanziario in ordine alla regolarita contabile.

Il parere di regolarita contabile & richiamato tedto della deliberazione e allegato,
guale parte integrante e sostanziale, al verbdla stessa.

Nella formazione delle determinazioni, e di ogriralatto che comporti impegno
contabile di spesa ai sensi degli articoli 151 canne 183 comma 9 del TUEL, |l
responsabile del servizio finanziario esercita dintcollo di regolarita contabile
attraverso I'apposizione deilsto attestante la copertura finanziaria.

Il visto di regolarita contabile attestante la adpe finanziaria e allegato, quale parte
integrante e sostanziale, al provvedimento cufesiisce.

Articolo 9. — Sostituzioni

1.

2.

3.

Nel caso in cui il responsabile del servizio sisease, il parere di regolarita tecnica, o
di regolarita contabile, € rilasciato da colui éhelesignato a sostituirlo dal vigente
Regolamento di Contabilita.

Qualora I'ente sia privo di responsabili di sexwiiparere di regolarita tecnica, o di
regolarita contabile, & espresso dal Direttore.

Nel caso in cui il responsabile del servizio finanp sia assente il visto attestante la
copertura finanziaria e rilasciato da colui cheesighato a sostituirlo dal vigente
Regolamento di Contabilita.

Articolo 10. — Responsabilita

1.

2.

| soggetti di cui agli articoli precedenti rispom#oin via amministrativa e contabile
dei pareri espressi.

| pareri espressi sono obbligatori ma non vincaolaf@ve il Consiglio di
Amministrazione o I’Assemblea non intendano confarsnh ai pareri di regolarita
tecnica o di regolarita contabile devono darne adtg motivazione nel testo della
deliberazione e ne assumono la responsabilita.

Articolo 11. - Controllo successivo

1.

Il Direttore organizza, svolge e dirige il contmllsuccessivo di regolarita
amministrativa, con la competenza, la capacit@&spkrienza proprie dell'ufficio che
ricopre ed esplica le funzioni con diligenza eduaatezza.

Il Direttore, secondo i principi generali della i®ene aziendale e con tecniche di
campionamento, verifica la regolarita amministratidelle determinazioni che
comportano impegno contabile di spesa, dei contrattdi ogni altro atto
amministrativo che ritenga di verificare.

Il Direttore svolge il controllo successivo, concrieehe di campionamento, con
cadenza almeno semestrale e puo sempre dispoedoultcontrolli nel corso
dell’'esercizio.



4. Nel caso il Direttore esprima un giudizio con ~iieun giudizio negativo o rilasci una
dichiarazione di impossibilita ad esprimere un giiej deve motivare analiticamente

la decisione.

5. Nel caso di riscontrate irregolarita, il Direttoresentito preventivamente il
Responsabile del Servizio, formula direttive pexdéguamento che trasmette ai
Responsabili. Inoltre, le risultanze dell'attivitali controllo di regolarita

amministrativa sono trasmesse, sempre con caddmemn@ semestrale, a cura del
Direttore ai responsabili di servizio, allorganbrédvisione, all’ organismo o0 nucleo
di valutazione e al Consiglio di Amministraziondgaocon propria deliberazione, nella
prima seduta utile, ne prendera atto.

6. | risultati del predetto controllo sono utilizzatome strumento utile ai fini della
valutazione dell’'operato dei responsabili di saoviz

TITOLO Ill — CONTROLLO DI GESTIONE

Articolo 12. — Definizione

1. 1l controllo di gestione e la procedura diretta anftorare la gestione operativa
dell'ente, verificare lo stato di attuazione deghbiettivi programmati e, attraverso
I'analisi delle risorse acquisite e della compamagitra i costi e la quantita e qualita
dei servizi offerti, la funzionalita dell'organizzane dell'ente, I'efficacia, I'efficienza
ed il livello di economicita nell'attivita di realiazione dei predetti obiettivi.

Articolo 13. — Ambito di applicazione

1. Il controllo di gestione ha per oggetto l'interavéa amministrativa e gestionale.

2. Il controllo di gestione e svolto in riferimento singoli servizi, o centri di costo,
verificando in maniera complessiva e per ciascunramaggregato definito in sede di
approvazione del bilancio di previsione i mezzahaiari acquisiti, i costi dei singoli
fattori produttivi, i risultati qualitativi e quaitativi ottenuti e, per i servizi a carattere
produlttivo, i ricavi.

Articolo 14. — Struttura operativa

1. Il Direttore organizza e dirige il controllo di geme e ne e responsabile.
2. Salvo diversa deliberazione del Consiglio di Amrmsirazione, I'ufficio contabilita,
svolge il controllo di gestione.

Articolo 15. - Periodicita e comunicazioni

1. La verifica sullandamento della gestione operaétteaverso il controllo di gestione,
si svolge con cadenza annuale, con I'approvaziehesddiconto della gestione.

2. Il Direttore trasmette il referto ai ResponsabilBervizio e al Consiglio di
Amministrazione che con propria deliberazione,anplima seduta utile, ne prende
atto.

Articolo 16. — Obiettivi gestionali

1. Il Piano Dettagliato degli Obiettivi gestionali cncretizza nell’ambito della
Relazione Previsionale Programmatica e nelllamidioPiano annuale della
Performance.



Ciascun obiettivo, oltre ai requisiti elencati damma 2 dell’articolo 5 del decreto

legislativo 150/2009, deve possedere ove posgitaratteristiche seguenti:

- I'obiettivo deve essere motivo di miglioramentoiargantenimento di buoni livelli
gia consequiti;

- I'obiettivo deve poter essere misurabile, in valassoluto o attraverso un
rapporto;

- I'obiettivo dovrebbe essere concertato con coltw® sono coinvolti nel suo
conseguimento;

- l'obiettivo deve essere perseguibile, quindi bakt e realistico;

- I'obiettivo deve avere una scadenza, deve essaligzato entro un termine certo.

TITOLO IV — CONTROLLO SUGLI EQUILIBRI FINANZIARI

Articolo 17. — Direzione e coordinamento

1.

2.

Il responsabile del servizio finanziario dirige eocdina il controllo sugli equilibri
finanziari.

Il monitoraggio sul permanere degli equilibri firzgari € svolto costantemente dal
responsabile del servizio finanziario che formalifattivita di controllo attraverso un
verbale ed attesta il permanere degli equilibri.

L’attivita di controllo &€ svolta mediante la vigilaa dell'organo di revisione,
prevedendo il coinvolgimento del Consiglio di Ammstnazione.

Articolo 18. — Ambito di applicazione

1.

2.

Il controllo sugli equilibri finanziari € svolto haspetto delle disposizioni

dell'ordinamento finanziario e contabile degli datali.

Il controllo sugli equilibri finanziari si estendetutti gli equilibri previsti dalla Parte Il

del TUEL. In particolare, € volto monitorare il pganere degli equilibri seguenti, sia

della gestione di competenza che della gestionesd&lui:

- equilibrio tra entrate e spese complessive;

- equilibrio tra entrate afferenti ai titoli I, Il Il e spese correnti aumentate delle
spese relative alle quote di capitale di ammortameai debiti;

- equilibrio tra entrate straordinarie, afferenttitoli IV e V, e spese in conto
capitale;

- equilibrio nella gestione delle spese per i sempéiconto di terzi;

- equilibrio tra entrata a destinazione vincolat@eealate spese;

- equilibrio nella gestione di cassa, tra riscosseopagamenti;

Articolo 19. - Esito negativo

1. Qualora la gestione di competenze o dei residlie éatrate o delle spese, evidenzi il

costituirsi di situazioni tali da pregiudicare gljuilibri finanziari, il responsabile del
servizio finanziario procede, senza indugio, a atage i rilevi negativi al Presidente,
all'Organo di Revisione e ai Responsabili dei sgnai quali spetta I'onere di
verificare quanto rilevato e, qualora ne ricorragio estremi, a procedere alle
successive comunicazioni.



TITOLO V — NORME FINALI

Articolo 20 - Entrata in vigore, abrogazioni e pubbicita

1. Il presente regolamento entrera in vigore lo stegisono in cui diverra esecutiva la
deliberazione consiliare di approvazione.

2. L'entrata in vigore del regolamento determinerdrbgazione di tutte le altre norme
regolamentari in contrasto con lo stesso.

3. Ai fini dell’accessibilita totale di cui all’artido 11 del decreto legislativo 150/2009, il
presente viene pubblicato sul sito web dellEnteedw@i restera sino a quando non sara
revocato o modificato. Nel caso sara sostituitéadagrsione rinnovata e aggiornata.
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