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RELAZIONE SULLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
-ANNO 2022-

Il Comune di Ranzanico, seguendo i principi fissati dal D.Lgs n. 150/2009 (“Legge Brunetta”), ha
approvato con deliberazione della G. C. n.41 del 21.06.2022 i documenti programmatici previsti: il
Piano Esecutivo di Gestione, il Piano Dettagliato degli Obiettivi ed il Piano della Performance, ai
sensi del D.Lgs n.267/2000 (testo Unico delle Leggi sull’ordinamento degli Enti Locali).

Le funzioni di Nucleo di Valutazione sono attribuite al Segretaric Comunale pro-tempore ai sensi

“dell’art.33, c.3, del vigente Regolamento per il funzionamento degli uffici e servizi.

1. Sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa

If Sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa si basa sui metodi ¢ sugli
strumenti indicati nel “Regolamento sul sistema permanente di valutazione della performance
organizzativa ed individuale”, approvato con deliberazione della G.C. n.46 del 27.11.2018 modificato
e integrato con deliberazioni della G.C. n.01 del 19.01.2019 e n.18 del 16.04.2019 e si propone di
valorizzare quanto gia esistente procedendo a graduali ma continue innovazioni del Sistema
medesimo, in coerenza con lo sviluppo delle conoscenze ¢ delle competenze organizzative dell'ente.
Il Sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa si pone i seguenti obiettivi:
— la comprensione e I'analisi del complessivo andamento dell’ Amministrazione;

— la comprensione e l'analisi dell'andamento delle diverse aree organizzative, anche attraverso

processi di osservazione dal generale al particolare;

— la comprensione e l'analisi delle cause degli scostamenti dei risultati ottenuti rispetto a quanto
programmato;
— il supporto alla definizione degh interventi di miglioramento delle performance, sulla base dei
risultati dell'analisi degli scostamenti.

Ii Sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa si basa su:

~ l'effettivo e adeguato funzionamento del sistema informativo interno;

—la produzione di dati ed informazioni coerenti con i requisiti della validita, affidabilita, funzionalita,
comprensibilita, rendicontabilita e trasparenza;

~ la realizzazione del principio di correlazione tra obiettivi programmati, risorse assegnate ©
responsabilitd organizzative.

1l Sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa si riferisce a tutti i Settori
del Comune e analizza i risultati conseguiti dal punto di vista gestionale ed organizzativo.

Nello specifico, dal punto di vista gestionale, la misurazione e la valutazione dei risultati conseguiti
(quantitativi, qualitativi e sociali) sono analizzati in base a:

— attuazione degli obiettivi assegnati nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, oltreché degli standard
gualitativi e quantitativi finalizzati alla soddisfazione finale dei bisogni della collettivita;

~ efficienza nell’impiego delle risorse umane, economiche e strumentali;

— il grado di soddisfazione dei destinatari delle attivita e dei servizi (customer satisfaction).

Dal punto di vista organizzativo, invece, si misurano e si valutano l'efficienza dei processi interni
(utilizzo delle risorse e funzionalitd dei processi) in base a:




— la competenza organizzativa intesa come: miglioramento qualitativo dell’organizzazione,
ottimizzazione dei tempi, miglioramento delle performance ed efficientamento dell’organizzazione
del lavore;

— Pautorita e I’autorevolezza dei Responsabili del Settore;

— le capacita relazionali (con utenti finali, integrazione con gli altri Settori);

— la capacita tecnica (competenze e qualita nello svolgimento delle attivita e livello di aggiornamento
professionale),

2. Relazione Anno 2022

Come in precedenza accennato, il presente documento (Relazione sulla performance) & un documento
annuale consuntivo che, partendo dai contenuti del PEG e Piano della Performance, verifica, con
riferimento all’anno 2022, il grado di realizzazione degli obiettivi prefissati ¢, di conseguenza, il
livello di attuazione delle strategie. E necessario far presente che gli obiettivi operativi considerati in
questo documento sono solo quelli la cui realizzazione concorre all’attuazione delle strategie
dell’ente. Si tratta, cioé, degli obiettivi che nel “PEG” sono definiti obiettivi di performance - PE.

2.1 Finalita e metodologia
Principali finalita del presente documento sono quelle di seguito sintetizzate:

1. supporto gestionale alla classe politica. L’amministrazione, attraverso la misurazione del grado di
raggiungimento degli obiettivi € in grado di conoscere il livello di attuazione delle proprie strategie
€, di conseguenza, riceve un’importante base informativa per le scelte politiche future;

2. trasparenza sui risultati. Atiraverso la Relazione sulla performance, il Comune di Ranzanico & in
grado di espotre i propri risultati in maniera intellegibile, chiara e sintetica.

La metodologia seguita per la stesura della Relazione sulla performance 2022 segue la logica
dell’albero della performance che, partendo dagli indirizzi politico-amministrativi dell’Eate,
individua i principali obiettivi di performance, che nel complesso, concorrono all’attuazione del
“Mandato istituzionale”.

Quindi, a cascata, dall’indirizzo politico-amministrativo dell’Ente derivano gli obiettivi operativi di
performance {negoziati tra parte politica e gestionale) validi per ogni anno o su base triennale,
necessari per il raggiungimento dello scopo finale. Si & preso in esame per il 2022, ’esercizio oggetto
della Relazione, ’analisi degli obiettivi operativi {di tipo PE - Performance) valutandone il grado di
raggiungimento.

La media delle percentuali di realizzo degli obiettivi operativi/performance individua nel complesso
il grado di realizzazione del Settore in cui gli stessi sono compresi. Analogamente, la media delle
percentuali complessive di realizzo degli obiettivi per settore, determina il livello generale di
attuazione della performance organizzativa dell’Ente.

Il raggiungimento degli obiettivi di performance ¢ dettagliato nelle allegate “SCHEDE OBIETTIVI
2022”, redatte per i tre settori in cui ¢ strutturata organizzazione del Comune di Ranzanico, come
segue:

Settore Amministrativo Finanziario ........cveeeveo.. valutazione finale : 99,46%
Settore Tecrico .ocvovrivairiannnnn. verrverereanersaraesnnewnValtttazione finale: 99,10%
Settore Polizia Locale...... ceresaseatnses correrccnn o Valitazione finale: 37%

Livello generale di attuazione della performance organizzativa dell’Ente: 78,52%.



VALIDAZIONE RELAZIONE SULLA PERFORMANCE ANNO 2022

Il sottoscritto dott. Gianni Mauro Sicheli, Segretario comunale, in qualita di Nucleo di Valutazione
in composizione monocratica, a mente dell’art. 14 comma 4 lett. ¢) del D.Lgs. 150/2009 e del vigente
regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi, ha preso in esame la relazione sulla
performance relativa all’anno 2022 dell’Ente.

Premesso che:

o [I’art. 10, comma 1, lettera b) del D.Lgs. n. 150/2009, come modificato dall’art. 8 del D.Lgs. n.
74/2017, stabilisce che le Pubbliche Amministrazioni redigano e pubblichino annualmente un
documento denominato “Relazione annuale sulla performance” che rappresenta lo strumento
con il quale si evidenziano i risultati organizzativi ed individuali conseguiti rispetto ai singoli
obiettivi programmati ed alle risorse impiegate, con rilevazione degli eventuali scostamenti;

o laddove gli Enti Locali abbiano deciso di non istituire I’Organismo Indipendente di valutazione
(O1IV), i compiti previsti dalle disposizioni di cui all’art. 14 del sopracitato D.Lgs. n. 150/2009,
sono affidate ad altro organo e, nel caso specifico, per quanto concerne alla validazione della
Relazione annuale sulla performance, al Nucleo di Valutazione;

e la stesura del relativo documento finale (Relazione annuale sulla performance) ed il processo
di validazione devono essere ispirati ai principi di trasparenza, attendibilita, veridicita,
ragionevolezza, evidenza e tracciabilita, verificabilita dei contenuti e dell’approccio utilizzato,

o [attivitd del Nucleo di Valutazione deve essere caratterizzata dai principi di indipendenza ed
imparzialita;

Considerato che la validazione della Relazione annuale sulla performance costituisce uno degli
elementi fondamentali per la verifica del corretto funzionamento del ciclo della performance e
constatato che la validazione & I’atto che attribuisce efficacia a tale Relazione ed il punto di passaggio,
formale e sostanziale, dal processo di misurazione e valutazione ¢ dalla rendicontazione dei risultati
raggiunti, all’accesso ai sistemi premianti;

Accertato che la validazione della Relazione annuale sulla performance ¢ condizione inderogabile
per I’accesso agli strumenti per premiare il merito;

Dato atto che la stessa riporta gli esiti dell’attivita di verifica svolta sull’attendibilita dei dati e
delle informazioni contenuti nella Relazione annuale sulla performance;

Presi in esame i contenuti delle rendicontazioni pervenute dai vari responsabili di Settore, ai sensi
dell’art. 14, comma 4, lettera c), del D.Lgs. n. 150/2009, e rilevato che le stesse risultano pertinenti
con le loro finalita e con gli obiettivi assegnati in sede di Peg 2022, nonché rispondenti ai requisiti
formali e sostanziali di comprensibilita;

Riscontrato che le stesse riportano dati e risultati conformi alla realta amministrativa dell’ente
nonché oggettivamente riscontrati a seguito di specifica, peculiare analisi;
Sulla base di quanto dinanzi considerato, 1’organismo (nucleo) di valutazione
VALIDA

la relazione sulla performance 2022 e invita il Comune, dopo I’approvazione da parte della Giunta
comunale, a pubblicare, ai sensi dell’art. 11, comma 3, del D.Lgs. 150/2009 e del D.Lgs. 33/2013, Ia
relazione finale della performance e il presente atto di validazione sul proprio sito istituzionale nella
sezione “Amministrazione trasparente”.

Ranzanico, 22 giugno 2023
dott. Gianni Mauro Sicheli (Segretario Comunale)
Nucleo di Valuta?\ion (in composiziefig\ntpoiatica)

=Y.




OBIETTIVO TRASVERSALE A TUTTI I SETTORI

ADEMPIMENTI CONNESSI ALL'IMPLEMENTAZIONE DELLA NUOVA CONTABILITA'
ECONOMICO PATRIMONIALE EX D.LGS. 118/2011

FINALITA' DELL'OBIETTIVO:
Implementare programma di contabilita, coerentemente con |'avvio della nuova contabilita
economico patrimoniale prevista dal D.Lgs. 118/2011

STAKEHOLDERS:
tutti i servizi

Predisposizione Conto Economico e Conto del Patrimonio secondo le regole contabili

INDICATORI DI PERFORMANCE 2022:

& T — Performance Performance
Indicatore di efficacia temporale attesa 2022 realizzata 2022
Predisposizione modelli contabilita economico patrimoniale entro il 100%
bilancio 2022-2024 secondo D.Lgs. 118/2011 30/04/2022 0
Aggiornamento inventario comunale entro 31/12/2022 100%
Predisposizione conto consuntive 2022 entro 30/04/2023 100%
MEDIA -
OBIETTIVO L

RISORSE UMANE INTERESSATE DALL'ATTIVITA":
Giudici Alessandra

RISORSE FINANZIARIE:
il presente obiettivo non comporta oneri a carico del bilancio comunale

SETTORE DI RIFERIMENTO:
Settore Amministrativo Finanziario




OBIETTIVO TRASVERSALE A TUTTI I SETTORI

AGGIORNAMENTO SITO COMUNALE E SEZIONE TRASPARENZA

FINALITA’' DELL'OBIETTIVO:
Aggiornamento sito istituzionale e trasparenza, adempimenti privacy, con adeguamento a nuova

normativa

STAKEHOLDERS:
tutti | servizi

Monitoraggio e verifica sezione Trasparenza

Aggiornamento delle pubblicazioni sul sito Trasparenza e adequamento a nuova normativa

INDICATORI DI PERFORMANCE 2022:

; s Performance attesa| Performance
Indicatore di efficacia temporale 2022 realizzata 2022
Verifica pubblicazioni sito Trasparenza entro il 31/12/2022 90%
Implementazione nuove pubbl!cazmm su sito Trasparenza con entro il 31/12/2022 100%
adequamento a nuova normativa
Attuazione direttive Regolamento UE 2016/679 in materia di 31/12/2022 100%

rivacy
MEDIA OBIETTIVO 97%

RISORSE UMANE INTERESSATE DALL'ATTIVITA’:

Suardi Enzo, Paris Paola, Giuseppe Cantamessa, Giudici Alessandra

RISORSE FINANZIARIE:

il presente obiettivo non comporta oneri a carico del bilancio comunale

SETTORE DI RIFERIMENTO:
Settore Amministrativo Finanziario - Settore Tecnico




OBIETTIVO TRASVERSALE A TUTTI I SETTORI

AGGIORNAMENTO PROCEDURE DI ACQUISTO BENI, SERVIZI E LAVORI

SECONDO IL NUOVO CODICE DEGLI APPALTI

FINALITA' DELL'OBIETTIVO:

Agglornamento continuo alle nuove modalita di affidamento di fornitura di beni e
servizi e dell'affidamento lavori in applicazione del nuovo codice degli appalti
Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50

STAKEHOLDERS:

tutti i servizi

INDICATORI DI PERFORMANCE 2022:

Indicatore di efficacia Performance Performance
attesa 2022 | realizzata 2022
Agaiornamento atti amministrativi di impegno di spesa 100% 100%
Aggiornamento procedure di affidamento forniture beni 100% 100%
e servizi
Agagiornamento procedure di affidamento lavori 100% 100%
MEDIA
)
OBIETTIVO i

RISORSE UMANE INTERESSATE DALL'ATTIVITA":
Suardi Enzo

RISORSE FINANZIARIE:

il presente obiettivo non comporta oneri a carico del bilancio comunale

SETTORE DI RIFERIMENTO:
Settore Tecnico




Area amministrativa - affari generali

N.
OBIETTIVO SWHETTO

1 ADEMPIMENTI SERVIZIO SEGRETERIA

2 ADEMPIMENTI SERVIZIO ANAGRAFE

3 ADEMPIMENTI SERVIZIO SCUOLA - PROTOCOLLO
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