Consorzio
Servizi della Val Cavallina

RELAZIONE AL RENDICONTO DI GESTIONE ANNO 2023

L'ente e I'evoluzione giuridica istituzionale

Nel corso del 2018 I'Assemblea dei Sindaci del Consorzio ha deliberato alcune modifiche allo statuto che
prevedono che 'ente si occupera prevalentemente della gestione associata dei servizi sociali e istruzione,
I"abolizione della figura del Direttore e I'introduzione del Responsabile Unico di Gestione.

Nel maggio 2019 i soci del Consorzio Servizi Val Cavallina hanno approvato un nuovo statuto che prevede il
seguente oggetto:

“Il Consorzio & costituito allo scopo di gestire, in modo coordinato e nel rispetto delle vigenti norme in
materia di gestioni associate, i servizi e le funzioni ammesse dalla legge in esso associati dagli Enti locali
consorziati per una maggiore efficienza ed adeguatezza degli stessi e in coerenza con le peculiari esigenze
del territorio, cosi come espresse dagli stessi Enti che lo rappresentano nel Consorzio medesimo. | servizi
posso essere, altresi, gestiti secondo gli istituti e le norme previse dal codice dei contratti pubblici (D.Lgs.
50/2016 s.m.i.) e dal T.U. in materia di societa a partecipazione pubblica (D.Lgs. 175/2016 s.m.i.).

Gli ambiti generali in cui opera il Consorzio, con esclusione di ogni attivita imprenditoriale, sono quelli
inerenti:

a) servizi sociali;

b) servizi scolastici;

c) promozione dello sviluppo turistico;

d) servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani”.

Dalla scelta statutaria emerge in modo chiara l'indicazione politica che conferisce al Consorzio come
“mission” fondamentale del proprio agire associativo la gestione associata dei servizi sociali ed educativi ed
in questa direzione si € mossa la ri-organizzazione in atto nella struttura operativa dell’ente che ha iniziato a
divenire operativa, pur se in fase ancora embrionale, ma sostanziale, nel corso del 2019.

| Soci

Come gia precisato, secondo la peculiare configurazione della governance prevista dallo statuto, i soci fondatori sono
i seguenti:

® Berzo SanFermo

e Bianzano

e (asazza

e (CenateSopra

e Endine Gaiano
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e Entratico

® (GaverinaTerme

e @Grone

e Monasterolo delCastello

® Ranzanico

e Spinone allago

e Zandobbio

e Comunita Montana dei Laghi Bergamaschi

e Unione dei Comuni Lombardi della Media Val Cavallina, in rappresentanza dei Comuni di Borgo
di Terzo, Luzzana e Vigano San Martino

I sociaderenti, caratterizzati da poteri e responsabilita diversi rispetto ai soci fondatori, sono i seguenti:

e Carobbio degliAngeli
e (Cenate Sotto

e Gorlago

e San Paolod'Argon.

Alla gestione associata dei Servizi Sociali si evidenzia, inoltre, che ai sensi di quanto previsto dalla normativa
nazionale e regionale in materia oltre ai Comuni sopra citati ha aderito anche il Comune di Trescore
Balneario facente parte dell’Ambito Distrettuale della Val Cavallina ai sensi della Legge Regionale 23/2015 sul
Sistema Socio-Sanitario regionale.

[l patrimonio

Premesso che il Consorzio come noto non ha personale o consulenti dedicati a funzioni tecniche, e nella
perdurante assenza di risorse per procedere ad una riclassificazione mediante perizia del valore economico
dei beni immobili di proprieta consortile, tenendo conto delle revisioni applicate secondo i criteri di cui al
dall’art. 229, comma 7 del D.Lgs. 267/2000, nonché delle norme sopravvenute inerenti la tenuta
dell'inventario e I'adozione della cosiddetta contabilita patrimoniale, la consistenza attualizzata indicativa
al 2023 del patrimonio nelle sue diverse componenti — esclusi i beni mobili strumentali (automezzi, arredi
ed attrezzature) — & la seguente:

Beni Demaniali €5.172.466,03
Terreni € 19.400,00
Fabbricati €5.084.920,45
Sub-totale beni materiali €10.276.786,48
Partecipazione Val Cavallina Servizi S.r.l. (73,351%) 3.456.973,22
Totale complessivo € 13.733.759,70
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Si ricorda, inoltre, che con riferimento alla scelta dell’Assemblea dei Sindaci relativa all’utilizzo
dell'immobile “Monasterola” per la realizzazione di UN CENTRO DIURNO DISABILI, AMBULATORI
SPECIALISTICI, UNO SPAZIO PER LA FORMAZIONE E DI SPAZI PER L’ACCOGLIENZA SOCIALE E TURISTICA, che
a seguito di valutazioni fatte nel corso del 2023 & stata definita I'impossibilita a realizzare le scelte
assembleari e di orientare |'utilizzo della struttura per un progetto commerciale e di accoglienza turistica.

| servizi

| principali servizi gestiti in convenzione dal Consorzio per gli Enti soci sono i seguenti:

- Servizi Sociali (Segretariato Sociale, Tutela minori, SFA, CDD, Assistenza domiciliare anziani e
disabili, assistenza educativa scolastica, sportello stranieri, ecc...), per tutti i Comuni di cui
all’Ambito Val Cavallina del piano di zona ai sensi della L. 328/2000;

- Trasporto scolastico, per i Comuni deleganti il servizio;

- Erogazione Voucher Libri di testo Scuole medie, per i Comuni deleganti il servizio;

- Raccolta e smaltimento rifiuti, per i Comuni deleganti il servizio.

Infine, il Consorzio svolge un rilevante ruolo di riferimento nella governance territoriale e soprattuttoperla
societa partecipata Val Cavallina Servizi srl, di cui alla data odierna, possiedeil 73,351%, con una importante
integrazione nella gestione e verifica del peculiare assetto amministrativo ed organizzativo, che si esplica sia
nel controllo analogo, come rafforzato dal D.L. 174/2013 e confermato nel D.Lgs. 175/2016, che nel Piano di
razionalizzazione delle societa partecipate, predisposto annualmente e sottoposto all’approvazione
dell’Assemblea.

Nel dettaglio si evidenziano le azioni svolte nel corso del 2023:

SERVIZI SOCIALI

Nel corso del triennio precedente si sono verificate le seguenti condizioni, legate anche alle conseguenze

della pandemia:

e aumento della condizione di fragilita sociale ed economica di persone singole e di famiglie;

e acutizzarsi del problema sfratti e del disagio abitativo in generale;

e crescita delle persone in condizioni di solitudine e isolamento;

e incremento della diseguaglianza sociale legate alle diverse forme di fragilita sociale;

e aumento del ricorso ai servizi specialistici psicologici e psichiatrici;
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e aumento delle problematiche di fragilita sociale negli adolescenti e nei giovani

e contrazione delle risorse umane del volontariato

e aumento significativo delle certificazioni di condizione di disabilita

e saturazione dei servizi per la disabilita

aumento delle liste di attesa nei servizi socio-sanitari.

Di contro si segnala I'aumento delle opportunita occupazionali con una significativa diminuzione dei livelli di

disoccupazione.

Rimane comunque la consapevolezza che |'evoluzione della domanda sociale e il riposizionamento dei servizi
sociali si accompagna alla necessita proseguire nella programmazione integrata delle politiche tra servizi

sociali, sanitari, scuola, lavoro e casa...

Per quanto riguarda le prospettive future si segnala, come dato significativo, che il bilancio risulta in avanzo
evidenziando la condizione di stabilita e solvibilita del Consorzio Servizi Val Cavallina, situazione che
permette di programmare le azioni di sviluppo dei servizi sociali del prossimo anche in un’ottica di

investimenti strutturali.

Il prossimo triennio, sia per la necessita di sviluppo dei livelli integrativi tra le diverse politiche afferenti alle
funzioni comunali, che per garantire il necessario potenziamento della rete sociale capace di prossimita ai
cittadini in condizione di fragilita sociale (tra welfare comunitario e welfare di prossimita) e della necessita di
aumento della dotazione strutturale per far fronte alllaumento della domanda sociale ed educativa, si
presenta come un tempo di investimento sia in termini di riposizionamento della rete dei servizi che del sua

adeguamento alle nuove esigenze.

La coesione tra i Comuni, la stabilita finanziaria dell’ente capofila e la rete di relazioni interistituzionale
consolidatasi in questi anni ci permettono di programmare il futuro del sistema sociale della nostra valle con
la consapevolezza di promuovere comunita capaci di accompagnare la realizzazione dei progetti di vita di

tutti i propri cittadini, con particolare riguardo a quelli piu fragili.

Per quanto riguarda le azioni di sviluppo dei servizi sociali attuate nel 2023 si segnala:
a. gestione degli osservatori progettuali, dei tavoli tematici e dei coordinamenti intra-istituzionali su

servizi per I'infanzia, adolescenti e politiche familiari.
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Segretariato sociale:

nel corso del 2023, e proseguita I'azione per la stabilizzazione delle assistenti sociali. In questa
direzione si sono mosse le scelte di programmazione della riorganizzazione del servizio che verranno
attuate nel 2024 e per favorire I'avvio del lavoro di comunita da aperte delle assistenti sociali; lavoro
reso pil complesso dall’attuazione della riforma sanitaria regionale con I'avvio, non proprio
integrato, delle case di comunita.

Nel corso del 2023 & proseguita la collaborazione dello psicologo, con funzione di gestione di tutte le
funzioni di profilazione dei beneficiari del reddito di cittadinanza, che nel 2024 si trasformera in
assegno di inclusione, e della costruzione, in collaborazione con i Comuni, dei progetti di utilita
collettiva. Nel corso del 2023 sono stati seguiti 113 nuclei familiari beneficiari del reddito di
cittadinanza.

E stato definito nel corso del 2023 il progetto segretariato sociale diffuso con gli enti interessati:
centri di primo ascolto Caritas, le Conferenze San Vincenzo e gli sportelli dei sindacati e patronati del

territorio

Tutela minori: Nel corso del 2023 & proseguita I'attivita istituzionale del servizio di tutela minori, la
costruzione, con il Consultorio Familiare Zelinda, del servizio tutela minori di comunita. Nell’ottica di
un posizionamento del servizio sempre pil a servizio del sistema famiglia & proseguita la
sperimentazione sulle modalita della presa in carico delle nuove situazioni in carico al servizio e che,
come prima azione, si & concretizzata nella nuova strutturazione del modello organizzativo dell’equipe
multidisciplinare, (una presa in carico contestuale e condivisa da parte di assistente sociale, psicologo
ed educatore professionale). Grazie a questa prima fase si sta lavorando per definire un servizio di
tutela minori secondo logiche ecologico-sistemiche.

Settore Anziani. Nel corso del 2023 e proseguita I'attivita dell’'Osservatorio Anziani e del Tavolo
Domiciliarita Val Cavallina.

e Per quanto riguarda |'Osservatorio Anziani si € lavorato sulla verifica degli enti erogatori
prestazioni domiciliari e per la promozione di iniziative di educazione alla salute e culturali
(progetti che si sono concretizzati nella realizzazione del percorso formativo con Anteas,
Slowmedicine e Cus dell’'Unibg che ha visto coinvolti in modo diretto i Comuni di Casazza,
Carobbio e Endine;

e Per il Tavolo domiciliarita si € condiviso il nuovo sistema di accreditamento delle prestazioni
domiciliari a favore di soggetti che si sono trovati in condizione di non autosufficienza e dimesse

dall'ospedale. Questo sistema di accreditamento € in attuazione del progetto dimissioni
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protette gestito dall’ATS Val Cavallina per conto dei sette ATS del Distretto BGEST ai sensi del

PNRR.
Settore disabili: & proseguito il lavoro di ri-progettazione dei servizi di assistenza educativa scolastica,
CDD e sfa ed & stato definito un potenziale percorso evolutivo che prevede la realizzazione sul
territorio di un CSE. Tale lavoro ha visto definire la scelta, da parte dell’Assemblea dei Sindaci, di
acquisire i locali della ex scuola dell'infanzia di Carobbio per la realizzazione della nuova sede dello sfa
e del CSE. Mantenimento dei contatti con Regione Lombardia per la definizione e adeguamento della
documentazione necessaria per il finanziamento del progetto autismo Val Cavallina/Gorlago.
Potenziamento del servizio autismo anche grazie alla messa a disposizione di nuove risorse strutturali
e di quelle relative al progetto inclusione promosso in risposta ad apposito avviso di regione
Lombardia; I'avvio dell’attivita presso i locali di Carobbio ha favorito un aumento dei livelli
prestazionali, sia sul piano qualitativo che quantitativo, e I'integrazione tra il servizio sollievo autismo e
il CDD e lo sfa facilitando anche la realizzazione di progetti personalizzati specifici. E stato avviato,
inoltre, il progetto ai sensi del PNRR che prevede la realizzazione di progetti di autonomia per 8
persone disabili da realizzarsi nel periodo 2022/2026. E proseguito il tavolo di lavoro con I'Universita di
Bergamo e |’Associazione de La Nostra Famiglia di Endine per la costruzione di un percorso verso il
potenziamento dei servizi per le persone disabili della valle anche attraverso I'integrazione dei servizi,
sia sul piano progettuale che gestionale. Si sono avviate le procedure per la definizione di un progetto
sperimentale, a livello provinciale, per [attivazione dell'educatore di plesso e di comunita;
mantenimento e sviluppo dei progetti personalizzati di autonomia e dopo di noi.
Settore Politiche per la casa: proseguita la gestione degli appartamenti sap e dell’housing sociale
delegata dai Comuni al Consorzio. Attivazione progetto per I'autonomia abitativa di 6 nuclei familiari in
collaborazione con la Fondazione Battaina. Definizione linee progettuali per il piano triennale sap ai
sensi della normativa regionale in materia. Realizzazione avviso per alloggi sap. Gestione del bando per
contributi locazione sia regionali che comunali (per i comuni che ne hanno fatto richiesta).
Reperimento nuove risorse alloggiative per far fronte all’emergenza sfratti.
Settore politiche per il lavoro: proseguita la gestione associata del servizio PUC relativo al RDC;
gestione del Tavolo Lavoro, in collaborazione con la Provincia, per 'attuazione del sistema G.O.L. per
lo sviluppo occupazionale e la promozione del lavoro in valle; proseguito il progetto speranza e il
progetto ricominciamo insieme val cavallina per I'individuazione di nuove opportunita occupazionali a

favore di persone uscite dal mercato del lavoro anche a causa delle conseguenze della pandemia.
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h. Settore adolescenti e giovani: attivazione progetti “Lombardia dei giovani”, “1,2,3... star2, e “Giovani
Smart”. Proseguita la collaborazione con i comuni nell’attivazione di progetti specifici per I'area
adolescenti e giovani.

Gruppo Pensiero Val Cavallina: in collaborazione con il Consorzio Servizi Val Cavallina e I’'Universita di
Bergamo si e previsto, per delineare proposte di linee programmatiche da consegnare all’Assemblea
dei Sindaci in vista del nuovo PDZ in fase di definizione, di riattivare il gruppo pensiero.

j. Servizio trasporto: Servizio trasporto: € proseguito nel 2023 il servizio traporto per gli utenti del cdd e
per gli alunni disabili delle scuole del territorio della Val Cavallina. Attraverso il servizio trasporto sono
stati seguite 26 persone con un servizio quotidiano. Un servizio che ha visto coinvolti quotidianamente
4 autisti e 4 accompagnatori oltre al personale educativo e assistenziale. Complessivamente sono stati
percorsi per motivi di servizio 101.487 km nel periodo gennaio = ottobre 2023

k. Servizio banco alimentare. E proseguito anche nel 2023 Iattivitd del banco alimentare — buon
samaritano in collaborazione con il Consorzio Servizi Val Cavallina, il Centro di primo Ascolto di Casazza
e di Gorlago, la cooperativa sociale I'Innesto, la Coop di Trescore Balneario e la Conad di Trescore.
Questo servizio ha permesso di tenere agganciate, monitorate al segretariato sociale e seguite tramite
borse alimenti diverse famiglie e di consegnare quotidianamente alimenti alla mensa dei poveri dei
Frati Cappuccini di Bergamo, i centri di primo ascolto e San Vincenzo della Valle Seriana e la Parrocchia
di Azzano.

Analisi degli strumenti fondativi della Fondazione Cavellas. Nel corso del 2023 & proseguito il lavoro di
approfondimento dello statuto della Fondazione e le necessarie modifiche per adeguarlo alle esigenze
previste dalla riforma normativa specifica per il mantenimento della classificazione di terzo settore.

m.  Global Service: & proseguita la collaborazione tra il Consorzio Servizi Val Cavallina, la Casa Circondariale
di Bergamo e |'Associazione Carcere e Territorio alla realizzazione del progetto Global Service, che
prevede l'inclusione sociale e lavorativa di due carcerati in attivita di piccola manutenzione a favore
dei Comuni, mettendo a disposizione del progetto un automezzo per gli spostamenti dei carcerati sul

territorio.

Per quanto riguarda gli altri specifici servizi/settori, per quanto riguarda le attivita svolte nel 2023, si
evidenzia che:
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SERVIZIO/AREA AFFARI GENERALI

Gestioni associate

1.

E proseguito il monitoraggio della modalitad di riparto dei costi del servizio di igiene urbana, in funzione
delle verifiche sui risultati dell'implementazione di nuove modalita di raccolta differenziata, nella forma
cosiddetta “potenziata”, e si rende necessario continuare al fine di poter individuare modalita di riparto
che rispondano ai criteri dell’equita, sostenibilita e effettivo utilizzo del servizio;

Monitoraggio dell’attuazione del nuovo contratto di servizio, adeguato sia alle normative vigenti, in
particolare TUSP D.Lgs. 175/2016 e Codice dei Contratti, che alle esigenze manifestate dai Comuni circa
la necessita di adottare un sistema di riparto pit semplice;

Verifica andamento del servizio, in particolare sui quantitativi di rifiuti avviati a smaltimento e sulle
modalita di riparto e fatturazione, nonché sull’andamento del servizio rielaborando e strutturando in
forma aggregata o analitica, secondo i casi e le necessita, i dati forniti da Val Cavallina Servizi srl in sede

di previsione, preconsuntivo e consuntivo del servizio svolto.

Sistemi informativi

Proseguito il coordinamento degli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria delle attrezzature

informatiche e dei software di servizio. Si & resa necessaria I'implementazione di nuove attrezzature ed e

stato garantito I'aggiornamento periodico dei software necessari al corretto funzionamento dei sistemi

informativi.

Adeguamento tutela dei dati personali

1.
2.

monitoraggio attuazione del nuovo regolamento europeo per la tutela dei dati personali;

Contatti con il responsabile del trattamento dei dati personali (DPO);

Coordinamento progetti integrati di sviluppo

Collaborazione con il nuovo Comitato per la realizzazione del “progetto InValCavallina 2023” in coerenza con

guanto previsto dalla nuova convenzione per la gestione associata dei servizi turistici.

Sicurezza e prevenzione

Verifica problematiche sicurezza di cui al D.Lgs. 81/2008;
Collaborazione con il Responsabile per la Prevenzione Sicurezza e con il Medico del lavoro per le visite e

le ispezioni sull’ambiente di lavoro;
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3. Gestione incontri di coordinamento con i referenti dei soggetti ospitati a vario titolo nel Centro Zelinda,
in particolare Cooperativa San Cassiano, Fondazione Angelo Custode, Fondazione Cavellas e la
Cooperativa Quadrifoglio per il CDD, per concordare procedure comuni e individuare soluzioni condivise

alle eventuali criticita emergenti.

Settore/Area Contabilita

1. Bilancio di previsione e rendiconto di gestione;

2. Contabilita economica e Bilancio consolidato.

3. Awio potenziamento delle risorse di personale legate all’laumento delle mansioni affidate e quelle
conseguenti ai progetti finanziati da fondi statali e regionali (esempio: PNRR...) e pensionamento di un

dipendente a far data da aprile 2024

Trasparenza ed Anticorruzione

1. Verifica e aggiornamento provvedimenti per adeguamento modalita pubblicazione atti e procedimenti a
seguito delle nuove norme inerenti I’Amministrazione Digitale, con particolare attenzione agli obblighi
di pubblicazione sull’Albo Pretorio Digitale e di Amministrazione Aperta di cui al D.Lgs. 33/2013;

2. Applicazione normativa Anticorruzione di cui alla L. 190/2012, con particolare attenzione alle esigenze

di aggiornamento dei Piani pluriennali secondo le indicazioni emesse da ANAC nelle proprie Linee Guida.

Ciclo Idrico Integrato e Uniacque Spa
Nel corso dell’anno si & continuato con la gestione ordinaria degli acquedotti.
Rigualificazione Centro Zelinda

Gestione gara per attuazione di quanto previsto dal terzo lotto di manutenzione del Centro Zelinda e
programmazione lavori in modo sostenibile con la continuita dell’attivita ordinaria dei servizi erogati dal
centro.

QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO PER IL RENDICONTO DI GESTIONE

| documenti del sistema di bilancio, relativi al Rendiconto e sottoposti all'approvazione dell’organo
deliberante, sono stati predisposti attenendosi alle regole stabilite dal complesso articolato dei Principi
contabili generali introdotti con le “disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio” (D.Lgs.118/11).

Si e pertanto operato secondo questi presupposti ed agendo con la diligenza tecnica richiesta e questo sia
per quanto riguarda il contenuto che la forma dei modelli o delle relazioni previste dall'importante
adempimento.

L'ente, inoltre, in presenza di deroghe ai principi o ai modelli contabili di riferimento previsti a regime, ha
operato nel rispetto di quanto previsto delle "Disposizioni integrative e correttive del decreto legislativo 23
giugno 2011, n.118" ( D.Lgs.126/14).
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In particolare, in considerazione dal fatto che “(..) le amministrazioni pubbliche (..) conformano la propria
gestione ai principi contabili generali (..)” (D.Lgs.118/2011, art.3/1), si precisa quanto segue:

la redazione dei documenti di rendiconto e stata formulata applicando principi contabili indipendenti
e imparziali verso tutti i destinatari. Si & pertanto cercato di privilegiare I'applicazione di metodologie
di valutazione e stima il pil oggettive e neutrali possibili (rispetto del principio n.13 - Neutralita e
imparzialita);

il sistema di bilancio, relativamente ai documenti di consuntivo, dovendo assolvere ad una funzione
informativa nei confronti degli utilizzatori dei documenti contabili, & stato formulato in modo da
rendere effettiva tale funzione, assicurando cosi ai cittadini ed ai diversi organismi sociali e di
partecipazione la conoscenza dei contenuti caratteristici del rendiconto. Per questo motivo, anche i
dati e le informazioni riportate nella presente relazione sono esposti in una modalita tale da favorire
la loro diffusione su Internet o per mezzo di altri strumenti di divulgazione (rispetto del principio
n.14 - Pubblicita);

il consuntivo, come i documenti di rendiconto dell'attivita di programmazione ad esso collegati, sono
stati predisposti seguendo dei criteri di imputazione ed esposizione che hanno privilegiato, in
presenza di eventuali dubbi o ambiguita interpretative, il contenuto sostanziale del fenomeno
finanziario o economico sottostante piuttosto che l'aspetto puramente formale (rispetto del
principio n.18 - Prevalenza della sostanza sulla forma).

CRITERIO GENERALE DI ATTRIBUZIONE DEI VALORI CONTABILI

Il rendiconto, al pari degli allegati ufficiali, & stato redatto secondo i principi contabili ufficiali che
garantiscono, in virtu della loro corretta applicazione, la comparabilita tra i consuntivi dei diversi esercizi.
In particolare:

i documenti del sistema di bilancio relativi al rendiconto, hanno attribuito gli accertamenti di entrata
e gli impegni di uscita ai rispettivi esercizi di competenza "potenziata", ciascuno dei quali coincide
con l'anno solare (rispetto del principio n.1 — Annualita);

il bilancio di questo ente, come il relativo rendiconto, € unico, dovendo fare riferimento ad
un’amministrazione che si contraddistingue per essere un’entita giuridica unica. Come conseguenza
di cio, il complesso unitario delle entrate ha finanziato la totalita delle spese. Solo nei casi di deroga
espressamente previsti dalla legge, talune fonti di entrata sono state destinate alla copertura di
determinate e specifiche spese (rispetto del principio n.2 — Unita);

il sistema di bilancio, relativamente al rendiconto, comprende tutte le finalita ed i risultati della
gestione nonché i valori finanziari, economici e patrimoniali riconducibili a questa amministrazione,
in modo da fornire una rappresentazione veritiera e corretta della complessa attivita amministrativa
prevista ed attuata nell'esercizio. Eventuali contabilita separate, se presenti in quanto
espressamente ammesse dalla norma contabile, sono state ricondotte al sistema unico di bilancio
entro i limiti temporali dell'esercizio (rispetto del principio n.3 Universalita);

tutte le entrate, con i relativi accertamenti, sono state iscritte in bilancio al lordo delle spese
sostenute per la riscossione e di altre eventuali oneri ad esse connesse. Allo stesso tempo, tutte le
uscite, con i relativi impegni, sono state riportate al lordo delle correlate entrate, senza ricorrere ad
eventuali compensazioni di partite (rispetto del principio n.4 - Integrita).

IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Il quadro riporta il risultato di amministrazione dell'esercizio e ne individua l'esito finanziario, prodotto dal
simultaneo concorso della gestione di competenza e da quella dei residui.
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Il fondo finale di cassa & ottenuto sommando la giacenza iniziale con le riscossioni che si sono verificate
nell'esercizio e sottraendo i pagamenti effettuati nello stesso intervallo di tempo. Queste operazioni
comprendono i movimenti di denaro che hanno impiegato risorse dell’anno (incassi e pagamenti in
competenza) o rimanenze di esercizi precedenti (incassi e pagamenti su residui).

| residui attivi e passivi, infine, individuano le posizioni creditorie e debitorie di fine esercizio mentre la
consistenza del fondo pluriennale vincolato (FPV/U), denota la presenza di impegni di spesa gia finanziati ma
imputati in esercizi futuri, in dipendenza del loro grado di esigibilita non riconducibile all'esercizio dell'attuale
rendiconto.

Riguardo alla consistenza finale del fondo pluriennale vincolato & importante notare come questo importo
produce effetti automatici sugli stanziamenti del triennio successivo, dato che il valore assunto dal FPV/U si
ripercuote in modo automatico sulla consistenza iniziale del FPV/E stanziato nell'esercizio successivo.
Partendo da questi dati e delle informazioni al momento disponibili, si pud ragionevolmente affermare che il
risultato, come di seguito riportato, non produce né produrra nell'immediato effetti distorsivi tali da alterare
il normale processo di pianificazione, aggiornamento e gestione delle previsioni di entrata e uscita relative al
bilancio in corso.

L'ente, nel caso in cui questa condizione dovesse venire meno per il sopraggiungere di situazioni di
sofferenza dovute al verificarsi di fenomeni non ancora manifestati e riconducibili ad esercizi precedenti,
potra intervenire con tempestivita e ricorrere, ove la situazione lo dovesse richiedere, all’'operazione di
salvaguardia degli equilibri di bilancio prevista dall’attuale quadro normativo.
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PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

ANNO 2023
GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo di cassa al 1° gennaio 1.321.653,50
RISCOSSIONI (+) 3.607.947,19 6.441.493,50 10.049.440 69
PAGAMENTI (-) 3.066.168,49 7.391.480.41 10.457.648,90
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 913.44529
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre () 0,00
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 91344529
RESIDUI ATTIVI (+) 2.474.897,20 5.061.468,37 7.536.365,57

di cui residui attivi incassati alla data del 31/12 in conti postali e bancarni in attesa del 0.00
riversamento nel conto di tesoreria principale :

di cui derivanti da accertamenti di tibuti effettuati sulla base della stima del dipartimento 000
delle finanze ’
RESIDUI PASSIVI -) 219287741 3.968.719,38 6.161.596,79
FOMDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORREMNTI (1 (-) 1.355.607,83
FOMDO PLURIENMNALE VINCOLATO PER SPESE IN C.TO CAPITALE -) 244 333,31
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER INCREMENTO DI ATTIVITA FINANZIARIE ™) | (-) 0,00
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2023 (A) 2 (=) 688.272,93
Compesizicne del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2023
Parte accantonata 3
Fondo crediti di dubbia esazione al 31/12/2023 # 93.651,79
Accantonamento residui perenti al 31/12/2023 (solo per le regioni) ! 0,00
Fondo anticipazioni liquidita 0,00
Fondo perdite societa partecipate 0,00
Fondo contenzioso 0,00
Altri accantonamenti 0,00

Totale parte accantonata (B) 93.651,79

Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 0,00
Vincoli derivanti da trasferimenti 59.125,00
Vincoli derivanti da contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00
Altri vincoli da specificare 0,00
Totale parte vincolata (C) 59.125,00
Totale parte destinata agli investimenti (D) 0,00
Totale parte disponibile (E)=(A)-(B)}{C)-(D) 535.496,14
F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto & 0,00

Se E & negativo, tale importo & iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare ¥

(1) Indicare importe del fende pluriennale vincolato risultante dal conto del bilancio (in spesa).

(2)  Se negativo, le regioni indicano in nota |a quota del disavanzo corrispondente al debito autorizzato e nen contratto, distintamente da quella derivante dalla gestione

ordinaria.
(3) Mon comprende il fondo pluriennale vincolato.
(4) Indicare importe del Fondo crediti di dubbia esigibilita risultante dall'allegate 8 c)
(5) Solo per le regioni Indicare 'importo dell’'accantonamento per residui perenti al 31 dicembre 2023

(6) Solo per le Regioni e le Province autonome. In caso di risultato negativo, le regioni iscriveno nel passivo del bilancio distintamente il disavanze di amministrazione da
ripianare (lettera E al netto della lettera F) e il disavanze derivante da debite autorizzato e non contratte (lettera F).
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ANALISI DELLE ENTRATE

Nella fase tecnica che ha preceduto la stesura del documento contabile, le componenti positive non
realizzate non sono state contabilizzate mentre le componenti negative sono state contabilizzate, e quindi
rendicontate, anche se non sono definitivamente realizzate (rispetto del principio n.9 - Prudenza).

Il riscontro sulle entrate, oggetto di accertamento in conto competenza, ha comportato la verifica sulla
presenza di tutti gli elementi identificativi, come la ragione del credito, il titolo giuridico che lo supporta, il
soggetto debitore, 'ammontare del credito con la relativa scadenza, mentre gli uffici competenti spetta
I'obbligo di conservare la relativa documentazione giustificativa.

In linea di massima e salvo specifiche deroghe previste dalla legge o dai principi, l'iscrizione della posta
contabile nel bilancio € avvenuta rispettando il criterio della scadenza del credito, dato che I'accertamento
delle entrate e effettuato nell’anno in cui sorge 'obbligazione attiva con imputazione contabile all’esercizio
in cui viene a scadere.

Dopo questa doverosa premessa di carattere generale, il prospetto che segue mostra il riepilogo dell’entrata
per titoli, in sintonia con quanto riportato nella prima parte del rendiconto ufficiale.

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE ENTRATE ANNO 2023

Residui atfivi da esercizi
Residui attivi al 1/1/2023 (RS) | Riscossioni in c/residui (RR) | Riaccertamento residui (R) precedenti (EP=RS.RR*R)
TIToLo DENOMINAZIONE Previsioni definitive di Riscossioni in c/competenza Accertamenti (A) Magcg;zw Z(g]r‘gg”:;”}cr?e N Residui attivi da esercizio di
competenza (CP) (RC) L competenza (EC=A-RC
Previsioni definitive di cassa Totale riscossioni Maggiori o minori entrate di Totale residui attivi da riportare|
(s (TR=RR+RC) cassa =TR-CS (TR=EP+EC)
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI cpP 341.468,84
E’O\gﬁ_gféURlENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO cp 871.029,00
FONDO PLURIENNAL E VINCOLATO PER INCREMENTO DI cp 0.00
ATTIVITA FINANZIARIE 4
UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE cP 321.483,18
-di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita cp 0,00
FONDO DI CASSA AL 1° GENNAIO DELL'ESERCIZIO cs 1.321.853,50
TITOLO1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa RS 000 RR 000 R 0,00 EP 0,00
cP 0,00 RC 000 A 0,00 cP 000 EC 0,00
cs 000 TR 000 CS 0.00 R 0,00
TmoLO 2 Trasferimenti correnti RS 481330363 RR 333599258 R -81.825,48 EP 1.395 485,57
cP 1225284525 RC 545912403 A 10.165.166,80 CP -2.087.47845 EC 4.708.042,77
cs 16.993.31059 TR 8.795.116,61 CS -8.198.193,98 R 6.101.528,34
TTOLO 3 Entrate extratributarie RS 536.662,35 RR 266.931,94 R -33.637,02 EP 236.083,39
cpP 1.029.606,00 RC 505975568 A 849297,13 CP -180.308,87 EC 343.321,55
cs 156557133 TR 772.90752 CS -792663,81 R 579.404,94
TmoLo 4 Entrate in conto capitale RS 817.079,28 RR 000 R 0,00 EP 817.079,28
cP 0,00 RC 000 A 0,00 cP 000 EC 0,00
cs 817.079,28 TR 000 Cs -817.079,28 R 817.079,28
TMOLO 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie RS 0,00 RR 000 R 0,00 EP 0,00
cp 000 RC 000 A 000 cP 000 EC 0,00
cs 000 TR 000 Cs 0,00 R 0,00
TMOLOG  Accensione Prestiti RS 0,00 RR 000 R 0,00 EP 0,00
cp 000 RC 000 A 000 CP 000 EC 0,00
cs 000 TR 000 Cs 0,00 R 0,00
TmoLo7 icipazioni da Istituto tesori i RS 0,00 RR 000 R 0,00 EP 0,00
cP 1.000.000,00 RC 000 A 0,00 cP -1.000.000,00 EC 0,00
cs 1.000.000,00 TR 0,00 Cs -1.000.000,00 R 0,00
TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro RS 31.2711,63 RR 502267 R 0,00 EP 26.248,96
cP 1.175.000,00 RC 47639389 A 48849794 cCP -686.502,06 EC 12.104,05
cs 1.206.271,63 TR 481.416,56  CS -724.855,07 R 38.353,01
TOTALE TITOL| RS 6.198.306,89 RR 360794719 R -115.462,50 EP 2.474.897,20
cP 15457.251256 RC 644149350 A 11.602.961,87 CP -3954.28938 EC 5.061.468,37
cs 2168223283 TR 10.049.44069 CS -11.5632.792,14 R 7.536.365,57
RS 6.198.306,89 RR 3607.947,19 R -115.462,50 EP 2474 897,20
TOTAL E GEN ERAL E DEL L E ENTRATE cP 16.99123227 RC 644149350 A 11.502.961,87 CP -3.95428938 EC 5.061.468,37
Gs 2290388633 TR 10.049.440,69 CS -11.632.792,14 R 7.536.365,57

LE ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

Le entrate tributarie rappresentano la parte del bilancio nella quale I'Ente esprime la potesta impositiva
autonoma nel campo delle imposte e delle tasse, quale aspetto della propria autonomia.
Il Consorzio, come e noto, non ha autonomia tributaria, essendo un Ente a finanza integralmente derivata.
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TRASFERIMENTI CORRENTI

Queste entrate rappresentano trasferimenti e contributi effettuati nell'ambito del settore pubblico (Stato,
Regione, Province, Comuni, Altri) destinati a concorrere al finanziamento dell’attivita ordinaria dell’Ente
rivolta all’'erogazione di servizi.

E’ quindi una classica entrata di natura derivata, sulla quale I’'ente ha poco potere di attivazione, ma che
rappresenta per il nostro Ente il maggiore elemento di bilancio.

Tenendo conto delle premesse fatte ed in attesa di nuovi indirizzi politici in grado di dare definitiva certezza
al sistema dei trasferimenti, il titolo Il delle entrate e classificato secondo tipologie che misurano la
contribuzione da parte dello Stato e di altri enti del settore pubblico allargato, ed in particolare della
Regione, della Provincia, dell’ATS e dei Comuni associati e convenzionati, all’ordinaria gestione dell’Ente.

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE ENTRATE ANNO 2023

Residui attivi al 1/1/2023 (RS) | Riscossioni in c/residui (RR) | Riaccertamento residui (R) & Ve ated ﬁi;ﬁ;‘gf}‘g&,ﬂ;gﬁgf@
TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE Previsioni definitive di Riscossioni in c/competenza Accertamenti (A) i ggr“?ge?e':;;olf_?:ﬁ: ! "Residui attivi da ESETCIZ\OdI
competenza (CP) competenza (EC=A-RC)
Previsioni definitive di cassa Totale riscossioni Maggiori o minori entrate di Totale residui attivi da riportare|
(CS) (TR=RR+RC) cassa =TRCS m (TR=EP+EC)
FONDO PLURIENNALE VINCOLATQ PER SPESE
CORRENTI cP 341.468,84
FONDO PLURIENNALE VINCOLATQ PER SPESE IN
CONTO GAPITALE® B 871:029,00,
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER cP 0.00
INCREMENTO DI ATTIVITA FINANZIARIE .
UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE & cP 32148318
-di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita CcP 0,00
FONDO DI CASSA AL 1° GENNAIO DELL'ESERCIZIO cs 1.321.853,50
Titolo 2 Trasferimenti correnti
20101 Tipologia 101 Trasferimenti correnti  da RS 481330363 RR 333599258 R -81.825,48 EP 1.395.485,57
Amministrazioni pubbliche CP 1218199525 RC 545814717 A 10.164.056,52 P -201793873 EC 4.705.909,35
cs 16.92266059 TR 879413975 CS -8.128.520,84 TR 6.101.394,92
20102 Tipologia 102 Trasferimenti comrenti da Famiglie RS 0,00 RR 000 R 0,00 EP 0,00
CP 60.000,00 RC 976,86 A 1.110,28 CP -58889,72 EC 133,42
cs 60.000,00 TR 976,86 CS -560.023,14 R 133,42
20103 Tipologia 103 Trasferimenti comenti da Imprese RS 000 RR 000 R 0,00 EP 0,00
cP 1085000 RC 000 A 000 ©P -10650,00 EC 0,00
cs 10.650,00 TR 0,00 Cs -10.650,00 TR 0,00
20104 Tipologia 104 Trasferimenti comenti da Istituzioni RS 0,00 RR 000 R 0,00 EP 0,00
Sociali Private cP 000 RC 000 A 0,00 cP 000 EC 0,00
cs 000 TR 0,00 CS 0,00 R 0,00
20105 Tipologia 105 Trasferimenti correnti dall'Unione RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
Europea e dal Resto del Mondo cp 000 RC 000 A 0,00 CcP 0,00 EC 0,00
cs 000 TR 0,00 cs 0,00 TR 0,00
20000 Totale Titolo 2 Trasferimenti correnti RS 481330363 RR 333599258 R -81.825,48 EP 1.395.485 57
CP 1225264525 RC 545912403 A 10.165.166,80 CP -2.087.47845 EC 4.706.042,77
cs 16.993.310,59 TR 879511661 GCS -8.198.193,98 R 6.101.528,34
RS 481330363 RR 333599258 R -81.825.48 EP 1.395.48557
TOTALE TITOL| cp 12.25264525 RC 545912403 A 10.165.166,80 CP -2087.47845 EC 4706.042,77
cs 16.99331059 TR 8.795.116,61 CS -8.198.193,98 R 6.101.528,34

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

In questo titolo sono raggruppate le entrate proprie non aventi natura tributaria destinate al finanziamento
della spesa corrente.

Sono compresi in questo titolo i proventi dei servizi pubblici, i proventi dei beni dell’Ente, gli interessi sulle
anticipazioni e crediti, gli utili netti delle aziende speciali e partecipate, i dividendi di societa e altre poste
residuali come i proventi diversi.
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CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE ENTRATE ANNO 2023

Residui attivi al 1/1/2023 (RS) | Riscossioni in c/residui (RR) | Riaccertamento residui (R) 3 R —— priizﬁ:rh?‘(‘gé’g?egjggfk)
TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE Previsioni definitive di Riscossioni in c/competenza Accertamenti (A) i competenza =A-CP i3 Residui attivi da esfrc|2|o di
competenza (CP) (RC) competenza (EC=A-RC]
Previsioni definitive di cassa Totale riscossioni Maggiori o minori entrate di Totale residui attivi da riportare|
(CS) (TR=RR+RC) cassa =TR-CS (TR=EP+EC)
FONDO PLURIENMALE VINCOLATO PER SPESE
CORRENTI cP 34146884
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN
CONTO GAPITALE® GE, Eteomd
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER cp 0,00
INCREMENTO DI ATTIVITA FINANZIARIE i
UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE (2 cP 321.483,18
-di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita cP 0,00
FONDO DI CASSA AL 1° GENNAIO DELL'ESERCIZIO cs 1.321.653,50
Titolo 3 Entrate extratributarie
30100 Tipologia 100 Vendita di beni e servizi e proventi RS 66.947,55 RR 30607,20 R 0,00 EP 36.340,35
derivanti dalla gestione dei beni cP 130.260,00 RC 3984391 A 105961,14 CP -2429886 EC 66.117,23
cs 197.207,65 TR 7045111 CS -126.756,44 i3 102.457 58
30200 Tipologia 200 Proventi derivanti dall'attivita di controllo RS 000 RR 000 R 0,00 EP 0,00
e repressione delle irregolarita e degli illeciti cp 000 RG 000 A 000 P 000 EC 000
cs 000 TR 000 €S 0,00 = 0,00
30300 Tipologia 300 Interessi attivi RS 0,19 RR 019 R 0,00 EP 0,00
cp 500,00 RC 000 A 010 cP 49990 EC 010
cs 500,19 TR 019 ©S 500,00 R 0,10
30400 Tipologia 400 Altre entrate da redditi da capitale RS 000 RR 000 R 0,00 EP 0,00
cp 0,00 RC 000 A 000 CP 0,00 EC 0,00
cs 000 TR 0,00 Cs 0,00 TR 0,00
30500 Tipologia 500 Rimborsi e altre entrate correnti RS 469.70461 RR 23632455 R -33.637,02 EP 199.743,04
cP 898.846,00 RC 466.131,67 A 74333589 CP -156.5610,11 EC 277.204,22
cs 1.367.863,59 TR 70245622 CS -665.407,37 R 476.947 26
30000 Totale Titolo 3 Entrate extratributarie RS 53665235 RR 26693194 R -33.637,02 EP 236.083,39
cP 1.029606,00 RC 50597558 A 84929713 CP -180.308,87 EC 34332155
cs 156557133 TR 77290752 CsS -792.663,81 R 579.404,94
TOTALE TITOL| RS 536.652,35 RR 26693194 R -33.637,02 EP 236.083,39
cp 1.029.606,00 RC 50597558 A 849.297,13 CP -180.308,87 EC 343.321,55
cs 1565571,33 TR 77290752 CS -792.663,81 TR 579.404,94

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Le risorse di questo genere, salvo deroghe espressamente autorizzate dalla legge, sono destinate al
finanziamento degli acquisti di beni o servizi durevoli (investimenti), rendendo cosi effettivo il vincolo di
destinazione dell’entrata alla copertura di una spesa della stessa natura.

Sono comprese in questo titolo i tributi in conto capitale (Tip.100), i contributi agli investimenti (Tip.200), i
trasferimenti in conto capitale (Tip.300), le entrate da alienazione di beni materiali e immateriali (Tip.400), a
cui va aggiunta la voce residuale delle altre entrate in conto capitale (Tip.500).

Gli accertamenti di rendiconto, con poche eccezioni riportate di seguito e in corrispondenza delle singole
tipologie, sono stati formulati applicando il principio della competenza finanziaria potenziata che richiede,
come regola generale, di imputare I'entrata nell’esercizio in cui I'obbligazione giuridica diventa esigibile.
Questo criterio € stato adottato per ciascun anno del triennio autorizzatorio, compreso |'esercizio approvato
con il presente rendiconto.

Per maggior completezza si riportano le tabelle della situazione fondi BIM 2020-2021-2022 presentata in
Assemblea dei Sindaci del 09.03.2023, nella quale ¢ stata deliberata la modalita di utilizzo dei Fondi BIM:
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ASSEGNAZIONE DEFINITIVA FONDI BIM 2020

FONDO 2020

Fondi anno 2020 trattenuti da comunita montana 143.528,61

Fondi trattenuti da Comunita Montana anno 2020 (deliberazione giunta esecutiva CMLB 22 del

07.02.2023)

Rimborso mutui 25.000,00
Manutenzione sede 10.000,00
Manutenzione pista ciclabile 15.000,00
Acquisto mezzo antincendio 15.271,30
Progetto “Sviluppo di punti turistico-informativi e miglioramento dei

percorsi della bellezza e del benessere nei Laghi Bergamaschi” 10.203,95
Trasferimento alla societa partecipata CMAS s.r.l. per “Intervento di

manutenzione Caserma Vigili del Fuoco Volontari di Lovere” 5.781,40
Trasferimento all’Autorita di Bacino Lacuale dei Laghi d’Iseo, Endine e

Moro per “Intervento di contenimento macrofite lago d’Endine” 20.000,00
Trasferimento al Comune di TRESCORE BALNEARIO (capofila) per

I’attuazione del progetto “Sicurezza Urbana 2021” con i Comuni di

Cenate Sopra, Entratico, Luzzana, Zandobbio 37.996,20
Trasferimento a Comunita Montana Valle Seriana per realizzazione

Caserma Carabinieri Clusone 4.275,06
Acquisto mezzo antincendio 15.271,30
ASSEGNAZIONE DEFINITIVA FONDI BIM 2021

FONDO 2021

Fondi anno 2021 trattenuti da comunita montana 73.567,67
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Fondi trattenuti da Comunita Montana anno 2021 (deliberazione giunta esecutiva CMLB 23 del

07.02.2023)

Rimborso mutui 25.000,00
Manutenzione sede 5.000,00
Manutenzione pista ciclabile 30.000,00
Progetto intervento sentieri orobie 6.666,67
Progetto “Free Skipass” 6.901,00
Trasferimento al Comune di Endine per realizzazione pista ciclabile 25.734.36

FONDI BIM 2022 AMBITO VALCAVALLINA

FONDO 2022

Fondi anno 2022 trattenuti da comunita montana

72.145,33

Totale 2022

325.750,00

Fondi trattenuti da Comunita Montana anno 2022 (deliberazione giunta esecutiva CMLB 24 del

07.02.2023)

Rimborso mutui 15.204,83
Manutenzione sede 20.000,00
Manutenzione pista ciclabile 30.000,00
Progetto “Free Skipass” (quota spese correnti) 6.940,50

Per quanto riguarda I'assegnazione dei fondi BIM 2023, si comunica che con delibera della Giunta Esecutiva
della Comunita Montana del Laghi Bergamaschi nr. 138 del 28.08.2023 sono stati assegnati all’ambito
territoriale della Val Cavallina la quota di € 333.521,06 e che gli stessi sono stati suddivisi come riportato
nella tabella sottostante:
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FONDI BIM 2023 AMBITO VALCAVALLINA

FONDO 2023

Fondi anno 2023 trattenuti da comunita montana 125.925,00
Quota conto capitale 114.346,06
Quota conto capitale infrastrutture 70.000,00
Quota spese correnti 23.250,00
Totale 2023 333.521,06

Con Deliberazione della Giunta Esecutiva della Comunita Montana del Laghi Bergamaschi nr. 186 del
28.11.2023 “Approvazione seconda destinazione Fondi assegnati dal Consorzio Bacino Imbrifero Montano
dell'Oglio anno 2023” & stato assegnato l'importo di € 12.558,00 quale quota spese correnti al progetto
“Free Sky Pass”.

| Fondi trattenuti da Comunita Montana anno 2023 sono pari ad € 138.483,00 cosi suddivisi:

Rimborso quota capitale mutuo 15.925,00
Efficientamento energetico ed adeguamento sede Comunita Montana 80.000,00
Manutenzione pista ciclabile 30.000,00
Progetto “Free Skipass” (quota spese correnti) 12.558,00
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CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE ENTRATE ANNO 2023

TITOLO, TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

Residui attivi al 1/1/2023 (RS)

Riscossioni in c/residui (RR)

Riaccertamento residui (R)

Previsioni definitive di

competenza (CP)

Riscossioni in c/competenza

Accertamenti (A) 1

Previsioni definitive di cassa

Totale riscossioni

Maggiori o minori entrate di

Maggiori o minori entrate di

competenza =A-CP 5

Residui attivi da esercizi
precedenti (EP=RS-RR+R)

Residui attivi da esercizio di

competenza (EC=A-RC)

Totale residui attivi da riportare|

(CS) (TR=RR+RC) cassa=TR-CS & (TR=EP+EC)
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE
CORRENTI 1) ce 341.468,84
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN
CONTO CAPITALE™ e By taRa08
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER o 0.00
INCREMENTO DIATTIVITA FINANZIARIE g
UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE @ cp 321.483,18
-di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita cp 0,00
FONDO DI CASSA AL 1° GENNAIO DELLESERCIZIO  C§ 1.321.653,50
Titolo 4 Entrate in conto capitale
40100 Tipologia 100 Tributi in conto capitale RS 0,00 RR 000 R 0,00 EP 0,00
cp 0,00 RC 000 A 000 CP 000 EC 0,00
cs 0,00 TR 000 CS 0,00 R 0,00
40200 Tipologia 200 Contributi agli investimenti RS 268.91830 RR 000 R 0,00 EP 268.918,30
cp 00 RC 000 A 000 CP 000 EC 1
cs 26891830 TR 0,00 cs -268.918,30 hia! 268.918,30
40300 Tipologia 300 Altri trasferimenti in conto capitale RS 54816098 RR 000 R 0,00 EP 548.160,98
cp 0,00 RC 000 A 000 CP 000 EC 0,00
cs 548.160,98 TR 000 CS -548.160,98 R 548.160,98
40400 Tipologia 400 Entrate da alienazione di beni materiali e RS 0,00 RR 000 R 0,00 EP 0,00
immateriali cp 0,00 RC 000 A 0,00 CP 000 EC 0,00
cs 000 TR 000 ©S 0,00 hia] 0,00
40500 Tipologia 500 Altre entrate in conto capitale RS 0,00 RR 000 R 0,00 EP 0,00
cp 0,00 RC 000 A 0,00 CP 000 EC 0,00
cs 000 TR 000 CS 0,00 R 0,00
40000  TotaleTitolo 4 Entrate in conto capitale RS 817.079.28 RR 000 R 0,00 EP 817.079,28
cp 000 RC 000 A 000 cp 000 EC 0,00
cs 817.079,28 TR 000 CS -817.079,28 R 817.079,28
RS 817.07928 RR 000 R 0,00 EP 817.079,28
TOTALE TITOLI &2 000 RO 000 A 000 ©P 000 EC 0,00
cs 81707928 TR 0,00 Cs -817.079,28 R 817.079,28

ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

Questo titolo comprende le sole anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere (Tip.100).

La previsione con il corrispondente accertamento, ove presente nel corrispondente aggregato, indica la
dimensione complessiva delle aperture di credito erogate dal tesoriere su specifica richiesta dell’ente,
operazioni poi contabilizzate in bilancio.
Si tratta di movimenti che non costituiscono, nella formulazione adottata per la contabilita finanziaria della
pubblica amministrazione, un vero e proprio debito dell’ente, essendo destinati a fronteggiare temporanee
esigenze di liquidita che sono estinte entro la fine dell’anno.
L’eventuale accertamento di entrata, a cui si deve contrapporre altrettanto impegno in uscita (chiusura di
anticipazioni), indica I'ammontare massimo dell’anticipazione che I'ente ha legittimamente utilizzato

nell'esercizio.

Il criterio di previsione adottato, al pari di quello della successiva imputazione contabile, & quello a carattere
generale che attribuisce il relativo importo all’'esercizio in cui I'obbligazione giuridica si perfeziona,
diventando cosi effettivamente esigibile.
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CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE ENTRATE ANNO 2023

Residui attivi da esercizi
Residui attivi al 1/1/2023 (RS) | Riscossioni in ciresidui (RR) | Riaccertamento residui (R) 3 s . e precedenti (EP=RS-RR*R)
TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE Previsioni definitive di Riscossioni in c/competenza Accertamenti (A) ¢ gg'fge?ewgog‘fééac: ' "Residui attivi da esfrc\zwo di
competenza (CP) competenza (EC=ARC
Previsioni definitive di cassa Totale riscossioni Maggiori 0 minori entrate di Totale residui attivi da riportare|
(cs) (TR=RR+RC) cassa =TRCS & (TR=EP+EC)
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE
CORRENTI M cP 341.468,84
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN
CONTO CAPITALE® e 871.029,00
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER cP 0.00
INCREMENTO DIATTIVITA FINANZIARIE 2
UTILIZZO AVANZO DI AMMIMISTRAZIONE 2 cP 32148318
-di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita cP 0,00
FONDO DI CASSA AL 1° GENNAIO DELL'ESERCIZIO cs 1.321.653,50
Titolo 7 daistituto te
70100 Tipologia 100 Anticipazioni da istituto RS 0,00 RR 000 R 0,00 EP 0,00
tesoriere/cassiere cP 1.000.000,00 RC 000 A 0,00 cP -1.000.000,00 EC 0,00
cs 1.000.000,00 TR 000 €8 -1.000.000,00 TR 0,00
70000 Totale Titolo 7 ioni da istituto i i RS 0,00 RR 000 R 0,00 EP 0,00
CP 1.000.000,00 RC 000 A 0,00 CP -1.000.000,00 EC 0,00
cs 1.000.000,00 TR 0,00 cs -1.000.000,00 TR 0,00
TOTALE TITOLI RS 000 RR 0o R 000 - .
cP 1.000.000,00 RC 000 A 0,00 cCP -1.000.000,00 EC 0,00
cs 1.000.000,00 TR 000 €S -1.000.000,00 TR 0,00
RS 000 RR 000 R 0,00 EP 0,00
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE % e . S e oz
cs 232165350 TR 000 CS -1.000.000,00 R 0,00
1) Indicare limporio del fondo pluriennale vincolato risultante dal conto del bilancio dellanno precedente (spesa).
2) Per "Utilizzzo avanzo di amministrazione” si intende I'avanzo applicato al bilancio: indicare pertanto ['importo dello stanziamento definitive di bilancio.
3) Indicare I derivante dal r dei residui l'importo dei crediti definitivamente cancellati in quanto assolutamente inesigibili, limporto dei crediti di dubbia e difficile esazione cancellati secondo le modalita previste dal

principio applicato della contabilta finanziaria 9.2). La voce comprende inolire le retifiche in aumento dei residui atiivi effetiuate a seguito della riscossione di residui attivi cancellat dalle scriture (ad es. In anni precedenti & stato cancellato un residuo attive in
quanto considerato assolutamente inesigibile. In caso di riscossione di tale credito nel corso dellesercizio cui si riferisce il rendiconto si effettua un riaccertamento dei residui attivi in aumento). Le rettifiche in aumento sono indicate con il segno ™+", le rettifiche in
niduzione sono indicate conil segno *-".

4) Indicare gl imputati
le obbligazion risultano esigibili

5) Lemaggiori enfrate sono indicate con il segno "+, le mineri entrate seno indicate con il segno™-".

all'esercizio cui il rendiconto si riferisce al netto dei crediti che, in occasione del riaccertamento ordinario dei residui effettuato ai sensi dell'articolo 3, comma 4, risultassero non esigibili e reimputati agli esercizi in cui

LE MISSIONI E | PROGRAMMI

Le principali direttrici lungo le quali si articola I'attivita dell’Area Contabile sono costituite dagli interventi in
materia di gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato, di gestione delle entrate
tributarie, di gestione dei beni demaniali e patrimoniali, di istruzione e diritto allo studio, di politiche
giovanili, di sviluppo e valorizzazione del turismo, nonché di diritti sociali, politiche sociali e famiglia.

Tuttavia, rispetto alle dinamiche proprie delle Amministrazioni Comunali per cui & strutturata la normativa
sulla contabilita pubblica, come anticipato il Consorzio ha ristretto le proprie aree di intervento ai servizi
conferiti dagli Enti soci e convenzionati, ed agli ambiti gestionali ed amministrativi ad essi funzionali e
correlati.

Per ciascuna di queste direttrici su cui vertono le scelte programmatiche complessive dell’Area possono
essere individuate le finalita e motivazioni delle scelte assunte per la realizzazione del programma
amministrativo nei settori interessati.

Viene qui di seguito riportata un'analisi delle missioni e, per ciascuna missione, dei relativi programmi
attuativi dando particolare evidenza della percentuale di realizzazione di ciascuno di essi.

Il documento inizia con un'analisi macroscopica delle missioni per poi proseguire esaminando nel dettaglio
ciascuna missione.

Seguira poi un incrocio tra le missioni e i primi tre titoli della spesa per illustrare, in ciascuna missione, la
capacita di realizzare la spesa corrente, di effettuare investimenti e di rimborsare eventuali prestiti contratti
negli anni precedenti.
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CONTO DEL BILANCIO - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONE ANNO 2023

Residui passivi al 1/1/2023 . Residui passivi da esercizi
Pagamenti in cresidui (PR) | Riaccertamento residui (R) precedenti (EP=RS-PR+R)
Previsioni definitive di Pagamenti in c/competenza Economie di competenza |Residui passivi da esercizio di
I CENGMINAZIONE competenza (CP) PC Impegni (1) (ECP=CPA-FPV) competenza (EC=-PG)
Previsioni definitive di cassa Totale pagamenti Fondo pluriennale vincolato Totale residui passivi da
(cs) (TP=PR+PC) (FPV) riportare (TR=EP+EC)
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE cpP 0,00
DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E NON cP 0.00
CONTRATTO 1 3
MISSIONE 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione RS 22004754 BR 11194929 R 70281 Ep 10739544
cP 63923400 PC 25784252 I 41087863 ECP 19150357 EC 153.036,11
cs 85875190 TP 369.791,81 FPV 36.851,80 TR 260.431,55
MISSIONE 4 Istruzione e diritto allo studio RS 3250659 PR 22723 R 000 ep 27936
cpP 250.000,00 PC 185.584,40 I 22432080 ECP 2567920 EC 38.736,40
cs 28250659 TP 21781163 FPV 000 TR 39.01576
MISSIONE 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero RS 8468995 PR 5344428 R 899567 ep 9295000
cP 9950000 PC 16.898.50 I 61.32350 ECP 3817650 EC 44 425,00
cs 17518428 TP 7034278 FPV 000 TR 66.675,00
MISSIONE 7 Turismo RS 1375000 PR 975000 R 600,00 EP 3.40000
CcP 5000000 PC 6.142,22 I 748000 ECP 17.90625 EC 133778
cs 6375000 TP 1589222 FPV 2481375 TR 473778
MISSIONE 9 Suiluppo  sostenibile e tutela del teritorio e Rg 14264328 PR 12820548 R 3.03780 e 11.40000
dell'ambiente ) g T U
cP 1.5631150,00 PC 1.253647,29 I 138323840 ECP 14791160 EC 12959111
cs 167075548 TP 138185277 FPV 000 TR 14099111
MISSIONE 11 Soccorso civile RS 98,97 PR 9897 R 0,00 EP 000
cP 3100,00 PC 114938 I 285379 ECP 24621 EC 170441
cs 319897 TP 1248,35 FPV 0,00 TR 1.704.41
MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia RS 475299819 PR 261759749 R 9184704 EP 204355366
cP 1173908572 PC 4.888.368,97 I 839753055 ECP 1803.04958 EC 350916158
cs 16.476.323,48 TP 7.505.966,46 FPV 1538.475,59 TR 5552.715.24
MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti RS 000 PR 000 R 000 ep 000
cp 10709255 PC 0,00 I 000 ECP 107.09255 EC 0,00
cs 000 TP 000 FPV 000 TR 000
MISSHORE 30 Debito pubblico RS 82377,74 PR 8237774 R 000 EP 000
cp 397.100,00 PC 320.871,68 | 384.076,18 ECP 1302382 EC 6320450
cs 47947774 TP 40324942 FPV 000 TR 63.204,50
MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie RS 000 PR 000 R 000 EP 0.00
cP 1.000000.00 PC 0.00 | 000 ECP 1.000.00000 EC 0.00
cs 1.000000,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
MISSIONE 99 Servizi per conto terzi RS 11696 PR 051801 R 000 P 459895
cP 1.175000,00 PC 460975,45 | 48849794 ECP 68650206 EC 2752249
cs 121011696 TP 49149346 FPV 000 TR 2144
TOTALE DELLE MISSIONI  Rs 536422922 PR 306616849 R 10518332 EP 219287741
CcP 16.99123227 PC 7.391.480,41 | 11.360.19979 ECP 4031.09134 EC 3.968.719,38
cs 2222007540 TP 10457 648,90 FPV 1599.941,14 TR 6.161.596,79
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Rs 536422922 PR 306616843 R -105.18332 EP 2192.877.41
cP 16.991232,27 PC 7.391.480,41 I 11.360.19979 ECP 403109134 EC 3.968719,38
cs 2222007540 TP 10.457.648,90 FPV 1.599.941,14 TR 6.161.596,79

1) Solo per le Regioni & le Province autonome. L'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto non & compreso nella vace

Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo
sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi.
Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli
affari e i servizi finanziari e fiscali.
Sviluppo e gestione delle politiche per il personale.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza

tecnica.

ncernente il di
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Missione 2 - Giustizia

Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi
e le manutenzioni di competenza locale necessari al funzionamento e mantenimento degli Uffici giudiziari
cittadini e delle case circondariali.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia.

Missione 3 - Ordine pubbilico e sicurezza

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’'ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale,
alla polizia locale, commerciale e amministrativa.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Sono comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.

Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per I'obbligo
formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per
I'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale per il diritto allo studio.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche
per l'istruzione.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo
studio.

Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei
beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita
culturali non finalizzate al turismo.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei
beni e delle attivita culturali.

Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi
sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e
ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo
sport e il tempo libero.

Missione 7 - Turismo

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e lo
sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e
al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di turismo.
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Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla
gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento
e al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di
edilizia abitativa.

Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio,
delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e
dell'aria Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento
dei rifiuti e la gestione del servizio idrico.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente.

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, la gestione e
I'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla
mobilita.

Missione 11 - Soccorso civile

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per
la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamita
naturali.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi
comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile.

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a
favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di
esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che
operano in tale ambito.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.

Missione 13 - Tutela della salute

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita per la prevenzione, la tutela e la cura
della salute.

Comprende |'edilizia sanitaria.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio. Interventi
che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute.
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della competitivita del
sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita
produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per I'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del
territorio.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e
competitivita.

Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di sostegno e promozione
dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del lavoro a tutela dal
rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della rete dei servizi per il lavoro e
per la formazione e 'orientamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione
professionale.

Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle aree rurali,
dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e
dell'acquacoltura.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con
la programmazione comunitaria e statale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi
agroalimentari, caccia e pesca.

Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, nell’ambito
del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale.

Attivita per incentivare l'uso razionale dell’energia e I'utilizzo delle fonti rinnovabili. Programmazione e
coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti energetiche sul
territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e diversificazione
delle fonti energetiche.

Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a specifiche
missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in attuazione del federalismo fiscale di cui alla
legge delega n.42/2009.

Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a
specifiche missioni.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonomie
territoriali.
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Missione 19 - Relazioni internazionali

Amministrazione e funzionamento delle attivita per i rapporti e la partecipazione ad associazioni
internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la cooperazione
internazionale allo sviluppo.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale di cooperazione territoriale transfrontaliera.

Missione 20 - Fondi e accantonamenti

Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per
leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilita.
Non comprende il fondo pluriennale vincolato.

Missione 50 - Debito pubblico

Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e relative
spese accessorie.

Comprende le anticipazioni straordinarie.

Missione 60 - Anticipazioni finanziarie

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'lstituto di credito che svolge il
servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita.

ANALISI DELLA SPESA

Le operazioni di chiusura contabile delle uscite di bilancio, al pari di quelle relative alle entrate, sono state
precedute dalla valutazione dei flussi finanziari che si sono manifestati nell'esercizio, talvolta integrata anche
da considerazioni di tipo economico.

Sono state prese in esame solo le operazioni svolte nel periodo di riferimento cercando di evitare che i criteri
di valutazione e stima adottati potessero portare a sottovalutazione e sopravalutazione delle singole poste
(attendibilita).

Il procedimento di attribuzione della spesa e di stesura dei relativi modelli obbligatori si € concretizzato nel
rispetto formale e sostanziale delle norme che disciplinano la redazione dei documenti contabili (correttezza)
mentre i documenti riportano i dati con una classificazione che ne agevole la consultazione.

| valori numerici pit importanti, infine, sono stati corredati da un’informativa supplementare, presente nella
Nota integrativa, che ne facilita la comprensione e l'intelligibilita (comprensibilita).

Nella fase tecnica che preceduto la stesura del documento contabile le componenti positive (entrate) non
realizzate non sono state contabilizzate a consuntivo mentre le componenti negative (uscite) sono state
contabilizzate, e quindi riportate nel rendiconto, per la sola quota definitivamente realizzata, con
imputazione della spesa nel relativo esercizio (rispetto del principio n.9 - Prudenza).

Il riscontro sulle uscite, oggetto di impegno in conto competenza, ha comportato la verifica sulla presenza di
tutti gli elementi identificativi, come la ragione del debito, l'indicazione della somma da pagare, il soggetto
creditore, la scadenza dell’'obbligazione e la specificazione del vincolo costituito sullo stanziamento di
bilancio, mentre agli uffici competenti spetta |'obbligo di conservare la relativa documentazione
giustificativa.

Il prospetto mostra il riepilogo della spesa per titoli, in sintonia con quanto riportato nella seconda parte del
conto di bilancio ufficiale.
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CONTO DEL BILANCIO - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE ANNO 2023

Residui passivi al 1/1/2023

Pagamenti in c/residui (PR)

Riaccertamento residui (R)

Residui passivi da esercizi
precedenti (EP=RS-PR+R)

MISSIONE, Previsioni definitive di Pagamenti in c/competenza Economie di competenza  |Residui passivi da esercizio di
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIGNE competenza (CP) Impegni (1) (ECP=CP-LFPV) competenza (EC=1PC)
Previsioni definitive di cassa Totale pagamenti Fondo plunennale vincolato Totale residui passivi da
(TP=PR+PC) riportare (TR=EP+EC)
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE CcP 0,00
DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E cp 0,00
NON CONTRATTO M 3
Titolo 1 Spese correnti RS 5230.21593 PR 296871815 R -105.183,32 EP 2.156.314,46
cP 13.138.05092 PC 6.600.66582 | 9.661.877,28 ECP 212056581 EC 3.061.211,46
cs 18.232.880,76 TP 9.569.383,97 FPV 1.355.607,83 TR 5217 525,92
Titolo 2 Spese in conto capitale RS 31.964,00 PR 000 R 0,00 EP 31.964,00
CP 135018135 PC 5690710 | 88598898 ECP 219.859,06 EC 829.081,88
cs 138214536 TP 5690710 FPV 24433331 TR 861.045,88
Titolo 3 Spese per incremento attivita finanziarie RS 0,00 PR 000 R 0,00 EP 0,00
cP 000 PC 000 | 000 ECP 000 EC 0,00
cs 000 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
Titolo 4 Rimborso Prestiti RS 66.932,33 PR 6693233 R 0,00 EP 0,00
cP 328.000,00 PC 27293204 | 323.83559 ECP 416441 EC 50.903,55
Ccs 39493233 TP 339.864,37 FPV 0,00 TR 50.903,55
Titolo 5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto RS 0,00 PR 000 R 0,00 EP 0,00
tesoriere/cassiere cP 1.000.000,00 PC 000 | 0,00 ECP 1.000.000,00 EC 0,00
cs 1.000.000,00 TP 000 FPV 0,00 TR 0,00
Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro RS 35.116,96 PR 3051801 R 0,00 EP 4.598,95
cP 1.175.000,00 PC 46097545 | 48849794 ECP 686.502,06 EC 2752249
cs 121011696 TP 49149346 FPV 0,00 TR 3212144
TOTALE DEITITOL| RS 5364.22922 PR 3066.16849 R -105.183,32 EE! 2.192.877.41
cP 16.991.23227 PC 739148041 | 11.360.199,79 ECP 4.031.091,34 EC 3.968.719,38
cs 2222007540 TP 10.457.64890 FPV 1.599.941,14 TR 6.161.596,79
RS 536422922 PR 306616849 R -105.183,32 EF 219287741
TOTALE GENERALE DELLE SPESE CP 16991.23227 PC 7.391.480,41 | 11.360.199,79 ECP 403109134 EC 3.968719,38
cs 2222007540 TP 10.457.684890 FPV 1.599.941,14 TR 6.161.596,79
1) Solo perle Regioni e le Province autonome. L'importo de! disavanzo da debito autorizzato e non coniratto non & compreso nellavoce il disavanzo di

LA SPESA CORRENTE

Le spese correnti sono impiegate nel funzionamento di servizi generali (anagrafe, stato civile, ufficio tecnico,
ecc.), per rimborsare la quota annua degli interessi dei mutui dell’Ente, ma soprattutto per svolgere attivita e

servizi per il territorio.

Comprendono i redditi da lavoro dipendente (Macro.101), le imposte e le tasse (Macro.102), 'acquisto di
beni e le prestazioni di servizi (Macro.103), i trasferimenti correnti (Macro.104), gli interessi passivi
(Macro.107), le spese per redditi da capitale (Macro.108), i rimborsi e le poste correttive delle entrate
(Macro.109) a cui vanno aggiunte, come voce residuale, le altre spese correnti (Macro.110).

TITOLO 1 - Spese correnti

Redditi da lavoro dipendente

Imposte e tasse a carico dell'ente
Acquisto di beni e servizi

Trasferimenti correnti

Trasferimenti di tributi (solo per Regioni)
Fondi perequativi (solo per Regioni)
Interessi passivi

Altre spese per redditi da capitale
Rimborsi e poste correttive delle entrate
Altre spese correnti

Totale TITOLO 1

LA SPESA IN CONTO CAPITALE

139.889,79
23.771,44
8.803.498,23
334.123,02
0,00

0,00
58.142,35
0,00

0,00
302.452,45
9.661.877,28

Gli interventi per I'acquisto o la realizzazione di beni e servizi durevoli sono stati imputati negli esercizi in cui
andranno a scadere le singole obbligazioni derivanti dal rispettivo contratto o convenzione.
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Per gli interventi che non richiedono la stima dei tempi di realizzazione (cronoprogramma), l'imputazione ai
rispettivi esercizi e stata effettuata secondo il principio generale, in corrispondenza dell'esigibilita della
spesa.

Rientrano in questo contesto le spese in conto capitale a carico dell'ente (Macro.201), gli investimenti fissi
lordi (Macro.202), i contributi agli investimenti (Macro.203), i trasferimenti in conto capitale (Macro.204) a
cui va ad aggiungersi la voce residuale delle altre spese in conto capitale (Macro.205).

Le spese in conto capitale classificate in macroaggregati sono riassunte nel seguente prospetto:

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 885.988,98
Contributi agli investimenti 0,00
Altri trasferimenti in conto capitale 0,00
Altre spese in conto capitale 0,00
Totale TITOLO 2 885.988,98

LA SPESA PER RIMBORSO DI PRESTITI

Gli impegni destinati alla restituzione dei prestiti contratti sono stati imputati nell’esercizio in viene a scadere
I'importo dell’obbligazione giuridica passiva a carico dell'ente che corrisponde, in termini monetari, alla rata
di ammortamento del debito (annualita).

Appartengono a questa classificazione il rimborso dei titoli obbligazionari (Macro.401), dei prestiti a breve
termine (Macro.402), dei mutui e altri finanziamenti a medio e lungo termine (Macro.403) oltre al gruppo
residuale del rimborso di altre forme di indebitamento (Macro.404).

Nello specifico, ed entrando cosi nel merito degli stanziamenti di bilancio, si sottolinea che:

- Quota capitale. Si tratta della restituzione frazionata dell'importo originariamente concesso secondo
la progressione indicata dal rispettivo piano di ammortamento, con la tempistica e gli importi ivi
riportati. L'imputazione della spesa, senza alcuna eccezione, & stata effettuata nel rispetto del
principio generale di competenza ed & collocata tra i rimborsi di prestiti;

- Quota interessi. E 'importo che & pagato all’istituto concedente, insieme alla restituzione della parte
capitale, a titolo di controprestazione economica per |'avvenuta messa a disposizione della somma
mutuata. La quota interessi, pur essendo imputata in bilancio con gli stessi criteri della quota
capitale, diversamente da questa ultima, & collocata tra le spese correnti (Macro.107).

TITOLO 4 - Rimborso Prestiti

Rimborso di titoli obbligazionari 0,00
Rimborso prestiti a breve termine 0,00
Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 323.835,59
Rimborso di altre forme di indebitamento 0,00
Fondi per rimborso prestiti 0,00
Totale TITOLO 4 323.835,59

Si evidenzia che nel corso del 2023 si & proceduto ad estinguere anticipatamente il mutuo relativo
all’housing sociale di Vigano San Martino con I'lstituto San Paolo per un ammontare di € 211.921,79.

Tale scelta e dovuta all'aumento significativo dei tassi di interesse che hanno reso il mutuo non economico
dal punto di vista della situazione complessiva del bilancio.
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GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE PREVISIONI

L'attivita contabile di un Ente Pubblico si suddivide in tre fasi: programmazione, gestione, controllo.

Nella fase di programmazione viene costruito il bilancio annuale in base alle direttive dell'organo politico.
Nella fase di gestione tali direttive vengono attuate nel rispetto dei principi contabili.

Nella fase di controllo, effettuata per tutto I'anno contabile, vengono misurati e controllati i parametri che
guantificano il grado di realizzazione degli obiettivi politici espressi nel bilancio di previsione.

L'esercizio dell'attivita di controllo pud produrre effetti correttivi quali, ad esempio, le variazioni di bilancio o
le modifiche ai cronoprogrammi di entrata e di spesa.

E’ necessario sottolineare che incidono sulle percentuali di realizzazione gli importi relativi a spese, sia
correnti che d’investimento, non impegnate perché finanziate da trasferimenti da parte di enti terzi che non
sono stati confermati e/o non ancora pagate perché non riscosse le relative entrate, oltre I'applicazione dei
nuovi principi contabili dove, in caso di entrata vincolata accertata ma di spesa non impegnata non ¢
possibile mantenere il corrispondente residuo passivo o nel caso di lavori in conto capitale il residuo passivo
viene reimputato sull'esercizio successivo per il principio della esigibilita dell'obbligazione.

IL RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

Finora abbiamo analizzato separatamente la parte entrata e la parte spesa.

Combinando pero le due parti in una sola tabella e possibile ricavare |'eventuale avanzo o disavanzo
derivante dalla gestione di competenza.

Nei prospetti che seguono vengono esposte sinteticamente le risultanze contabili determinate nel Conto del
Bilancio.

| dati si riferiscono esclusivamente alle voci di bilancio di competenza per cui anche il risultato riportato si
riferisce alla sola gestione di competenza: sono esclusi quindi tutti gli effetti che possono produrre la
gestione dei residui e il fondo di cassa.

Nella tabella che segue e indicato il volume delle risorse complessivamente stanziate, le entrate
effettivamente accertate e gli impegni registrati in contabilita (che rilevano tutte le operazioni per le quali sia
sorto il diritto alla riscossione e I'obbligo al pagamento), le effettive riscossioni e pagamenti (che misurano la
capacita di trasformare il diritto / obbligo in liquidita).

La differenza tra i due valori indica il risultato della gestione.
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PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

ANNO 2023
GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo di cassa al 1° gennaio 1.321.653 50
RISCOSSIONI (+) 3.607.947,19 6.441.493,50 10.049.440,69
PAGAMENTI (-) 3.066.168,49 7.391.480,41 10.457.648,90
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 913.445,29
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre ) 0,00
FOMNDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 913.445.29
RESIDUI ATTIVI (+) 2.474.897,20 5.061.468,37 7.536.365,57

di cui residur attivi incassati alla data del 31/12 in conti postali e bancan in attesa del 0.00
riversamento nel conto di tesoreria principale !

di cui derivanti da accertamenti di tnbuti effettuati sulla base della stima del dipartimento 000
defle finanze 1
RESIDUI PASSIVI (-) 219287741 3.968.719,38 6.161.596,79
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (-) 1.355.607,83
FONDO PLURIENMNALE VINCOLATO PER SPESE IN C.TO CAPITALE ™ (-) 24433331
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER INCREMENTO DI ATTIVITA FINANZIARIE ) | (-) 0,00
RISULTATO DI AMMINISTRAZIOME AL 31 DICEMBRE 2023 (A) @ (=) 688.272,93
Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2023
Parte accantonata (3
Fondo crediti di dubbia esazione al 31/12/2023 & 93.651,79
Accantonamento residui perenti al 31/12/2023 (solo per le regioni) & 0,00
Fondo anticipazioni liquidita 0,00
Fondo perdite societa partecipate 0,00
Fondo contenzioso 0,00
Altri accantonamenti 0,00

Totale parte accantonata (B) 93.651,79

Parte vincolata
Vinceli derivanti da leggi e dai principi contabili 0,00
Vinceli denvanti da trasferimenti 59.125,00
Vincoli derivanti da contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00
Altri vincoli da specificare 0,00
Totale parte vincolata (C) 59.125,00
Totale parte destinata agli investimenti (D) 0,00
Totale parte dispenibile (E)=(A)-(B){C)H(D) 535.496,14
F} di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto 0,00

Se E & negativo, tale importo & iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanze da ripianare ¢

(1) Indicare limporto del fondo pluriennale vincolato risultante dal conto del bilancio (in spesa).
2
ordinaria.
(3) MNon comprende il fondo pluriennale vincolato.
(4) Indicare limporto del Fondo crediti di dubbia esigibilita risultante dall'allegato & c)
(5) Solo per le regioni Indicare 'importo dellaccantonamento per residui perenti al 31 dicembre 2023
6)

ripianare (lettera E al netto della lettera F) e il disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto (lettera F).

LA GESTIONE E IL FONDO DI CASSA

Particolare importanza ha assunto in questi ultimi anni il monitoraggio della situazione di cassa.
A tal fine il modello dii bilancio proprio della armonizzazione ha introdotto I'obbligo della previsione, oltre
che per gli stanziamenti di competenza (somme che si prevede di accertare e di impegnare nell’esercizio),

Se negativo, le regioni indicano in nota la quota del disavanzo corrispendente al debito autorizzato e non contratte, distintamente da quella derivante dalla gestione

Solo per le Regioni e le Province autonome. In caso di risultato negative, le regiconi iscrivone nel passive del bilancio distintamente il disavanzo di amministrazicne da
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anche degli stanziamenti di cassa (somme che si prevede di riscuotere e di pagare nell'esercizio);
correlativamente il rendiconto espone le corrispondenti risultanze sia per la competenza che per la cassa.

Il risultato di questa gestione coincide con il fondo cassa di fine esercizio (o con I'anticipazione di tesoreria
nel caso in cui il risultato fosse negativo) e con il conto del Tesoriere riemesso nei termini di legge e
parificato dall’ente.

SITUAZIONE DI CASSA AL 31.12.2023

Situazione di cassa con vincolo senza vincolo totale
fondo di cassa al 31-12-2022 1.321.653,50 1.321.653,50
competenza 6.441.493,50 6.441.493,50
riscossioni
effettuate residui 3.607.947,19 3.607.947,19
totali 10.049.440,69 10.049.440,69
competenza 7.391.480,41 7.391.480,41
pagamenti
effettuati residui 3.066.168 49 3.066.168,49
totali 10457.648,90 10.457.648,90
fondo cassa con operazioni emesse 913.445,29 913.445,29
provvisori entrata
non
regolarizzati
(carte contabili) uscita
FONDO DI CASSA EFFETTIVO 913.445,29 913.445,29

LA GESTIONE DEI RESIDUI

La chiusura del rendiconto e stata preceduta dalla ricognizione dei residui attivi e passivi relativi ad esercizi
pregressi (riaccertamento ordinario) per verificare la fondatezza della rispettiva posizione giuridica originaria,
il permanere nel tempo della posizione creditoria o debitoria, la corretta imputazione contabile in base al
criterio di esigibilita dell’entrata e della spesa, ed infine, I'esatta collocazione nella rispettiva struttura
contabile.

La ricognizione dei residui attivi ha permesso di individuare e gestire contabilmente le possibili situazioni dei
crediti di dubbia e difficile esazione, di quelli riconosciuti assolutamente inesigibili, dei crediti riconosciuti
insussistenti per la sopravvenuta estinzione legale del diritto o per l'indebito o erroneo accertamento
originario del diritto al credito.

La ricognizione sui residui passivi ha consentito, invece, di gestire contabilmente le situazioni relative ai
residui passivi per il quale il corrispondente debito risultava essere insussistente o prescritto.
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| residui attivi riconosciuti assolutamente inesigibili o insussistenti per l'avvenuta legale estinzione
(prescrizione) o per indebito o erroneo accertamento del credito sono stati definitivamente eliminati e

formalizzati nella delibera di riaccertamento ordinario dei residui, debitamente motivata.

Allo stesso tempo, i residui passivi riconosciuti insussistenti per I'avvenuta legale estinzione (prescrizione) o
per indebito o erroneo impegno di un’obbligazione non dovuta sono stati definitivamente eliminati dalle
scritture e dai documenti di bilancio attraverso lo stesso provvedimento di riaccertamento ordinario dei

residui.

Per quanto riguarda quest’ultima operazione, nel caso in cui I'eliminazione o la riduzione del residuo passivo
avesse interessato una spesa finanziata da un’entrata con un preciso vincolo di destinazione, si da fin d’ora
atto che I'economia cosi determinata sara gestita in modo separato per ripristinare cosi I'originario vincolo di

destinazione (vincolo sull’avanzo di amministrazione).
Il prospetto riporta gli importi dei residui attivi e passivi al termine dell’anno 2023.

TOTALE DEI RESIDUI ATTIVI AL TERMINE DELL’ANNO 2023

Titolo 2 Trasferimenti correnti
2° Livello 1 Trasferimenti correnti Anno Residuo Importo Residuo
3° Livello 1 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
2010 6.000,00
2016 19.483,06
2017 12.295,83
2018 61.237,70
2019 46.677,11
2020 75.614,63
2021 341.147.83
2022 833.029,41
2023 4.705.909,35
TOTALE 6.101.394,92
Titolo 2 Trasferimenti correnti
2° Livello 1 Trasferimenti correnti Annc Residuo Importe Residuo
3" Livello 2 Trasferimenti correnti da Famiglie
2023 133,42
TOTALE 133,42
Titolo 3 Entrate extratributarie
2° Livello 1 Vendita di beni e servizi e proventi derivanii dalla gestione dei beni Anne Residuo Importo Residuo
3° Livello 2 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi
2023 40.260,00
TOTALE 40.260,00
Titolo 3 Entrate extratnbutane
2° Livello 1 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni Annc Residuo Importo Residuo
3" Livello 3 Proventi derivanti dalla gestione dei beni
2014 11.051,29
2015 5.419,64 |
20 2.853,89 |
2017 1.323,04 |
20 219,08
2019 1.223,67
2020 1.043,58
2021 5.593,38
2022 7.612,78
2023 25.857,23
TOTALE 62.197,58
Titolo 3 Enirate exiratnbutane
2° Livello 3 Interessi aftivi Anno Residuo Importo Residuo
3° Livello 3 Altri interessi attivi
2023 0.10
TOTALE 0,10
Titolo 3 Entrate extratnbutane
2° Livello 5 Rimborsi e altre entrate comrenti Anno Residuo Importo Residuo
3° Livello 2 Rimborsi in entrata
2018 17.856,46
2019 26.343,16
2020 9.792,30
2021 10.090,93
2022 6.130,00
2023 25.821,08
TOTALE 96.033,93
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[ Titolo [ 3 [Entrate extratibutarie
2° Livello 5 Rimborsi e altre entrate comenti Anno Residuo Imperto Residuo
3° Livello 99 Altre entrate correnti n.a.c.
2009 10.278,66
2010 45.723,53
2016 511,77
2017 6.003,61
2018 6.838,80
2019 11.570,54
2020 11.027,54
2021 17.651,33
2022 19.924.41
2023 251.383,14
TOTALE 380.913,33
[ Titdlo | 4 [Entrate in conto capitale
2° Livello | 2 | Contributi agli investimenti Anno Residuo Importo Residuo
3° Livello | 1 | Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche
2022 268.918,30
TOTALE 268.918,30

[ Titolo | 4 |Entrate in conto capitale
Livello | 3 | Altri trasferimenti in conto capitale Anno Residuo Importo Residuo
3°Livello | 10 | Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche
2018 2.531,94
2022 545.629,04
TOTALE 548.160,98
[ Titolo [ 9 [Entrate per conto terzi e partite di giro
2° Livello | 1 | Entrate per partite di giro Anno Residuo Importo Residuo
3 Livello | 1 [Altre ritenute
2023 6.227,00
TOTALE 6.227,00
Titolo 9 Entrate per conto terzi e partite di giro
2° Livello 1 Entrate per partite di giro Anno Residuo Imperto Residuo
3° Livello 2 Ritenute su redditi da lavoro dipendente
2023 27,05
TOTALE 27,08

[ Titolo [ Entrate per conto terzi e partite di giro ]
]

9
2° Livello 1 | Entrate per partite di giro Anno Residuo
3° Livello 99 [ 'Altre entrate per partite di giro |

Imperto Residuo

2023 5.000,00
TOTALE 5.000,00
[ Tiolo | 9 [Entrate per conlo terzi e pariite di gio
2° Livello | 2 | Entrate per confo terzi Anno Residuo Importo Residuo
I Livello | 4 | Deposili difpresso terzi
2011 1.006,91
2019 00,00
2021 21.600,00
2022 2.615,00
2023 850,00
TOTALE 27.071.91
[ Titolo [ 9 [Entrate per conto terzi e pariite di giro
2° Livello 2 | Entrate per conto terzi Anno Residuo Importo Residuo
3° Livello 99 | Altre entrate per conto terzi
2021 27,056
TOTALE 27,056
[ I RESID
| TOTALE GENERALE - (RIEPILOGO FINALE) | 7.536.365,57
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TOTALE DEI RESIDUI PASSIVI AL TERMINE DELL’ANNO 2023

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 1 Organi istituzionali Anno Residuo Importo Residuo
Titolo 1 Spese correnti
2022 6.500,00
2023 6.500,00
TOTALE 13.000,00
Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 2 Segreteria generale Anno Residuo Importo Residuo
Titolo 1 Spese correnti
2019 1.903,20
2021 283,69
2022 616,80
2023 2.740,74
TOTALE 5.544,43
Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 2 Segreteria generale Anno Residuo Importo Residuo
Titolo 2 Spese in conto capitale
2023 3.513,60
TOTALE 3.513,60
Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato Anno Residuo Importo Residuo
Titolo 1 Spese correnti
2020 47,81
2022 44.582,27
2023 108.506,21
TOTALE 153.136,29
Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 6 Ufficio tecnico Anno Residuo Importo Residuo
Titolo 1 Spese correnti
2019 18.397,60
2021 150,00
2022 150,00
2023 15.224,84
TOTALE 33.922,44
Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma ] Statistica e sistemi informativi Anno Residuo Importo Residuo
Titolo 1 Spese correnti
2021 305,00
2022 356,24
2023 3.141,50
TOTALE 3.802,74
Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione Anno Residi Importo Residuo
Programma
[ [ 11 T Altn servizi generali
[ Tiolo |1 | Spese correnti
2022 2.138,83
2023 13.409,22
TOTALE 15.548,05
Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 11 Altni servizi generali Anno Residuo Importo Residuo
Titolo 2 Spese in conto capitale
2022 31.964,00
TOTALE 31.964,00
Missione 4 Istruzione e diritto allo studio
Programma 6 Servizi ausiliari all'istruzione Anno Residuo Importo Residuc
Titalo 1 Spese correnti
2021 47,19
2022 232,17
2023 38.736,40
TOTALE 39.015,76
Missione 5] Politiche giovanili, sport e tempo libero
Programma 2 Giovani Anno Residuo Importo Residuo
Titolo 1 Spese correnti ]
2022 22.250,00 |
2023 44.425,00 |
TOTALE 66.675,00
Missione 7 Turismo
Programma 1 Sviluppo € la valorizzazione del tunsmo Anno Residuo Importo Residuo
Titolo 1 Spese correnti
2022 3.400,00
2023 1.337,78
TOTALE 4.737,78
Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma 3 Rifiuti Anno Residuo Importo Residuc
Titolo 1 Spese correnti
2023 123.107.15
TOTALE 123.107,15
Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma 4 Servizio idrico integrato Anno Residuo Importo Residuo
Titolo 1 Spese correnti

2020 3.800,00
2021 3.800,00
2022 3.800,00
2023 6.483,96
TOTALE 17.883,96
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Missione | 11 | Soccorso civile
Programma | 1 | Sistema di protezione civile

Anno Residuo Importo Residuo
[ Titolo | 1 [ Spese correnti
2023 1.704,41
TOTALE 1.704,41
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma 2 Interventi per la disabilita Anno Residuo Importo Residuo
[ Titolo |1 [Spese correnti
2020 40.342,14
2021 34.117,75
2022 140.823,27
2023 451.309,57
TOTALE 666.592,73
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali & famiglia
Programma 4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale Anno Residuo Importo Residuo
[ Tiolo | 1 [ Spese correnti
2022 7.195,04
2023 2.900,00
TOTALE 10.095,04
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali & famiglia
Programma 5 Interventi per le famiglie Anno Residuo Importo Residuo
[ Titolo | 1 [Spese correnti
2021 18.083,41
2022 54.777,66
2023 35.762,27
TOTALE 108.623,34
[ Missione |12 [ Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
[ Programma | 6 | Interventi per il diritto alla casa Anno Residuo Importo Residuo
[ Titolo |1 [ 'Spese correnti
2019 128,00
2020 892,94
2021 171,08
2022 .294,34
2023 65.182,73
TOTALE 71.669,06
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali & famiglia
Programma 7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali Anno Residuo Importo Residuo
[ Titolo | 1 [ Spese correnti
2010 15.522,564
2011 34.021,21
2014 10.692,44
2015 13.207,97
2016 35.892,91
2017 87.338,63
2018 118.817,56
20189 86.221,72
2020 130.983,45
2021 300.534,79
2022 908.494,84
2023 2.128.438,73
TOTALE 3.870.166,79
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma 7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali Anno Residuo Importo Residuo
[ Titolo [ 2 [ Spesein conto capitale
2023 825.568,28
TOTALE 825.568,28
Missione | 50 [ Debito pubblica
Programma_| 1 | Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari Anno Residuo Importo Residuo
[ Titolo | 1 | Spese correnti
2023 12.300,95
TOTALE 12.300,95
Missione | 50 [ Debito pubblica
Programma 2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari Anno Residuo Importo Residuo
Titolo 4 Rimborso Prestiti
2023 50.903,55
TOTALE 50.903,55
}ane |99 | Senvizi per conto terzi
Programma | 1 | Servizi per conto terzi e Partite di giro Anno Residuo Importo Residuo
|__Titolo |7 [ Uscite per conio terzi e partite di gi o
2019 408,78 |
2021 210,17
2022 980,00 |
2023 27.522,49
TOTALE 32.121,44

TOTALE GENERALE - (RIEPILOGO FINALE)

RESIDUO
6.161.596,79
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ANALISI DELLE MISSIONI IN RAPPORTO AI TITOLI DI SPESA

L'esito finanziario della programmazione annuale ¢ influenzato dai risultati conseguiti dalle componenti
elementari di ogni singolo programma: la spesa corrente (Tit.1), la spesa in conto capitale (Tit.2), unitamente
all'eventuale rimborso di prestiti (Tit.4).

Qualunque tipo di verifica sull'andamento della gestione di competenza che si fondi, come in questo caso,
sull'osservazione del grado di realizzo di ogni singolo programma, non puo ignorare l'importanza di questi
singoli elementi.

IL CONTO ECONOMICO

Il rendiconto deve permettere di verificare sia la fase autorizzatoria-finanziaria attribuita al sistema di
bilancio, sia la situazione economica e patrimoniale-finanziaria dell’ente e i mutamenti di tale situazione
anche in relazione agli andamenti economici programmati dall’ente.

Non e sufficiente il raggiungimento dell’equilibrio finanziario complessivo per formulare un giudizio
completo sull’andamento attuale e prospettico dell’ente.

L’equilibrio economico a valere nel tempo € un obiettivo essenziale dell’'ente, da verificare costantemente e
da analizzare in sede di esame ed approvazione del rendiconto della gestione.

Lo schema di conto economico si compendia nella considerazione delle seguenti aree funzionali, con
riferimento alle quali si procede alla quantificazione di alcuni risultati parziali (risultato della gestione e
risultato della gestione operativa) sino a pervenire alla determinazione del complessivo risultato economico
d’esercizio come riportato in tabella.
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CONTO ECONOMICO
riferimento riferimento
COMNTO ECONOMICO Anno Anno -1 art 2495 cc | DM 26/4/95
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi
2 Proventi da fondi perequativi
3 Proventi da trasferimenti e contributi 10.212.032,66 8.972.138,22
a |Proventi da trasferimenti corenti 10.212.032 66 8.637.109,22 Abc
b |Quota annuale di contributi agl investimenti E20c
Contributi agli investimenti 335.029,00
4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 105.961,14 61.393,89 Al Ala
a |Proventi derivanti dalla gestione dei beni 85.701,14 61.393,89
b |Ricavi defla vendita di beni
¢ |Ricavi e proventi dalla prestazione di senvizi 40.260,00
5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) A2 A2
6 Variazione dei laveri in corse su ordinazione A3 A3
7 Incrementi di immobilizzazioni per laveri interni Ad A4
8 Altri ricavi e proventi diversi 735.946,53 486.734,20 A5 ASaeb
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 11.053.940,33 9.520.266,31
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 55.313,14 35.179,86 B6 B6
10 Prestazioni di servizi 8.405.816,41 8.731.921,00 B7 B7
11 Utilizzo beni di terzi B8 B8
12 Trasferimenti e contributi 334.123,02 378.646,48
a |Trasferimenti correnti 33412302 378.646,48
b |Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.
Contributi agli investimenti ad altri soggetti
13 Personale 117.292,96 137.099,50 B9 B9
14 Ammortamenti e svalutazioni 1.197.693,05 1.186.637,43 B10 B10
a |Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali B10a B10a
b |Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 1.187.011,52 1.186.637,43 B10b B10b
¢ |Altre svalutazioni delle immobilizzazioni B10c B10c
d |Svalutazione dei crediti 10.681,53 B10d B10d
15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) B11 B11
16 Accantonamenti per rischi B12 B12
17 Altri accantonamenti B13 B13
18 Oneri diversi di gestione 286.896,02 299.875,67 B14 B14
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 10.397.134,60 10.769.359,94
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 656.805,73 -1.249.093,63
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanzian
19 Proventi da partecipazioni C15 c15
a |da societa controllate
b |da societa partecipate
da altni soggetti
20 Altri proventi finanziari 0,10 0,19 c16 c16
Totale proventi finanziari 0,10 0,19
Onen finanziari
21 Interessi ed altri oneri finanziari 58.142,36 40.061,77 c17 c17
a |Interessi passivi 58.142,35 40.051,77
b |Altri oneri finanzian
Totale oneri finanziari 58.142,35 40.051,77
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -58.142,25 -40.051,58
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riferimento riferimento

CONTO ECONOMICO Anno Anno-1 art. 2425 cc | DM 26/4/95

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni 502.534,35 D18 D18
23 Svalutazioni D19 D19

TOTALE RETTIFICHE (D) 502.534,35

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

24 Proventi straordinari 105.183,32 647.759,54 E20 E20
a |Proventi da permessi di costruire
b |Proventi da trasferimenti in conto capitale 545 629,04
c |Soprawvenienze aftive e insussistenze def passivo 105.183,32 102.130,50 E20b
d |Plusvalenze patrimoniali E20c
e |Altri proventi straordinan
Totale proventi straordinari 105.183,32 647.759,54
25 Oneri straordinari 138.059,33 39.728,78 E21 E21
a |Trasferimenti in conto capitale
b |Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 138.059,33 31.801,49 E21b
¢ |Minusvalenze patrimoniali E21a
d |Altri oneri straordinari 7.927,29 E21d
Totale oneri straordinari 138.059,33 39.728,78
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -32.876,01 608.030,76
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 1.068.321,82 681.114,45
26 Imposte (7) 10.449,64 11.039,58 22 22
27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO 1.057.872,18 -692.154,03 23 23
LO STATO PATRIMONIALE

Lo stato patrimoniale sintetizza, prendendo in considerazioni i macroaggregati di sintesi, la ricchezza
complessiva dell’ente, ottenuta dalla differenza tra il valore delle attivita e delle passivita.

Il prospetto si sviluppa in senso verticale con una serie di classi che descrivono le voci riclassificate in virtu del
loro grado di liquidita, inteso come la capacita del singolo cespite di trasformarsi in modo pit 0 meno rapido
in denaro.

Per questo motivo il modello contabile indica, in sequenza, le immobilizzazioni (suddivise in immateriali,
materiali e finanziarie), seguite dall’attivo circolante (composto dalle rimanenze, dai crediti, dalle attivita
finanziarie non immobilizzate e dalle disponibilita liquide) e dai ratei e risconti attivi.

Anche il prospetto del passivo si sviluppa in senso verticale con una serie di classi definite secondo un criterio
diverso, pero, da quello adottato per I'attivo, dato che non viene considerato il grado di esigibilita della
passivita (velocita di estinzione della posta riclassificata in passivita a breve, medio e lungo termine) ma la
natura stessa dell’elemento.

Per questo motivo sono indicati in progressione il patrimonio netto, i conferimenti, i debiti e, come voce di
chiusura, i ratei ed i risconti passivi.

La differenza tra attivo e passivo mostra il patrimonio netto, e quindi la ricchezza netta posseduta.

Si tratta, naturalmente, di un valore puramente teorico dato che non e pensabile che un ente pubblico
smobilizzi interamente il suo patrimonio per cederlo a terzi.

Questa possibilita, infatti, appartiene al mondo dell'azienda privata e non all'ente locale, dove il carattere
istituzionale della propria attivita, entro certi limiti (mantenimento degli equilibri di bilancio) e prevalente su
ogni altra considerazione di tipo patrimoniale.
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno -1 fiewel |oeirenn
art 2424 CC | DM 26/4/95
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE A A
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)
B) IMMOEBILIZZAZIONI
| Immobilizzazioni immateriali BI BI
1 Costi di impianto e di ampliamento Bl1 BlI1
2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicita BI2 BI2
3 Dintti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno BI3 BI3
4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile Bl4 Bl4
5 Awviamento BIS BIS
6 Immobilizzazioni in corso ed acconti Bl6 Bl6
9 Altre BI7 BI7
Totale immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni materiali (3
n 1 Beni demaniali 5172.466,03 6.207.814 42
11 Terreni
1.2 Fabbncati
1.3 Infrastrutture 5.172.466,03 6.207.814 42
19 Altri beni demaniali
n 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 5.128.968,01 5.263.276,91
21 Terreni 19.400,00 19.400,00 Bl Bl
a |di cui in leasing finanziario
22 Fabbricati 5.084.920,45 5.187.177 49
a |di cur in leasing finanziario
23 Impianti e macchinari 3.23295 347281 BlI2 BlI2
a |di cui in leasing finanziario
24 Attrezzature industriali e commerciali BII3 BII3
25 Mezzi di trasporto
26 Macchine per ufficio e hardware 221310 12.44171
27 Mobili e arredi 1.883,05 1.396,62
28 Infrastrutture
299 Altri beni materiali 17.318, 46 39.388,28
3 Immebilizzazioni in corso ed acconti BIIS BlI5
Totale immobilizzazioni materiali 10.301.434,04 11.471.091,33
v Immobilizzazioni Finanziarie (1)
1 Partecipazioni in 3.456.973,22 295443887 =114] Bl
a |imprese controllate 3456.973,22 2954 438 87 Blll1a Blll1a
b |imprese partecipate Blll1b Blli1b
c |altri soggetti
2 Crediti verso BllI2 BllI2
a |altre amministrazioni pubbliche
b |imprese controllate Blli2a Blli2a
c |imprese partecipate Bllizb Blli2b
d |altri soggetti Blli2e Blll2d Blli2d
3 Altri titoli BIlI3
Totale immebilizzazioni finanziarie 3.456.973,22 2.954.438,87
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 13.758.407,26 14.425.530,20
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO
STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno- 1 niEnmento; | Enfeaments
art2424 CC | DM 26/4/95
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze Cl Cl
Totale rimanenze
Il Crediti (2]
1 Crediti di natura tributaria 6.227,00
a |Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita
b |Altri crediti da tributi 6.227,00
¢ |Crediti da Fondi perequativi
2 Crediti per trasferimenti e contributi 6.918.607 62, 5.630.382,91
a |verso amministrazioni pubbliche 6.918.474,20 5630.382 91
b |imprese confrollate cliz cuz
c |imprese partecipate Cli3 clus
d |verso alti soggetti 133,42
3 Verso clienti ed utenti 95.194,33] 46.000,93 Ci1 Ciit
4 Altri Crediti 421.648,58, 416.206,17| Clls clus
a |verso l'erario
b |per attivita svolta per cierzi
c |altr 421.648,58| 416.206,17|
Totale crediti 7.441.677,53 6.092.590,01
n Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi
1 Partecipazioni C(I:IIII‘IIf,; ciM1,2,3
2 Alri titoli Cliie Cllis
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi
v Disponibilita liquide
1 Conto di tesoreria 913.445 29 1.321.653,50
a |lstituto tesoriere 1.321 653,50 Clvia
b |presso Banca d'ltalia 913.44529
2 Altri depositi bancari e postali 7.263.25 22.746,62 civ1 CiVib,c
3 Denaro e valori in cassa Cciv2.3 Cciv23
4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente
Totale dispenibilita liquide| 920.708,54, 1.344.400,12
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 8.362.386,07 7.436.990,13
D) RATEI ERISCONTI
1 Ratei attivi D D
2 Risconti attivi 3.514,08 11.869,75 D D
TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 3.514,08 11.869,76
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 22.124.307.41 21.874.390,08

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro I'esercizio successivo.
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo.
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili.
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno-1 fiferimento. f riferimento
art.2424 CC | DM 26/4/95
A) PATRIMONIO NETTO
| Fondo di dotazione 334.119,05 334.119,05 Al Al
] Riserve 6.782.087,73 7.994.715,62
b da capitale All, Alll All, Al
c da permessi di costruire AlX AlX
d gjgt;: h}_’ndisponﬁbﬁﬁ per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 5172 466,03 6207 814.42
e altre riserve indisponibili
f altre riserve disponibili 1.609.621,70 1.786.901,20
1] Risultato economico dell'esercizio 1.057.872,18 692154 03, AlX AlX
v Risultati economici di esercizi precedenti 871.407 22 1.663.561,25, AVl
v Riserve negative per beni indisponibili
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 9.045.486,18 9.200.241,89
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 Per trattamento di quiescenza B1 B1
2 Per imposte B2 B2
3 Altri B3 B3
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO c c
TOTALE T.F.R. (C)
D) DEBITI (1)
1 Debiti da finanziamento 669.869,40 993.704,99
a |prestili obbligazionart D1e D2 ™M
b | altre amministrazioni pubbliche
¢ |verso banche e tesoniere D4 D3 e D4
d |verso altri finanziator 669.869,40 993.704 99 D5
2 Debiti verso fornitori 1.453.275,86 631.042 29 D7 D6
3 Acconti D6 D5
4 Debiti per trasferimenti e contributi 21821712 2060.939,23
a |enti finanziati dal servizio sanitario nazionale
b |altre amministrazioni pubbliche 59254 44 167.924 59
¢ |imprese controllate D9 D8
d |imprese partecipate 15.524 84 2277547 D10 D9
e |allr soggetti 143.437 .84 100.239,17
5 |Altri debit 4367 123,15 L3h1omy| DR | MO,
a |iributari 44.366,96 43.988,08
b |verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 166,98 1.135,99
c |per attivita svolta per c/terzi (2)
d |altr 432258921 4.296.136,05
TOTALE DEEITI (D) 6.708.485,53 6.256.946,63
E) RATEI ERISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
| Ratei passivi E E
] Risconti passivi 6.370.335,70 6.417.201,56 E E
1 Contributi agli investimenti 6.324 237 80 6.324 237,80
a |da altre ammynistrazioni pubbliche 6.324.237 80 6.324.237,80
b |da altni soggett
2, Concessioni pluriennali
3 Alfri risconti passivi 46.097,90 92.963,76
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 6.370.335,70 6.417.201,56
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 22.124.307.41 21.874.390,08
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

rifeimento | riferimento

STATO PATRIMONIALE (PASSNO) Anno Anno -1
art2424 CC | DM 26/4/95

CONTI D'ORDINE
1) Impegni su esercizi futuri 244 333,31 871.029,00
2) Beni di terzi in uso

3) Beni dati in uso a terzi

4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche
5) Garanzie prestate a imprese controllate
8) Garanzie prestate a imprese partecipate

7) Garanzie prestate a altre imprese

TOTALE CONTI D'ORDINE 244.333,31 871.029,00

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo.
(2) non comprende | debiti derivanti dall'attivita di sostituto di imposta. | debiti derivanti da tale attivita sono considerati nelle voci 5 a) e b)

L'EQUILIBRIO DI BILANCIO

Il sistema articolato del bilancio identifica gli obiettivi, destina le risorse nel rispetto del pareggio generale tra
risorse attribuite (entrate) e relativi impieghi (uscite) e separa, infine, la destinazione della spesa in quattro
diverse tipologie:

= |a gestione corrente,

= gliinterventi negli investimenti,

= |'utilizzo dei movimenti di fondi,

= |aregistrazione dei servizi per conto terzi.
I modelli di bilancio e rendiconto adottano la stessa suddivisione.
Partendo da queste linee conduttrici, i documenti contabili originari erano stati predisposti rispettando le
norme che impongono il pareggio tra gli stanziamenti complessivi in termini di competenza e cassa,
guest'ultima relativa al solo primo anno del triennio.
Questa corrispondenza & stata poi mantenuta durante la gestione attraverso la rigorosa valutazione sia dei
principali flussi di risorse in entrata che delle corrispondenti previsioni di spesa (rispetto del principio n.15 -
Equilibrio di bilancio).
Gli stanziamenti del bilancio, avendo carattere autorizzatorio ed identificando il limite per I'assunzione degli
impegni, sono stati dimensionati e poi aggiornati (variazioni di bilancio) in modo da garantire I'imputazione
delle obbligazioni attive e passive nei rispettivi esercizi.
Di conseguenza, le corrispondenti previsioni hanno tenuto conto che, per obbligo di legge, le obbligazioni
giuridicamente perfezionate devono essere imputate nell’esercizio in cui I'obbligazione andra poi a scadere
(rispetto del principio n.16 - Competenza finanziaria).
Nel predisporre i documenti di rendiconto non si & ignorato che i prospetti ufficiali esprimono anche la
dimensione finanziaria di fatti economici valutati in via preventiva.
La scomposizione del bilancio nelle previsioni dei singoli capitoli (Piano esecutivo di gestione), pertanto, &
stata formulata in modo da considerare che i fatti di gestione dovevano rilevare, a rendiconto, anche
I'aspetto economico dei movimenti (rispetto del principio n.17 - Competenza economica).
La situazione di iniziale equilibrio tra entrate e uscite e stata oggetto di un costante monitoraggio tecnico in
modo da garantire che con le variazioni di bilancio fossero conservati gli equilibri e mantenuta la copertura
delle spese correnti ed il finanziamento degli investimenti.
Con l'attivita di gestione, e il conseguente accertamento delle entrate e impegno delle spese, gli
stanziamenti si sono tradotti in accertamenti ed impegni.
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A rendiconto, pertanto, la situazione di equilibrio (pareggio di bilancio) che continua a riscontrarsi in termini
di stanziamenti finali non trova piu corrispondenza con i corrispondenti movimenti contabili di accertamento
ed impegno, creando cosi le condizioni per la formazione di un risultato di competenza che puo avere segno
positivo (avanzo) o negativo (disavanzo).

VERIFICA EQUILIBRI
(solo per gli Enti locali)
2023
COMPETENZA 2023

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO (ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 341.468,84
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-} 0,00
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00
B) Entrate titoli 1.00 — 2.00 - 3.00 (+) 11.014.463,93
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 — Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da (+) 0,00

amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 — Spese correnti (=) 9.661.877,28
di cui spese correnti non ricorrenti finanziate con utilizzo del risultato di amministrazione 0,00
D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-} 1.355.607,83
E) Spese Titolo 2.04 — Altri trasferimenti in confo capitale (-) 0,00
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa — Titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (=) 0,00
F1) Spese Titolo 4.00 — Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (=) 323.835,59
di cui per esfinzione anticipata di prestiti 0,00
F2) Fondo anticipazioni di liquidita (-} 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+Q1+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2) 14.612,07

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162,
COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti € per rimborso prestiti (+) 32148318
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese comenti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi (+) 0,00
contabili
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
L} Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei - 0,00

principi contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00
0O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE (O1=G+H+|-L+M) 336.095,25

— Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2023 () 10.681,63
— Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-} 59.125,00
02) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 266.288,72

— Vanazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)(-) (-) 0,00
03) EQUILIBRIC COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 266.288,72
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VERIFICA EQUILIBRI
(solo per gli Enti locali)

2023
COMPETENZA 2023
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO (ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 871.029,00
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Alfri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (-) 0,00
.J2) Fendo pluriennale vincolato per spese fitolo 3.01 Acquisizioni di attivita finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00
R) Entrate Titoli 4.00 — 5.00 — 6.00 (+) 0,00]
C) Entrate Titolo 4.02.06 — Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da (-) 0,00
amministrazioni pubbliche
1) Entrate di parte capitale destinate a spese comenti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi (- 0,00
contabili
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (- 0,00
S$2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (- 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie (-) 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei (+) 0,00
principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (- 0,00
U) Spese Titolo 2.00 — Spese in conto capitale (-) 885.988,98
U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 24433331
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziane (- 0,00
'Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita finanziarie iscritto in spesa (-) 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimento in conto capitale (+) 0,00
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00
Z1)RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q-Q1+J2+R-C4-5§1-82-T+L-M-U-U1-V-Y2+E+E1) -269.293,29,
— Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio 2023 (-) 0,00
— Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0,00
Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE -259.293,29
— Vanazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (- 0,00
Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE -269.293,29
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VERIFICA EQUILIBRI
(solo per gli Enti locali)
2023
COMPETENZA 2023
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO (ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

J) Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attivita finanziane (+) 0,00
J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziane iscritto in entrata (+) 0,00
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di aftivita finanziarie iscritto in entrata (-) 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00
$2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie (+) 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (- 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-ungo termine (-) 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attivita finanziarie (-) 0,00
Y1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie (di spesa) (-) 0,00
'Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita finanziarie iscritio in spesa (+) 0,00
W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W/1 = O1+Z1+J+J1-J2+S1+S2+T-X1-X2-Y-Y1+Y2) 76.801,96)
— Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio 2023 (-) 10.681,53
— Risorse vincolate nel bilancio (- 59.125,00]
W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO 6.995.43
— Vanazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00
W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO 6.995.43

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:
0O1) Risultato di competenza di parte corrente 336.095,25
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti ricorrenti e per il imborso dei prestiti al | (-) 32148318

netto del Fondo anticipazione di liquidita (H)

Entrate non ricomrenti che non hanne date copertura a impegni (-) 0,00
— Risorse accantonate di parte comrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 20231" (-) 10.681,53
— Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-)2 (- 0,00
— Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio®! (-) 59.125,00
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali -55.194,46

A) Indicare 'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fonde pluriennale vincolato.

C) Sitratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piane dei conti finanziario con codifica
E.4.02.06.00.000.

D1) Indicare I'importe complessive delle voci relative al corrispondente fonde pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio.

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla vece del piane dei centi finanziario con cedifica U.2.04.00.00.000.

Q) Indicare limperto iscritte in entrata del conto del bilancie alla corrispondente vece riguardante il fondo pluriennale vincolate.

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piane dei conti finanziario con cedifica E5.02.00.00.000.

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispendenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
£.5.03.00.00.000.

T) Sitratta delle enfrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attivita finanziarie corrispendenti alla voce del piane dei conti finanziario con codifica
E.5.04.00.00.000.

U1) Indicare l'importoe complessive delle voci relative al corrispondente fonde pluriennale vincelato risultante in spesa del conto del bilancio.
X1) Si tratta delle spese del titole 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziarie con cedifica U.3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del itolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungoe termine corrispondenti alla voce del piane dei conti finanziario con codifica
U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
U.3.04.00.00.000.

(1) Inserire la quota corrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione™ al netto dell'accantonamento

al fondo anticipazioni di liquidita, gia considerato ai fini della determinazione del saldo di parte corrente.
(2) Inserire la quota corrente del | totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione™.

(3) Inserire importo della quota corrente della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione™ al netto delle
quote correnti vincolate al 31/12 finanziate dal risultato di amministrazione iniziale.
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CONCLUSIONI

| documenti contabili di rendiconto sono stati predisposti attenendosi alle regole stabilite dalla normativa in

vigore e sono coerenti con le “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi

di bilancio” (D.Lgs.n.118/11), applicabili a questo esercizio.

In particolare, il bilancio complessivo di competenza & in equilibrio in termini di stanziamenti definitivi e la

scomposizione dello stesso nelle singole componenti rispecchia le prescrizioni di legge.

Il consuntivo & stato predisposto secondo lo schema del rendiconto della gestione previsto dalla normativa

vigente, che comprende il conto del bilancio, i relativi riepiloghi, il quadro generale riassuntivo, la verifica

degli equilibri, lo stato patrimoniale e il conto economico.

Al rendiconto sono stati allegati i prospetti del risultato di amministrazione, la composizione del fondo

pluriennale vincolato, la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilita, il prospetto degli accertamenti

per titoli, tipologie e categorie, quello degli impegni per missioni, programmi e macro aggregati, la tabella

degli accertamenti imputati agli esercizi successivi, quella degli impegni imputati agli esercizi successivi, il

prospetto dei costi per missione, le spese per 'utilizzo di contributi e trasferimenti da organismi comunitari e

internazionali, quelle per lo svolgimento delle funzioni delegate dalle regioni.

| criteri di attribuzione delle entrate e delle uscite rispecchiano il principio della “competenza finanziaria

potenziata” mentre risulta correttamente calcolato sia il risultato di amministrazione che il fondo pluriennale

vincolato.

| crediti verso terzi sono stati attentamente valutati come il possibile accantonamento del rispettivo fondo

svalutazione.

Non sussistono fenomeni con andamento pluriennale che possano produrre effetti distorsivi sull’attuale

strategia di bilancio.

Le informazioni di natura contabile richieste dalla legge, e non gia riportate nei modelli obbligatori ed

ufficiali, sono state riprese e sviluppate nella presente relazione, fornendo quindi una chiave di lettura

tecnica al quadro finanziario ed economico complessivo.

| fenomeni analizzati in questa relazione, infine, sono stati descritti con un approccio che li rendesse piu

comprensibili agli interlocutori, pubblici o privati, in possesso di una conoscenza, anche solo generica, sulla

complessa realta economica e finanziaria dell’ente locale.

Nel corso del 2023 si e proceduto ad attuare le progettualita approvate dal Ministero ai sensi del Piano

Nazionale di Rinascita e Resilienza e che riguardano:

i.  Area minori: progetto PIPPI

ii. Area servizio sociale e tutela minori: formazione e supervisione al personale operante nell’equipe
integrate in collaborazione con I’ATS di Seriate ente capofila per |la gestione del progetto specifico;

iii.  Area disabili: realizzazione di appartamenti per progetti autonomia e inclusione sociale e lavorativa:
uno a vigano, uno a Trescore in collaborazione con la Parrocchia di trescore Balneario e uno in fase di
definizione.

iv.  Area Grave marginalita: attivazione del centro diurno per persone in situazione di grave marginalita
sociale presso i locali del Centro Zelinda

v.  Areaanziani:

a) Progetto domiciliarita per la sperimentazione di un modello di presa in carico domiciliare delle
situazioni di persone non autosufficienti dimesse dall’'ospedale. Attivazione sistema di
accreditamento per I'erogazione voucher dimissioni protette gestito dal Consorzio Servizi Val
Cavallina per conto dei sette ATS del Distretto BGEST.

b) Progetto appartamenti protetti per I'autonomia di persone anziane parzialmente autosufficienti.

Nel 2023si & provveduto ad avviare la selezione dei locali per la realizzazione della progettualita specifica in

collaborazione con I'ATS Valle Seriana, ente capofila per la gestione del progetto.

Nel complesso per quanto riguarda le prospettive future si segnala, come dato significativo, che il bilancio
consuntivo 2023 risulta in avanzo evidenziando la condizione di stabilita e solvibilita del Consorzio Servizi Val
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Cavallina, situazione che permette di programmare le azioni di sviluppo dei servizi sociali del prossimo anche
in un’ottica di investimenti strutturali.

Il prossimo triennio, sia per la necessita di sviluppo dei livelli integrativi tra le diverse politiche afferenti alle
funzioni comunali, che per garantire il necessario potenziamento della rete sociale capace di prossimita ai
cittadini in condizione di fragilita sociale (tra welfare comunitario e welfare di prossimita) e della necessita di
aumento della dotazione strutturale per far fronte alllaumento della domanda sociale ed educativa, si
presenta come un tempo di investimento sia in termini di riposizionamento della rete dei servizi che del sua
adeguamento alle nuove esigenze.

La coesione tra i Comuni, la stabilita finanziaria dell’ente capofila e la rete di relazioni interistituzionale
consolidatasi in questi anni ci permettono di programmare il futuro del sistema sociale della nostra valle con
la consapevolezza di promuovere comunita capaci di accompagnare la realizzazione dei progetti di vita di
tutti i propri cittadini, con particolare riguardo a quelli piu fragili.

Grazie al CDA del Consorzio, ai Sindaci e a tutti i colleghi del Consorzio e dei Comuni che continuano a
rendere possibili il ruolo del Consorzio Servizi Val Cavallina, quale strumento funzionale dei Comuni, nella
costruzione di una Val Cavallina inclusiva e solidale; capace di partecipare, in modo proattivo e promotivo, a
rendere migliore la qualita della vita quotidiana dei cittadini.
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